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APRANGOS IR TEKSTILES
SEKTORIAUS ISSUKIS —
PROFESIJOS REABILITACIA

Interviu su Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy
asociacijos prezidentu Linu Lasiausku

Justas Gavéenas, CMC
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_ EKTIE

Strategija. Efektyvumas. Verté

ISsilavinimas:
® VU (1996 - 1998). Tarptautinio verslo administravimo magistras
® VU (1992- 1996). Tarptautinio verslo administravimo bakalauras

Profesiné karjera:

® Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacijos prezidentas (nuo 2008)

® UAB "Lengvosios pramonés centras" generalinis direktorius (nuo 1999)

® Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto narys (2004 — 2010)

Pasiekimai:

® Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacija:

® Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetas — pirmininkavo
Sio komiteto darbo grupei,
teikusiai Europos Komisijai ir
Europos Parlamentui pasitalymus
del ES tekstilés, aprangos ir

inicijuota virs 20 eksporto skatinimo projekty, leidusiy sektoriaus jmonéms
Zenkliai padidinti eksportg (1999 —2012)

kaip Europos Komisijos ekspertas dalyvavo ruoSiant Europos Komisijos studijg
"Tekstilés, aprangos ir odos produkty sektoriai reikalingy kompetencijy analizé
Europos Sgjungoje ("Skills scenarios for the textiles, wearing apparel and
leather products sector in the European Union) (2008)

pramoneés jmoniy asociacijos ""l‘h

studijg "Lietuvos aprangos ir
tekstiles pramones strategija ApmANé:)Eé]:g-})}.hgT][ .
2009 - 2013 m." (2008) el S T

kaip ekspertas dalyvavo ruosiant
Lietuvos aprangos ir tekstilés

avalynés pramoneés ateities (2008 - 2010) Linas Lasiauskas
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B GCln

Justas Gaveénas,
EKT: "Susidaro
jspudis, kad
lengvosios
pramones
jmoniy sektorius
dabartiniu metu
iSgyvena tam
tikrg renesansg,
nors visai
neseniai buvo
nurasytas kaip
neperspektyvus?
Kodel?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Linas Lasiauskas: "Lengvoji pramoné — ne visai realijas
atspindintis pavadinimas, nes Siam sektoriui is tikryjy néra lengva
jau gera desSimtmetj. Ypac sudétingi buvo 2005 m., tepraéjus vos
daugiau nei pusmeciui po Lietuvos priemimo j ES narius ir
nespéjus deramai apsilti vieningos rinkos platybése, jau buvo
atvertos sienos neribotam ir nevarzomam tekstilés ir aprangos
gaminiy is trecCiyjy saliy importui. Tai neigiamai paveiké daugelj
sektoriaus jmoniy, kai kurios is jy buvo priverstos uzsidaryti, kitos
restruktdrizavosi. Kita vertus, tapusi globalios rinkos dalimi
Lietuvos lengvoji pramoné iSmoko lanksciai ir operatyviai reaguoti
Jj bet kokius rinkos pokycius ir tai siam sektoriui padeéjo ir padeda
sekmingai iSgyventi — netgi galima sakyti, kad Sig pastargja
ekonomine krize lengvosios pramonés sektorius jveikia kur kas
geriau nei daugelis kity Salies tkio sektoriy. Na, o dél sektoriaus
"nurasymo”, tai Cia labai tikty Siek tiek perfrazuota rasytojo
Marko Tveno frazé "gandai apie aprangos ir tekstilés sektoriaus

mnn

mirtj buvo gerokai perdeti"".

"Gandai apie aprangos ir tekstiles sektoriaus mirtj buvo gerokai perdeti”

Justas Gavénas,
EKT: "Kokie
didziausi issukiai,
problemos laukia
aprangos ir
tekstilés
sektoriaus
Jjmoniy 2012 -
2013 metais?
Kaip ketinama su
jais susidoroti?"

(L. Lasiauskas)

Linas Lasiauskas: "Kaip minéjau, Salies aprangos ir tekstilés
sektoriaus jmonés absoliuciqg savo pagaminamos produkcijos dalj
parduoda ES Salyse, ypac Vokietijoje, Skandinavijoje, D.
Britanijoje. Ekonominé recesija, Siuo metu vyraujanti daugelyje
ES saliy, vercia nerimauti dél tolygaus sektoriaus vystymosi ir
plétros. Tam alternatyva — naujy rinky paieska. Naujos rinkos —
tai ir tradicinés, bet nepakankamai jsisavintos, pvz. Rusija, bei
naujos, j kurias dar nebuvo eksportuota produkcijos — Japonija,
Kinija, Artimyjy Ryty regiono valstybeés".
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B Gl

Justas Gaveénas, EKT:
"Kokias prognozuojate
lengvosios pramonés
sektoriaus
perspektyvas?"

Justas Gaveénas, EKT:
"Kokius Jus matote
badus, kuriais dar
labiau galima buty
padidinti sektoriaus
jmoniy efektyvumaq
gamybos srityje?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Linas Lasiauskas: "Be abejonés, jmonés ir toliau bus labiau
orientuotos j uZsienio rinkas. Lietuvos aprangos gamintojy
tikslinis segmentas — vidutines klasés vartotojas, kuris
perkant preke vadovaujasi ne vien pigiausios kainos
principu, bet kuriam svarbus ir kiti kriterijai — prekés
kokybe, kilme, kaip produktas gaminamas ir t.t. Tiketina,
kad Lietuvoje pardavimai taip pat turéety dideti augant
vidutines klasés vartotojy sluoksniui, kuris, deja, Siuo metu
yra labai nedidelis".

Linas Lasiauskas: "Sektoriaus jmoniy klasterizacija —
bendradarbiavimas vykdant uZsakymus, kiekvienai
besispecializuojant tam tikroje gana siauroje produkto
gamybos srityje ar net tik kokioje konkrecioje gamybos
proceso operacijoje Zenkliai padidinty gamybos
efektyvumq. Deja, klasterizacijos procesas kol kas kelig
skinasi sunkiai...".

“Viena is tipiniy nesekmes priezascCiy — bandymas j kitq rinkq eksportuoti
vienoje uzsienio rinkoje jau pasiteisinusj produktq, visiSkai neadaptavus Sio
produkto tai naujai rinkai, neatsizvelgiant j vartotojy skonj. Sakysime
Vokietijoje sekmingai parduodamas gaminys nebdtinai sekmingai bus
parduotas, pavyzdZiui, Suomijoje" (L. Lasiauskas)

Justas Gaveénas, EKT:
"Kodél klasteriy,
kooperacijos ir kt.
kolektyvinio
konkuravimo
pasaulinéje rinkoje
idéjos sunkiai
realizuojamos Lietuvos
lengvosios pramonés
jmoniy tarpe?"

Linas Lasiauskas: "Nesakyciau, kad vien tik lengvosios
pramonés jmoniy tarpe — tai visos Lietuvos verslo
problema. Ir turbdt néra paprasta pateikti vienareikSmj
atsakymgq, kodél?.. Manyciau, kad tam reikia laiko. Viena is
pagrindiniy prieZasciy — stipraus lyderio nebuvimas
besikooperuojanciy jmoniy grupéje”.
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_ EKTIE

Justas Gaveénas,
EKT: "Kokiy
technologiniy
naujoviy galime
sulaukti aprangos ir
tekstiles sektoriuje
artimiausiy keleriy
mety bégyje?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Linas Lasiauskas: "Sia tema galima baty kalbéti ir kalbéti, nes
aprangos ir tekstilés sektorius — ypac imlus naujovems.
Panaudojimo galimybés — visiskai beribés, - tai ir "protingi"
drabuZiai, patys reguliuojantys audinio temperatiirg
priklausomai nuo isorés temperatiros, ir tokie sprendimai kaip
sportinio drabuZio apykakléje jmontuotas "nematomas”
salmas, kuris issiskleidZia smigio metu ir veikia oro pagalvés
principu. Tokie statiniai, kaip Miuncheno oro uostas, kurio
stogas padengtas tekstiline danga - dar vienas
neiSmatuojamy tekstilés panaudojimo galimybiy pavyzdys".

"Aprangos ir tekstilés sektorius — ypac imlus naujovéms. <...> Tokie
statiniai, kaip Miuncheno oro uostas, kurio stogas padengtas tekstiline
danga - dar vienas neismatuojamy tekstilés panaudojimo galimybiy

Justas Gaveénas,
EKT: "Ar galima
tiketis, kad Siy kol
kas sunkiai
suvokiamy
sprendimy dalimi
gali tapti ir Lietuvos
tekstilés jmones?"

pavyzdys" (L. Lasiauskas)

Linas Lasiauskas: "Lietuvos jmoneés irgi gana aktyviai
dalyvauja, diegiant naujoves. Kai kurios is jy dalyvauja
tarptautiniuos konsorciumuose, kitos — aktyviai
bendradarbiauja su ES ir kity pasaulio saliy mokslo
institucijomis, tyrimy centrais ir operatyviai Sias naujoves
pritaiko. Keletas pavyzdZiy: UAB "Omniteksas" gamina
trikotaZo gaminius is pieno baltymo pluosto. Kitas pavyzdys —
jmoneé “Klasikiné tekstilé”, kuri tradicinius lininius audinius
sugeba pritaikyti netradiciniuose sektoriuose — Sviestuvy
gobtuvy gamyboje. Dar vienas pavyzdys — jmoneé "Garlita",
gaminanti megztinius, prisotintus vitaminu E, apsaugancius
nuo vabzdziy, apsaugancius nuo elektromagnetiniy spinduliy
ir elektrostatinio krivio, atsparius ugniai, atsparius pjaviams ir
astriems daiktams, apsaugancius nuo UV spinduliy, bakterijy
ir t.t. Cia tik keletas pavyzdZiy, tokiy jimoniy Lietuvoje yra ne
viena ir ne dvi, be abejo noreétysi, kad jy baty dar daugiau” .
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Justas Gaveénas, EKT:
"Jas aktyviai
dalyvaujate
tarptautiniuose
projektuose. Kokius
Europos mados
pramone?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Linas Lasiauskas: "ES aprangos ir tekstilés sektorius nera
vienalytis. Galima sakyti, Europa Siuo atzvilgiu yra
padalinta j 2 dalis : Europa — gamintoja, kuriai priklauso
visos naujosios ES narés ir daugelis Piety Europos Saliy kaip
Portugalija, Italija, Ispanija, Prancuzija. Ir Europa —
importuotoja, kuriai galima priskirti Beneliukso,
Skandinavijos salis, Jungtine Karalyste ir dalinai Vokietijq, -
tai Salys, kuriose jau aprangos ir tekstilés produkcija beveik
negaminama, gamyba perkelta j trecigsias Salis".

“ISskirtinumas, auksta kokybé, inovatyvas pritaikymai, prekinio Zenklo
vystymas, - tai tie elementai, kuriuos batina kuo greiciau jsisavinti ir masy

EKT Vadybos jZvalgos #13, 2012/03

gamintojams” (L. Lasiauskas)

Linas Lasiauskas: "<...> Natdralu, kad siy Saliy interesai dél
tekstilés ir aprangos sektoriaus ateities labai skirtingi —
vienos salys pasisako uZ tam tikras apsaugos priemones ES
gamintojames, kitos — uZ dar didesnj prekybos liberalizavimg
ir tekstilés ir aprangos gaminiy importo is treciyjy saliy bet
kokio apribojimo panaikinimgq. Zinant tai, galbat ir dalinai
pateisinama visiskai nekonkreti Europos Komisijos pozicija
ES tekstilés ir aprangos sektoriaus atzvilgiu. Jeigu
kalbétume apie atskiras salis, tai Lietuvai turbat turéty bati
pavyzdys tokios salys kaip Italija ar Prancdzija, kurios,
nepaisant labai auksty darbo jégos kasty Siose Salyse,
iSsaugojo gana konkurencingq aprangos ir tekstilés
sektoriy. Tai buvo pasiekta orientuojantis j aukstq pridétine
verte kuriancius produktus - isskirtinumas, auksta kokybe,
inovatyvus pritaikymai, prekinio Zenklo vystymas, - tai tie
elementai, kuriuos batina kuo greiciau jsisavinti ir misy
gamintojams”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

LATIA KOMPETENCIJY UGDYMO PROJEKTAS:
¢ Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés jmoniy darbuotojy kvalifikacijos, Ziniy ir
gebejimy tobulinimas, didinant jy galimybes prisitaikyti prie pramonés ir rinkos
poreikiy bei pokyciy“, trukmeé — 2009 — 2012
® Projekte dalyvavo 11 lengvosios pramonés jmoniy (ne visos jos asociacijos narés)
® Projekta isS dalies finansavo Europos socialinis fondas

® Skirta parama - 2.800.000,00 LTL

® Darbuotojy mokymams iSleista iki 2.500.000,00 LTL

YPATINGO SUSIDOMEJIMO SULAUKUSIOS MOKYMY TEMOS:

® Jmoniy veiklos planavimo ir organizavimo profesinés kompetencijos jmoniy

vadovaujanciam personalui: 102 mokymy dalyviai, mokymy trukmé — 36 dienos

® Procesy valdymo technikos, metodai: 434 mokymuy dalyviai, mokymy trukmeé — 96

dienos

® Pardavimo ir klienty globos jgldziy gerinimas: 158 mokymy dalyviai, mokymy

trukmé — 28 dienos
® Finansai ne finansy specialistams: 31 mokymy dalyvis, mokymy trukmé — 3 dienos
® Angly kalbos mokymas: 69 mokymy dalyviai, mokymy trukmeé — 360 val.

® Siuvimo jgudziy mokymas ir tobulinimas. Siuvimo cecho procesy optimizavimas.

Gamybos efektyvumo gerinimas: 168 mokymuy dalyviai, mokymy trukmé — 120 d.
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Justas Gaveénas,
EKT: "Kokios
kompetencijos
labiausiai
reikalingos
darbuotojams
aprangos ir
tekstiles
sektoriuje?"

Justas Gaveénas,
EKT: "Ar
sutinkate su
teiginiu, kad
daugelis
gamybiniy
jmoniy
lengvosios
pramones
sektoriuje,
pagamine
produkcijg,
neturi
pakankamai
kompetencijy jg
eksportuoti ir
parduoti?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Linas Lasiauskas: "Gebejimas gaminti — visy gamybos proceso
technologiniy niuansy Zinojimas, o taip pat ir gebéjimas kurti,
inovuoti. Pastaruoju metu ypac aktualus su produkto pardavimu ir
rinkodara susijusiy kompetencijy tobulinimas, nes Sios
kompetencijos pastaruosius 20 mety nebuvo vystomos ir tai
suprantama — Lietuva buvo daugiau kaip gamybos bazé uZsienio
uzsakovams, kurie jau savo ruoZtu uzsiemeé produkto realizacija.
Siuo metu vis daugiau sektoriaus jmoniy kuria savo prekinius
Zenklus, todél ypac aktualios tampa tokios kompetencijos kaip
vizualine komunikacija ir t.t. Verslumo ugdymas — dar viena tiek
siam sektoriui, tiek ir visiems kitiems verslams svarbi savybé, kurig
batina ugdyti”.

Linas Lasiauskas: "Dalinai sutinku ir kaip minéjau, tam yra
objektyviy priezasciy - dar visai neseniai eksporto ir pardavimo
jgudziy nereikéjo, pakako gerai gaminti. Kita vertus, sektorius
apie 80% savo pagaminamos produkcijos eksportuoja pagrinde j
ES salis, didéja ir gatavo produkto pardavimai. Sekmeés pavyzdziy
yra gana daug. Keletas jdomesniy: Japonijoje lietuviski lino
gaminiai turbat Zinomi labiau nei pati Lietuva. Kitas pavyzdys —
viena Lietuvos kompanija gamino uniformas JAV kariuomenei
Artimuosiuose Rytuose, kita renge 2010 m. PAR vykusio pasaulio
futbolo cempionato pagalbinj personalg, o dabar rengs siy mety
vasarq Lenkijoje ir Ukrainoje vyksiancio Europos futbolo
cempionatq aptarnausiancias priesgaisrinés apsaugos tarnybas.
Be abejo, bina ir nesékmiy. Viena is tipiniy nesekmés prieZasciy —
bandymas j kitq rinkg eksportuoti vienoje uzsienio rinkoje jau
pasiteisinusj produktq, visiskai neadaptavus sio produkto tai
naujai rinkai, neatsizZvelgiant j vartotojy skonj. Sakysime
Vokietijoje sekmingai parduodamas gaminys nebutinai
séekmingai bus parduotas, pavyzdziui, Suomijoje".
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B GCln

Justas Gaveénas, EKT:
"Profesinis mokymas
ilgq laikg yra
kreciamas vidiniy
problemy. Kaip
sprendZiate siuvéjy ir
kity pirmoje grandyje
dirbanciy specialisty
darbo jguadziy
tobulinimo klausimus
lengvosios pramonés
jmones?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Linas Lasiauskas: "Profesinio mokymo lygis is tikryjy
netenkina. Profesines mokyklas baige absolventai visiskai
neturi ty praktiniy jgudZiy, kurie yra butini, norint sékmingai
integruotis j jmonés veiklg. Taip yra dél pernelyg didelio
atotrukio tarp profesinése mokyklose suteikiamy Ziniy ir
praktinio jy poreikio. Jmonés Sig problemq sprendzia labai
paprastai - iS mokykly atéjusius jaunus Zmones dar kartgq
apmoko savo lésomis. Be abejo, tai néra tas kelias, kuriuo
reikety eiti. DZiugina kelerios pastarojo meto iniciatyvos,
kurios yra nukreiptos Siai situacijai taisyti - laukiame
startuojant projekto "Profesijos mokytojy ir kolegijy destytojy
technologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos sukurimas ir
jdiegimas", kuris leisty profesiniy mokykly déstytojams
tobulinti savo profesinius jgudZius darbo vietose jmonése ir
véliau tas savalaikes Zinias perteikti studentams. Kita daug
Zadanti naujoveé — profesinio mokymo kupony jvedimas, kuris
dalinai kompensuoty darbdavio kastus, susijusius su bedarbio
ar jspéto apie atleidimqg darbuotojo perkvalifikavimu ir jo
paruosimu naujai darbo vietai.

"Profesines mokyklas baige absolventai visiSkai neturi ty praktiniy jgadZiy,
kurie yra batini, norint sekmingai integruotis j jmonés veiklq. Taip yra dél
pernelyg didelio atotrikio tarp profesinése mokyklose suteikiamy Ziniy ir

praktinio jy poreikio" (L. Lasiauskas)

Deja, abiejy Siy iniciatyvy rezultaty dar teks ilgokai palaukti,
tuo tarpu situacija darbo rinkoje lengvojoje pramonéje yra
jtempta jau dabar, triksta darbuotojy. Darbo birzos
duomenimis, 2011 metais tekstilés gaminiy, drabuziy siuvimo
ir odos gamyba jregistravo 6,3 tukst. laisvy darbo viety, o
jdarbinta buvo apie 4 tikst. Zmoniy, t.y. Zenkliai maZiau, nei
sektoriaus poreikis”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

“Pagrindinis asociacijos tikslas - "reabilituoti” tekstilininko profesijos
prestiziskumg, kuris Siuo metu nepelnytai mazas. To pasekmeé — Sios
profesijos jauni Zmoneés jau nenori rinktis ir mes matome, kad jau
prarandami per ilgus metus jgyti technologiniai jgudZiai gaminti kokybiskg
produktq” (L. Lasiauskas)

Justas Gavénas, EKT: Linas Lasiauskas: "Pagrindinis asociacijos tikslas -
"Kokie asociacijos planai | "reabilituoti" tekstilininko profesijos prestiZiSkumgq, kuris
artimiausiy keleriy mety | Siuo metu nepelnytai mazas. To pasekmé — Sios

bégyje? Kokiy konkreciy | profesijos jauni Zmonés jau nenori rinktis ir mes

iniciatyvy ketina imtis matome, kad jau prarandami per ilgus metus jgyti

asociacija, siekdama dar | technologiniai jgadZiai gaminti kokybiskqg produktgq.

labiau paversti jmones Praradus gebéjimq gaminti iSkyla grésmé ir sektoriaus

konkurencingomis?" konkurencingumui. Kita svarbi uZduotis — skatinti
gamintojus kurti ir parduoti produktus su savo prekiniais
Zenklais".

APIE LIETUVOS APRANGOS IR TEKSTILES JMONIY ASOCIACUA (LATIA):

® Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacija LATIA — Salies aprangos ir tekstilés

gamintojus atstovaujanti verslo organizacija, Siuo metu vienijanti apie 200 nariy
® LATIA jkurta 1991 metais
® Pagrindinis LATIA veiklos tikslas - nariy interesy atstovavimas:

® Potencialiy verslo partneriy paieska, verslo misijy ir tarptautiniy parody

organizavimas
® Informacijos teikimas, nariy konsultavimas

® Mokymy organizavimas
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Strategija. Efektyvumas. Verté

EKT KOMPLEKSINIAI SPRENDIMAI ASOCIACIJOMS:
KLIENTY ATSILIEPIMAI

Lietuvos inZinerinés pramonés asociacija
(LINPRA)

"Strategija, efektyvumas, verté — batent tai
mums svarbiausia per visus 5 — erius metus
bendradarbiaujant su EKT. Tai konsultantai,
sugebantys vykdyti ir suvaldyti didelés
apimties, ilgalaikius, kompleksinius mokymus
bei konsultacinius projektus"

f‘l LINPRA

Direktorius
Dr. Henrikas Mykolaitis

Alkoholiniais gérimais prekiaujanciy jmoniy asociacija
(AGPJA)

"Su EKT bendraujame keletg mety. Zinome, kad galime

jais pasitiketi. Mums EKT daugiau nei verslo partneriai -

tai draugai, kurie niekada negali iSmintingo patarimo ir
visada stengiasi padeti"

AIGIPLI]A

Alkoholinizis gerimais prekiaujandiy jmoniy asociadija

Prezidentas
Artdras Listavicius
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Strategija. Efektyvumas. Verte

UAB "Ekonominés konsultacijos ir tyrimai"

J. Jasinskio g. 16, Vilnius, LT - 01112
Tel.: (+370 5) 25 26 225
Faks.: (+370 5) 25 26 226

El. pastas: ekt@ekt.It
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