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Strategija. Efektyvumas. Verte

KAl MAISTO MAGIA
UZSIIMINETI NERA REIKALO:
VERSLO PAMATAS — PAZADO

LAIKYMASIS

Interviu su UAB “Giedrupé” direktoriumi Artiuru Merkiu ir
UAB “Giedrupé” investuotoju ir verslo vystytoju
Giriumi Merkiu
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B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verte

ISsilavinimas:
® VU (1999-2001). Fizika. Magistras

Profesiné karjera:

* UAB “Giedrupé” direktorius (nuo 2009)

* LR Krasto apsaugos ministerija, LR Svietimo ir mokslo
ministerija, skyriy / poskyriy vedéjas (1998 — 2008)

® LRT 1 - osios radijo programos direktorius (1997 - 1998)

® Privaciy versly vystytojas (1993 - 1997)

® Vilniaus r. savivaldybés Vyriausybés jgaliotinis
Arttiras Merkys (1991-1993)
®* Moksly akademijos Fizikos instituto jaunesnysis
mokslinis bendradarbis (1984-1990)

Pasiekimai:

® Lietuvos radijas: jvykdyta modernizacija, jdiegta kompiuterizuota radijo laidy
rengimo sistema, pertvarkytas radijo laidy tinklelis, kurio pagrindu transliacijos
vyksta ir Siandien (1998)

® Vilniaus rajono savivaldybé: pradéta Zzemés reforma ir privatizavimas, iSplétotas
lietuvisky mokykly tinklas, suprojektuotos pagrindinés Vilniaus priemiescio
gyvenvietes

® Savanoris, Savanoriy organizatorius. Apdovanotas Sausio 13 - osios atminimo
medaliu (2002)
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Strategija. Efektyvumas. Verté

ISsilavinimas:
® VU (2007-2009). Neurobiologija. Magistras
® VU (2003 - 2007). Biofizika. Bakalauras

Profesiné karjera:
®* UAB “Giedrupé” investuotojas ir verslo vystytojas (nuo 2009)

®* Thermo Fisher Scientific (buves UAB “Fermentas”)
verslo plétros skyriaus vadybininkas (2009 — 2012)

® Ekologijos plétros centro “gamtos idéjos” specialistas
(2007 — 2012)

® Vilniaus universiteto Studenty atstovybés
Rinkodaros vadovas (2006-2007)

Pasiekimai:
®* UAB “Fermentas”: mety darbuotojo apdovanojimas
uz nestandartiniy uzsakymy valdymo sistemg (2010)

® Vilniaus savivaldybés jaunimo reikaly tarybos narys
(2008)

® Vilniaus universiteto Studenty atstovybé: daugiau
kaip 10 apdovanojimy ir padéky uz puikius veiklos
rezultatus, pagalbg ir mokymus (2006 — 2013)

Girius Merkys
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Justas Gaveénas,
EKT: “Jasy jmone
Jkurta
2009.03.12.
Aktyvig prekybq
samais pradéjote
2011.01.12.
Kokios 2 - 3
esminés
prieZastys lemé
Jusy pasirinkimg
veisti Samus ir
juos
pardavinéti?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Arturas Merkys: “Tiesq pasakius, pirma mintis kuriant verslg buvo
apie technologijg, o ne apie Zuvj. Pats esu fizikas, bet dar nuo
paauglysteés tyrinéju povandeninj pasaulj: keliauju, nardau,
studijuoju literaturq. Taigi, versle suderinau abi savo aistras —
domeéjimgqsi mokslu ir Zuvimis. Zinojau, kad vakaruose jau nuo
1967 m. naudojama moderni technologija, kuri leidZia auginti
vandens gérybes uZdarose patalpose pilnai kontroliuojant vandens
parametrus. Taip galima turéti produkcijq istisus metus. Mano
svajoné buvo atgabenti siq technologijq j Lietuvq ir Cia jg taikyti.
Pradéjau nuo mokslines literatdros, bet véliau supratau, kad
laboratorijoje gauti rezultatai retai pritaikomi pramoninéje
skaléje. Emiausi vizituoti jmones uZsienyje: Suomija, Danija,
Latvija, Lenkija, Estija. PasiruoSiamieji darbai truko beveik 4
metus. Pirmgjq jrangq jsigijau is Zmogaus, kuriam samy verslas
nepasiseke, ir jis pasitrauke. Viskq finansavome seimos lésomis,
kuriy pradziai reikéjo apie 300 tukst. Lt”.

Girius Merkys: “Sia technologija iSauginta Zuvis yra brangesné,
nei vidaus vandenyse sugautos Zuvies, todel yra pakankamai
ribotas sqrasas Zuvy, kurias verta taip auginti. Pasirinkti, kurig Zuvj
auginti buvo nelengva. Svéréme visus uz ir pries. Rinkomeés is
ungurio, ersketo, upétakio ir Samo. IS pradZiy patraukliausiai
atrodé ungurys, nes yra atsparus ligoms, turi didele paklausg,
klientas yra "premium" klasés, todel maZai jautrus kainai. Visgi,
suZinojome, kad yra pakankamai sudétinga jsigyti mailiy, nes dar
nesukurta technologija, kuri leisty veisti ungurius dirbtinémis
sqlygomis. Ersketas buvo patraukus dél jZymiyjy ikry, o upétakis
trauké savo populiarumu ir paprastumu. Samgq pasirinkome dél jo
savybiy, kurios, tikéjome, patrauks kliento akj. Zmonéms patinka,
kad Samas neturi asaky, nereikia skusti, o skoninés savybés tiesiog
puikios. O didZiausias Samo minusas yra maZzas jo Zinomumas.
Zmoneés neZino nieko apie Sig Zuvj: nei kokia ji, nei kaip jq
pasigaminti <...>.”
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Strategija. Efektyvumas. Verte

Girius Merkys: “<...> Taigi, pasirinke samgq rizikavome, taciau rizika
buvo pasverta. Mes Zinojome, kad sugebésime Lietuvos Zmonéms
papasakoti, kokia tai puiki Zuvis, ir kaip mes jq sqZiningai
uZauginame. Daug dirbome, kad kliento patirtis su “Merkio Samu “
buty tik pati geriausia”.

“Zinoma, verslas kaime turi ir savy minusy. DidZiausias jy — darbuotojy
trukumas. Litudna, bet yra daug gerianciy Zmoniy, kuriy atsakingam darbui
samdyti nejmanoma. Kita kaimo problema yra didelis atstumas iki miesto.

Tai labai sumazina lankstumgq, todél batinas ypatingas planavimas”

Justas
Gaveénas, EKT:
“Kaip is
verslininko
pozicijy Jas
vertinate
Lietuvoje
verslo
aplinkg?“

(A. Merkys)

Arturas Merkys: “Verslo aplinka Lietuvoje néra visur vienoda. Dabar
labai dZiaugiameés, kad pasirinkome plétoti verslg kaime. Jauciame,
kad iniciatyva cia tikrai vertinama. Sulaukiame ir kritikos, ir pagalbos.
Esame skatinami pasinaudoti ES fondais, dalyvauti darbo viety
steigimo projektuose. Ir nors tai nedideli pinigai, smagu jausti, kad
prisidedi prie vietos bendruomenés stiprinimo. Zinoma, verslas kaime
turi ir savy minusy. DidZiausias jy — darbuotojy triukumas. Litddna, bet
yra daug gerianciy Zmoniy, kuriy atsakingam darbui samdyti
nejmanoma. Kita kaimo problema yra didelis atstumas iki miesto. Tai
labai sumazina lankstumgq, todél batinas ypatingas planavimas”

ATVIRI SEMINARAI IR VIDINIAI MOKYMAI

= Verslui

= Viesojo sektoriaus atstovams —4
= Individualiems asmenims

Em www.ektmokymai.lt
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Justas Gavénas, EKT: Girius Merkys: “Pirmieji keli prekybos metai buvo labai
“MazZmeninei prekybai sudeétingi, nes pagrindinis musy klientas buvo ne galutinis
samais pasirinkote vartotojas, bet perpardavinétojas, kuriam reikedavo
nestandartinj suteikti papildomg nuolaidg. Juokinga, bet 10 kilogramy
sprendimq — prekiauti perkantis turgaus prekeivis jau buvo laikomas labai

per taip Jusy vadinamus | svarbiu klientu - didmenininku. Buvo gaila matyti, kaip
»Maisto Ambasadorius®. | misy Samus turguje pardavinédavo po 15 - 16 Lt/kg.
Kokios prieZastys lemé $j | Zinojome, kad misy produktas vertas daugiau, o
pasirinkimg?“ didmenine rinka kainai negailestinga: pigas samai
pasiekdavo is Lenkijos, taip pat daznai tekdavo konkuruoti
ir su nelegaliai dirbanciais vietiniais augintojais, kurie
samus augindavo tiesiog garaze.

“Zinojome, kad misy produktas vertas daugiau, o didmeniné rinka kainai
negailestinga: pigds samai pasiekdavo is Lenkijos, taip pat daznai tekdavo
konkuruoti ir su nelegaliai dirbanciais vietiniais augintojais, kurie samus
augindavo tiesiog garaze” (G. Merkys)

Taigi, aplinkybés verte patiems eiti pas vartotojq.
Jsigijome autoparduotuve. Emémeés didesnése Vilniaus
jmonese ieskoti Zmoniy, kurie galéty papasakoti
kolegoms, kuo ypatinga musy Zuvis. Pradéjome
organizuoti ekskursijas. Susikdre nedidelée bet
entuziastinga komanda, kuriems Si Zuvis buvo didelis
atradimas. Jie tapo produkto specialistais ir mielai dalinosi
savo Ziniomis ir patirtimi apie “Merkio Samus”.
Pavadinome Siuos Zmones Maisto Ambasadoriais, nes
ateityje planuojame turéti ir kity auksciausios kokybés ir
SvieZiy produkty. Siuo metu visus uzsakymus
suorganizuoja Maisto Ambasadoriai. Planuojame, kad per
2013 m. batent Siy Zmoniy pagalba isSprekiausime 35
tonas Zuvies”,
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Justas Gaveénas,
EKT: “Ar nekilo
pagunda
pasinaudoti jau
egzistuojancia
prekybos
infrastruktira
specializuotoje ar
nespecializuotoje
prekyboje?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Arturas Merkys: “Pacioje verslo pradZioje svarstéeme tokiq
galimybe, bet greitai atmetéme. Toks sprendimas buvo
priimtas, nes turime palyginus mazus pajéegumus ir negalime
milZinisky lesy skirti reklamai. Prekybos centrq ar turgaus
prekystalj mes matome kaip sandélj, kur preke guli, o
praeinantis klientas ja susigundo arba ne. O kas lemia tokio
kliento sprendimq? Taigi, Zinojome, kad be reklamos pirkimy
nebus, nes produktas yra naujas Lietuvos Zmonémes. Jie apie jj
Zino maZai arba isvis neZino. Taip pat svarstéme turéti
specializuotas savo parduotuves, bet misy skaiciavimais tai kol
kas nepateisinty musy lukesciy”.

“Prekybos centrq ar turgaus prekystalj mes matome kaip sandélj, kur prekeé
guli, o praeinantis klientas ja susigundo arba ne. <...> Taip pat svarstéme
tureéti specializuotas savo parduotuves, bet masy skaiciavimais tai kol kas

Justas Gaveénas,
EKT: “Kiek ty
,Maisto
ambasadoriy” Jus
turite?”

nepateisinty musy liukesciy” (A. Merkys)

Girius Merkys: “Siandien per visq Lietuvq jau yra apie 200
Maisto Ambasadoriy. Tai - musy prekés fanai ir lojaliausi
klientai. 2011 mety pradZioje jy buvo vos 20 ir tie tik is Vilniaus.
Augimgq leme kryptingas prezentacijy - degustacijy jvairiuose
miestuose organizavimas. Bet kuris Zmogus panoréjes gali tapti
Maisto Ambasadoriumi. Néra jokiy sqlygy ar apribojimy.
Svarbiausia noras bendrauti ir padeti. Masto Ambasadoriai
padeda savo aplinkos Zmonéms uZsisakyti “Merkio Samus”.
Stipriausios bendruomenés siuo metu yra Vilniaus, Siauliy,
Klaipédos kraste, bet neatsilieka ir Kaunas su PanevéZiu.
MaZesniuose miestuose jsitvirtinti sunkiau, nes paprastai ten
gyvenantys Zmonés turi maZesnes pajamas, nors yra miesteliy,
kurie virsija visus lakesc&ius. Vienas tokiy — Kur§énai. Sis pavyzdys
rodo, kad stiprus Maisto Ambasadorius nepriklausomai nuo
aplinkybiy gali pasiekti gery rezultaty <...>”.
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Strategija. Efektyvumas. Verte

Girius Merkys: “Visgi, visko Maisto Ambasadoriams
nepatikime. Pastebéjome, kad organizuojant iSankstinj
uzsakymy surinkimgq j naujq miestq, labai svarbu, kad
pries tai ten patys atvyktume ir padarytume susitikimq su
klientais ir Maisto Ambasadoriais. To nepadarius, net ir
puikus miestas su gausiu ambasadoriy ir klienty
bendruomene, neuzsakys tiek Zuvies, dél kiek verta
vaziuoti”.

“2012 metais iSauginome virs 11 tony Zuvies, ir tai buvo 46% daugiau nei
2011. Dél padidéjusio Zuvies poreikio is galutiniy klienty, paéjusiais metais
buvo atsisakyta didmeniniy klienty” (A. Merkys)

Justas Gavenas, EKT:
“Esate santykinai jauna
jmoneé. Statistika, kad
sékmingai isSgyvensite
pirmuosius trejus ar
penkerius metus
negailestinga... Kokie
Jums buvo 2012 —ieji ir
ko tikites 2013 — aisais?“

Justas Gavénas, EKT: “Is
pirmo Zvilgsnio Jisy
produkcija atrodo
brangi. 20 Lt / kg gyvo
samo ar net 40 Lt / kg
riukyto samo ne visiems
prieinama kaina...”

Arttras Merkys: “2012 metais isauginome virs 11 tony
Zuvies, ir tai buvo 46% daugiau nei 2011. Dél padidéjusio
Zuvies poreikio is galutiniy klienty, paéjusiais metais
buvo atsisakyta didmeniniy klienty. 2012 metai buvo taip
pat rekordiniai jmonés publikacijy Ziniasklaidoje
skaiciumi. Zurnalas "Panelé" apdovanojo mus uzémus 1 -
q vietq jy organizuotame konkurse "Verslo idéjy bankas".
Garbinga komisija vienbalsiai isrinko mus, kaip geriausiq
verslo idéjg 2012 metais”.

Arturas Merkys: “Taip, kaina yra aukstesné nei prekybos
centre, bet ir verte, kuriq klientas gauna jsigydamas
preke yra didesné. Esame labai orientuoti j kokybe. Misy
versle tai reiskia Svariai, sveikai uZzauginta Zuvj, kuri yra
pristatoma visada svieZia, o klientas yra maloniai
aptarnautas. Salia to, mes siekiame, kad kliento patirtis
su misy produktu baty tik pati geriausia. Cia labai
padeda Maisto Ambasadoriai, kurie palaiko artimq rysj
su klientu ir pasirtpina, kad jis gauty visq reikalinga
informacijq, kaip Zuvj laikyti, paruosti, pagaminti ir
pajausti”,
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Strategija. Efektyvumas. Verte

“Mes “Merkio Samy” atveZame tik tiek, kiek uZsakyta, todél maisto magija
uzsiimineti néra reikalo. Laikome tai musy stiprybe” (A. Merkys)

Justas Gaveénas,
EKT: “Nesate
didelé tarptautiné
jmoneé ar siais
didelius
marketingo
biudZetus valdanti
bendrové. Kaip
pasiseké
Jjsitvirtinti
rinkoje?“

Arturas Merkys: “Misy klientas Zino, kq valgo. Taip, jis gali uz
20 Lt/kg jsigyti jau skrostq Samq prekybos centre, bet vieng
diengq jis ten gali buti atitirpdytas is ledo, o kitg dieng
atgabentas is Lenkijos, kur juos augina elektrinés jégainés
ausinimo vandenyje. Paprastai mes rekomenduojame gerai
apZidreti, kaip atrodo tos Zuvys, kurias prekybos centras
sandéliuoja ant ledo. Jos bina isbalusios, démétos, akys
apsiblaususios, o kartais jau su specifiniu kvapu. Daznas
nesusimgsto, kur jie tas Zuvis deda, kai nejstengia parduoti. Mes
“Merkio Samy” atveZame tik tiek, kiek uZsakyta, todél maisto
magija uZsiiminéti néra reikalo. Laikome tai misy stiprybe”.

Girius Merkys: “Taip, musy rinkodaros biudzetas mazas. Gal
500 Lt (juokiasi). Pasirinkome kitq kelig — gerq Ziniq paleisti iS
lipy j lapas. Taip ir atsirado Maisto Ambasadoriai, kurie yra
musy produkty fanai ir lojaliausi klientai. Jie taip pat padeda
savo aplinkos Zmonéms uzsisakyti masy Zuvj. UZ sig pagalbq
mes jiems padarome nuolaidq. Akivaizdu, kad Maisto
Ambasadorius palaiko misy entuziazmas ir dZziaugsmas buti
reikalingiems savo bendruomenei. Dar labai svarbu yra
kokybiska prekeé su "Wow!" efektu. Yra tikrai sunku sukurti ir
palaikyti tokig sistemq. Maisto Ambasadoriai yra ne tik pagalba,
bet ir didelé atsakomybé. Jie pirmieji iSgirsta klientq ir reikalauja
i$ masy bati nuolat pasitempusiems, rodyti progresq. Svarbu
suprasti, kad vien Maisto Ambasadoriy nepakanka.
Organizuojame susitikimus su klientais, ekskursijas j Samine —
vietq, kur auginame “Merkio Samus”, Labai pasiteisino
bendradarbiavimas su maisto tinklarasciais (angl. blog). Jie
mums padeéjo paruosti gausybe recepty”.
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Justas Gaveénas,
EKT: “Kaip
reaguoja
potencialis
pirkéjai, suZinoje,
kad vykdote
prekybq Samais?“

Strategija. Efektyvumas. Verté

Arturas Merkys: “Kaip taisykle, visi klientai mano, kad Zuvis
auginame tvenkiniuose. [sivaizduoja, kad vaZiuos pro salj,
uZsuks, ir mes Cia pat jam jg pagausime (juokiasi). Pasitaiko ir
tokiy, kurie nori auginti Samus pas save tvenkinyje, ko Lietuvos
klimatu padaryti nejmanoma, nes Si Zuvis iSgyvena tik tropinése
sqlygomis. Dar vienas klaidingas stereotipas, kad Samas yra
labai didelé Zuvis, kuri yra labai riebi ir dumbléta. Daug kam
“Merkio Samai” asocijuojasi su Merkio upe. Pasitaiko
sulaukiame klienty pasipiktinimy, kaip Utenos rajone gali bati
Merkio samai; juk Merkio upé yra Dzikijoje. TacCiau paaiskinus,
kad tai pavadinimas kiles nuo augintojo pavardes, uz tokig
gudrybe jie mums atleidzZia (juokiasi)”.

“Didziulei misy nuostabai, Klaipéda musy zZuvj prieme su dziaugsmu. Vien
to, kad tokios Zuvies juroje nera, jtikti klaipedieciams buty nepakake.
Sekme Klaipédos kraste tai dar vienas jrodymas, kad kokybés ir Sviezumo

strategija mums pasiteisina” (A. Merkys)

Girius Merkys: “DaZnas Zmogus lieka nustebintas, kaip apskritai
galéjo kilti idéja auginti Samus. Paprastai visus suintriguoja
“Merkio Samo” savybés, ir jie uZsinori paragauti, o galiausiai
lieka labai maloniai nustebinti. Daugeliui tai bdna atradimas.
Pasitaikeé ir atveju, kai vegetarai pradédavo daryti isimtj ir
jtraukdavo misy Zuvj j savo maisto racionq. O didzZiausias
isbandymas mums buvo Klaipéda, kur yra stipri Zuvies valgymo
kultdra. Buvo nuoggstavimy, kad klaipédieciai Zuvies turi daug,
ir “Merkio Samui” démesio gali neatsirasti. DidZiulei misy
nuostabai, Klaipéda musy Zuvj priemé su dziaugsmu. Vien to,
kad tokios Zuvies juroje néra, jtikti klaipédieciams buty
nepakake. Sekmeé Klaipédos kraste tai dar vienas jrodymas, kad
kokybés ir svieZumo strategija mums pasiteisina”
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Justas Gavénas, EKT:
“Tai visgi, su kuo Jis
konkuruojate?”

EKTINN

Strategija. Efektyvumas. Verte

Girius Merkys: “Bendrgja prasme konkuruojame su
paukstiena, kiauliena, karpiu, lasisa, upétakiu, Samais
is Lenkijos, vietiniais augintojais. Pirkéjai labai jvairiai
vertina. Vieni lygina maistines savybes, kiti ieSko ne
produkto, bet kainos. Visgi, net palyginus musy
“Merkio Samq” ir geriausiq afrikinj Samq i$ likusiy,
mes turime bent kelis svarbesnius pranasumus. Ir nors
konkurenciné aplinka yra priimtinose ribose,
neleidZiame sau uZmigti. Sékmeé mums leidZia
pirmiems pamatyti, kur link turime pasukti toliau, kokj
produktq ar paslaugq pasialyti, kur investuoti, kad
augintume savo verslg”.

“Muasy veiklg j priekj veda atsakomybés jausmas, kuris ypac susijes su
duotu Zodziu. <...> Tam butinas pasitikéjimas, pagarba, susikalbéjimas.
Sios vertybémis ir yra misy verslo pamatas” (A. Merkys)

Justas Gaveénas, EKT:
“Prisipazinsiu... Mane
asmeniskai labiausiai
»papirko” tai, kad Jus
visuomet laikotés duoto
ZodZio. Kai ieSkojau, kaip
gauti Samy nestandartinéje
situacijoje, paZadejote, kad
susisieksite su manimi. Nors
ir vélai, bet savo paZadq
iSpildéte. Vakare gavau
Zinute, kad kai kurie dalykai
nejmanomi. Kiek Jums
svarbus paZadas klientui?”

Girius Merkys: “Labai teisingai pastebéjote. Msy
veiklq j priekj veda atsakomybés jausmas, kuris ypac
susijes su duotu ZodZiu. Stengiamés visose situacijose
rasti susitarimgq, issiaiskinti, kas kiekvienai pusei yra
svarbu. Tam bdtinas pasitikéjimas, pagarba,
susikalbéjimas. Sios vertybémis ir yra misy verslo
pamatas. Stengiames, kad jos baty ir masy aplinkoje:
darbuotojai, partneriai, klientai. Taigi, musy veikla
neapsiriboja vien tik pelno siekimu. Mums svarbu,
kaip tikslas yra siekiamas. Kaip pasaké vienas mano
mokytojas — tikslas turi bati ekologiskas, t. y.
nekenksmingas aplinkai”.
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Justas Gaveénas, EKT: Girius Merkys: “Staigmeny savo klientams tikrai esame
“Auksta produkcijos numate. Pirmiausiai, patobulinsime jau esamus produktus.
kokybe, pristatymas Jau netrukus jsigysime geresne rikymo jrangq, kad riakytas

sutartu laiku... Visa tai | “Merkio Samas” baty dar skanesnis, sveikesnis ir dailesnis.
Jusy stipriosios puses. Manome, kad Zalios Zuvies pardavimai padideés pasidlius

Ar ir kuo Zadate klientams jsigyti file. Tam vél reikalinga papildoma jranga.
pirkéjus nustebinti Investicijos batinos ir naujiems produktams is “Merkio
ateityje?” Samo”, Tai - ikrai, uZtepélés, delikatesiniai konservai.

Ateityje numatome plésti vandens géerybiy asortimentq.
Planuose ne tik kitos Zuvys, bet ir véZiagyviy auginimas.
Siek tiek domimés akvaponikos galimybémis, todél yra
tiketina, kad per Maisto Ambasadorius galésime pasiulyti ir
svieZiy uogy ar darZoviy”.

APIE UAB “GIEDRUPE”:
®* UAB “Giedrupé” — lyderiaujanti Gsuotyjy Samy augintoja Lietuvoje
® Jmoné jkurta 2009 metais ir specializuojasi vandens apytakiniy sistemy
technologijose. Siemet jmoné Zengia j Zuvies perdirbimo sritj
® 2012 metais iSaugino virs 11 tony Samy
® Produkcijg pristato j 14 Lietuvos miestuy.
* Valdo prekés Zenklg “Merkio Samas”
* Vykdo Maisto Ambasadoriy programa, kurioje dalyvauja virs 200 Lietuvos Zzmoniy

® Laiméjo 1-3 vietg Zurnalo “Panelé” konkurse “Verslo idéjy bankas 2012”\

® Daugiau informacijos: www.giedrupe.lt
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UAB “Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“

J. Jasinskio g. 16B, Vilnius, LT - 01112
Tel.: (+370 5) 25 26 225
Faks.: (+370 5) 25 26 226
El. pastas: ekt@ekt.It
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