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Strategija. Efektyvumas. Verté

EFEKTYVI VALDYBOS VEIKLA —
JRANKIS JMONES VEIKLOS
EFEKTYVUMUI GERINTI

Interviu su Lietuvos parody ir kongresy centro LITEXPO
valdybos pirmininku Mariumi Horbacausku

Darius Dulskis, CMC
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Darius Dulskis, EKT: “Per
savo profesine karjerq
turite sukaupes nemazq
vadybine patirtj, susijusiq
su valdybos veikla. Karjeros
pradzioje buvote pavaldus
valdybai, po to buvote
valdybos nariu, Siuo metu
esate jos pirmininkas.
Kokiq jtakq valdybos veikla
daro jmonés valdymui?”

EKTINN

Strategija. Efektyvumas. Verté

Marius Horbacauskas: “Manau, jog gera valdyba yra
svarbus sekmeés veiksnys jmonéje. Valdyba galima
jvertinti gerai, kai ji yra aktyvi, motyvuota, supranta
vadybos principus ir verslo specifikq, sugeba parinkti
tinkamq vadovg, kelia ambicingus tikslus, kontroliuoja
ir, kas labai svarbu, padeda tuos tikslus pasiekti. Ir
priesingai, neveikli valdyba gali riboti jmonés veiklg,
mat iSkelti nepakankamai ambicingi tikslai privercia
jmone plaukti pasroviui, neisnaudojamas visas
potencialas. Kita vertus, valdyba téra tarpininkas tarp
akcininky ir administracijos, todél jei patys akcininkai
néra aktyvus, ambicingi ir motyvuoti siekti rezultaty,
tai persiduoda valdybai, o is valdybos -
administracijai.

“Valdyba galima jvertinti gerai, kai ji yra aktyvi, motyvuota, supranta

vadybos principus ir verslo specifikq, sugeba parinkti tinkamq vadovq, kelia

ambicingus tikslus, kontroliuoja ir, kas labai svarbu, padeda tuos tikslus

pasiekti”. (M. Horbacauskas)

Tai akivaizdziai pastebima valstybinése jmonése, kur
akcininkas (valstybé ar ministerija) daZnai néra
aktyvus, nesupranta verslo specifikos. O valdyboje ar
stebétojy taryboje esantys asmenys daZniausiai néra
vadybos specialistai, nera pakankamai motyvuoti ir
motyvuojami, todel kelia per menkus tikslus ir
neisnaudoja viso pelningumo potencialo”.
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Darius Dulskis, EKT: “/
jmoneés Valdybq ir j jos
narius dazniausiai
Zidrima, kaip j
kontroliuojantj
organq. Kokia Jusy
patirtis Valdybos ir
jmoneés vadovybés
veiklos kontekste?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Marius Horbacauskas: “Valdyba neturéty apsiriboti vien tik
kontroliavimo funkcija, nes to nepakanka sekmingai veiklai.
Mano patirtis valdybose labai jvairi: esu dalyvaves keliose
valdybose tik kaip narys arba kaip narys bei tuo paciu
jmonés vadovas, dar esu dalyvaves kaip jmoniy grupés
vadovas ir dukteriniy jmoniy valdybos pirmininkas bei
tiesiog valdybos pirmininkas, nedalyvaujantis kasdieninéje
jmoneés veikloje. Korporatyvinése jmonése valdyba dazZnai
lieka tik formalus organas. IS patirties galiu pasakyti, kad
jos funkcijq tuomet atlieka korporatyviné valdymo
struktdra, kuri perZengia atskiry jmoniy (verslo vienety)
teisines ribas. Tai priklauso ne tik nuo jmonés dydzio, bet ir
nuo to, kiek yra centralizuota valdzia pagrindinéje
bastinéje. Kai dirbau motininés jmonés vadovu ir reikédavo
kontroliuoti dukterines jmones, valdybos taip pat buvo
daugiau formalios, o sprendimai priimami hierarchiniu
pagrindu. Valdyba tada svarbi tik skiriant ar atleidZiant
vadovg, norint apriboti vadovo jgaliojimus, tokiu budu ji
padeda sumazinti rizikq ir veikia kaip kontrolés priemoné”.

“Valdyba neturéty apsiriboti vien tik kontroliavimo funkcija, nes to

nepakanka séekmingai veiklai”. (M. Horbacauskas)

Darius Dulskis, EKT:
“Kaip galétumete
apibudinti savo naujg
patirtj, kur esate
valdybos pirmininkas
ir atstovaujate
valstybes, kaip
akcininko, interesus?”

Marius Horbacauskas: “Siuo atveju galiu pasakyti, kad
valdyba yra tokia, kokia ir turéty buti: visi nariai aktyvus,
valdyba inicijuoja esmines permainas jmoneés strategijoje ir
kasdieninéje veikloje, kelia ambicingus tikslus vadovui,
padeda savo patirtimi ir Ziniomis vadovy komandai,
kontroliuoja finansine situacijq ir pan.”
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Darius Dulskis, EKT:
“Pastaruoju metu
Viyriausybé ir
ministerijos émeési
ryztingy veiksmy,
siekiant padidinti
valstybés valdomy
jmoniy veiklos
efektyvumgq. Ar valdyba
tinkamas instrumentas
siems ryZtingiems
Zingsniams
jgyvendinti?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Marius Horbacauskas: “Manyciau, valdyba yra ar bent
jau gali bati labai efektyvus jrankis jmoniy veiklos
efektyvumui pagerinti. Bet tik tuo atveju, jeigu valdyba
veikia gerai, kelia ambicingus tikslus bei padeda juos
pasiekti. Valstybe vargu ar galés pasiekti tikslus sau
pavaldzZiose jmonése, jeigu neturés geros valdybos. Ji,
kaip akcininké, néra labai aktyvi ir motyvuota ryZtingy
pokyciy jgyvendinimui. Taip yra dél keliy prieZasiy: dazna
kontroliuojanciy asmeny kaita dél politiniy prieZasciy,
néra aiskios motyvacijos uzdirbti pinigus, mat jie
uzdirbami ne sau, o kaZzkam kitam. Kita vertus pinigai
panaudojami neefektyviai, daznai yra pervertinama, o
gal ir dangstomasi atliekamomis socialinemis
funkcijomis, kuomet pelno siekimas tampa neesminiu
jmonés veiklos siekiu”.

“Valstybe vargu ar galés pasiekti tikslus sau pavaldZiose jmonése, jeigu

netureés geros valdybos. Ji, kaip akcininke, néra labai aktyvi ir motyvuota

ryztingy pokyciy jgyvendinimui.” (M. Horbacauskas)

Darius Dulskis, EKT: “Ar
egzistuoja atotrukis
vadybos prasme tarp
privaciy ir valstybés
valdomy bendroviy
Lietuvoje?”

Marius Horbacauskas: “Vadybos atotrikis valstybinése ir
privaciose jmonése néra labai didelis, tacCiau labai skiriasi
vadovy motyvacijos lygis. Valstybinése jmonése vadovas
yra per maZai motyvuojamas finansiskai, lyginant su
panasaus dydzio verslo jmone. Kai néra pakankamai
motyvacijos, o is akcininko ir valdybos (stebétojy tarybos)
puseés ambicingy tiksly, tai vadovas nemotyvuoja
pavaldiniy ir gaunasi uzburtas ratas. Kita vertus, j tokias
pozicijas sudétinga pritraukti gery vadybos specialisty.
Taigi, organizacijos apsnusta ir pradeda vegetuoti po
truputj, vietoje to, kad isnaudoty didZiulj potencialg”.
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Darius Dulskis, EKT: "Ar
sutiktumete su teiginiu,
kad daugelyje jmoniy,
ypac valdomy valstybes,
valdybos yra
neefektyvios? Kodel?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Marius Horbacauskas: “Manau, kad taip yra daugeliu
atveju. Tai yra dél to, kad akcininkas (pvz. ministerija)
nepritraukia j valdybq kompetetingy ir motyvuoty Zmoniy,
nekelia jmonéms ambicingy tiksly, galbut ir nesupranta,
kokj potencialg jmonés turi. Tuo paciu valdyba néra
pakankamai kompetetinga ir motyvuota. Mano nuomone,
valdybos ir jmonés aktyvumo trikumas bei neiSnaudotas
potencialas prasideda nuo paties akcininko. Jeigu
pazvelgti dar giliau, tai problema bity dazZnai besikeicianti
politiné valdZia, mat neretai tikslus kelia vieni, o rezultatus
vertina jau kiti asmenys”.

“Vadybos atotrukis valstybinése ir privaciose jmonése néra labai didelis,

taCiau labai skiriasi vadovy motyvacijos lygis.”

Darius Dulskis, EKT: “Su
kokiomis svarbiausiomis
problemomis jums
tenka susidurti, dirbant
valstybeés valdomos
jmonés valdyboje”

(M. Horbacauskas)

Marius Horbacauskas: “Problemy valdybos darbe néra
tiek daug. Didele teigiamq jtakq daro akcininko, Siuo
atveju ministerijos vadovo ir atsakingy asmeny
kompetencija, geras verslo srities suvokimas ir motyvacija
situacijq keisti j gerq. Jeigu nebdty buve siy sglygy,
nebuciau j Sig valdybq atéjes. Tarpusavio supratimas ir
pasitikejimas yra sekmeés pagrindas ir suteikia noro dirbti
valdyboje. Tik kartais bana sunku keisti per daug
konservatyvy poZidrj vadybos srityje”.
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Faktai ir iSsilavinimas:

* BMI (2003 — 2005). EMBA

® VDU (1997 - 1999). Teisé. Magistras

® VDU (1991 - 1996). Verslo vadyba. Bakalauras

Profesiné karjera:
® Litexpo valdybos pirmininkas (nuo 2011)
® Ukio ministerija. Ministro pataréjas (huo 2011)
® Novaturo grupé, generalinis direktorius,
dukteriniy jmoniy valdybos pirmininkas
(2009 - 2010)

® Svenheim generalinis direktorius, Svenheim
grupés vadovybés komandos narys
(2007 —2009)

® Fazer Bakeries Lietuva generalinis direktorius,
valdybos narys (2004 — 2007)

® Fazer Bakeries Lietuva prekybos ir marketingo
direktorius (2002 — 2004)

® Henkel CEE vadovas Lietuvai (1999 — 2002)

® Omnitel pardavimy vadybininkas
(1996 — 1999)

Marius Horbacauskas

EKT Vadybos jzvalgos:
www.ekt.It/It/main/izvalgos
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Darius Dulskis, EKT:
"Viena is neefektyvios
Valdybos darbo
prieZasciy yra valdybos
nariy pasyvumas (angl.
mirroring), kai jie
sutinka su viskuo, kq
pristato kiti. Ar yra teke
susidurti su tokia
problema? Kaip jq
rekomenduotumeéte
spresti?”

Darius Dulskis, EKT:
"Kai kuriose Valdybose
sprendimai uzstringa
dél vidiniy rieteny ar per
didelio galios
demonstravimo. Kaip
patartumete sustyguoti
Valdybos darbqg?“

Darius Dulskis, EKT:
"Kokie pagrindiniai
procesai vyksta jmoniy
Valdybose? Kokius
esminius dalykus
iSskirtumete?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Marius Horbacauskas: “Geriausias sprendimas- nekviesti
valdybqg neaktyviy nariy. Geriau pakviesti tokius narius,
kurie vienas kitq papildo ir sudaro gerg komandgq, tiek
tarpusavyje, tiek ir jtraukiant jmonés vadovq. Kazkas yra
sakes, kad gery Zmoniy motyvuoti nereikia, nes jie patys
atranda motyvacijos saltinius, taciau svarbu jy
nedemotyvuoti. Demotyvacija Siuo atveju baty per didelis
kisimasis j valdybos darbg, politinis spaudimas ir kt.”

Marius Horbacauskas: “Valdybos darbe ypac svarbus
komandos tarpusavio pasitikejimas. Jeigu valdyba elgiasi
neracionaliai, akcininkas turéty jsikisti ir, esant reikalui,
pakeisti kazkq is nariy. Kad to nereikéty daryti, labai
svarbu jau atrankos j valdybos narius etape parinkti
tinkamus Zmones”.

Marius Horbacauskas: “Darbo pradzioje esminiai dalykai
naujai valdybai "susiderinti tarpusavyje daznius” jos
nariams, diskutuoti dél bendros vizijos, issiaiskinti vienas
kito motyvacijas, pasiskirstyti atsakomybés ir kuravimo
sritimis. Atlikti vidine ir isorine jmonés analize. Kitas
etapas - pasirinkti tinkamqg vadovq arba "susiderinti
daZnius” su esamu. Visa kita yra savaime suprantami
dalykai: pakoreguoti strategine krypti, iskelti ambicingus
tikslus ir jy nuosekliai siekti, bunant arti jmonés”.
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“Valdybos darbe ypac svarbu komandos tarpusavio pasitikéjimu ir vienas

kito papildymu grjstas bendradarbiavimas”.

Darius Dulskis, EKT:
“Kiek laiko prireiks
valstybés valdomose
jmonése pokyciams
jgyvendinti, kad baty
galima pagerinti
valdymo kokybe ir
priartinti jy veiklos
rezultatus prie ty paciy
veiklos sriciy privaciy
bendroviy veiklos
rezultaty?”

(M. Horbacauskas)

Marius Horbacauskas: “Jei baty nuosekliai laikomasi
teisingy gairiy,tai idealiu atveju reikety keleriy mety. Nors
jau nemaZzai darbo yra padaryta didinant jmoniy veiklos
skaidrumag, pritraukiant kompetentingus vadybininkus,
taCiau besikeiciant valdzioms, procesas gali suletéti. Vis tik
norisi tikétis, kad prasidéje procesai nesustos, kadangi
valstybeés valdomos jmonés turi milZiniskq ir dar
neisnaudotq pelningumo potencialq. Be to, Lietuvoje yra
tikrai daug aukstos kompetencijos vadybos specialisty,
kurie pakviesti j valstybiniy jmoniy valdybas galéty net ir
altruistiniais pagrindais nemaZai nuveikti bendram mdasy
visy labui. Sj Zmoniy potencialg taip pat reikéty labiau
iSnaudoti”.

APIE PARODUY IR KONGRESY CENTRA LITEXPO

® DidZiausias ir moderniausias parody ir kongresy centras Baltijos valstybése su
dideléms konferencijoms, valstybinés svarbos renginiams, seminarams pritaikyta
infrastruktira: 11 jvairaus dydzio konferencijy saliy (nuo 8 iki 1800 viety). Litexpo
kasmet surengia daugiau nei 500 jvairiy konferencijy ir renginiy.

® LITEXPO kiekvienais metais organizuoja 20 parody —,, RESTA” ,Vilniaus knygy
mugé“, ,,Mokymasis, studijos, karjera“, ,,Baldai“, ALT, ,,BaltMedica“ , BaltShop.
BaltHotel. BaltGastro“, BAF, ,Vaiky salis“, ,,Mokykla“ ir kitas.
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APIE UAB “EKONOMINES KONSULTACIJOS IR TYRIMAI”

Musy klientai:
® Geriau iSnaudoja galimybes, nes priima labiau pagrjstus sprendimus

Turi vieningg kryptj, kuri atnesa maZziau chaoso, mato, ar eina teisingu keliu

Suvokia galimas sprendimy pasekmes, mato alternatyvas

lgyja didesnj visuomenés pasitikéjima

® |gyja didesne galig verslo pasaulyje

Strategija ® |gyja galimybe valdyti ateitj, Zengia vienu Zingsniu priekyje nei konkurentai

Musy klientai:

® Pasiekia tai, kg reikia
* Tiek, kiek reikia

® Tada, kada reikia

® Tai pasiekia greiciau, maziausiais kastais ir bldami geros nuotaikos

Efektyvumas

Musy klientai:
® Labiau suvokia savo organizacijos verte

N L X N _ o
\ , ® Kuria verte per strategijq ir efektyvuma
\/ ® Gauna tiesiogine verte per: efektyviai suvaldytus projektus, iSoriniy [ésy
B pritraukima, iSskirtiniy kompetencijy jgijima
® Jauciasi ramiau, nes Zino, jog esame visada Salia ir pasiryZze bet kada padéti

Verté
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UAB "Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“

J. Jasinskio g. 16, Vilnius, LT - 01112
Tel.: (+370 5) 25 26 225
Faks.: (+370 5) 25 26 226

El. pastas: ekt@ekt.It

www.ekt.It




