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Strategija. Efektyvumas. Verte
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Justas Gaveénas, EKT:
“Sukako vieneri metai, kai
Jus esate dkio ministras.
Kuo Sis darbas skiriasi nuo
pries tai buvusiy? Kas Jums
labiausiai jsiminé pradéjus
eiti Sias pareigas?”

EKTINN

Strategija. Efektyvumas. Verté

Rimantas Zylius: “Be jokios abejonés, skirtumas yra
didzZiulis. Netgi nuo dvejy su puse mety mano darbo dkio
viceministru. PabréZciau keletq aspekty. Pirmiausia,
problemy ratas, su kuriuo susiduri, yra nepaprastai
platus. Nuo labai strateginiy ir tolimos perspektyvos —
apie ilgalaike Lietuvos ekonomikos raidq ir kaip Lietuva
atrodys besikeiciancios ES ir pasaulio sqlygomis — iki
bankroto procediry perZidros ar lésy skyrimo
inovaciniams projektams. Dirbant versle atrode, kad tas
klausimy ratas gerokai siauresnis, j jj gali investuoti
daugiau laiko ir susikoncentruoti. Tad man paciam
dazZnai kyla klausimas, kaip as galiu daryti sprendimus
apie klausimus, kur egzistuoja priesingos ekspertinés
nuomoneés su savo argumentais ir pagrindimais, kur
susikerta interesai, kurie turi pateisinamgq logikg.

Mano atradimas Siame darbe yra tas, kad ideologija yra
labai svarbi sprendZiant pacius sunkiausius, pacius
priestaringiausius klausimus. Pasitikéjimas
konservatyviomis vertybémis man leidZia apsispresti
priestaringais atvejais — as Zinau, kad tikiu konkurencija,
Zmogaus atsakomybe.

“Man paciam daznai kyla klausimas, kaip as galiu daryti sprendimus apie
klausimus, kur egzistuoja priesingos ekspertinés nuomonés su savo
argumentais ir pagrindimais, kur susikerta interesai, kurie turi pateisinamgq

logikg" (R. Zylius)

Manau, didZiule problema, kad valstybéje pacios
partijos nelabai tiki savo ideologijomis. Liberalais save
vadinantys balsuoja uz konkurencijos ribojimus ir kainy
reguliavimq ir pan. <...>".
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Rimantas Zylius: “<...> Tik nepaisant visy “versliniy
partijy” dZziaugsmo ir eksperty nuolatinio kalbéjimo
apie tai, kad ideologijos nebegalioja, manau, kad be
nuoseklios ideologijos valdzia tampa tiesiog galios
centru. Ji tampa neprognozuojama, tiesiog tkiska.
Tada nei verslas, nei visuomené nebegali tikétis, kad
sprendimai bus priimami remiantis vertybémis ir
principais. Nes vienintelis principas lieka kazkieno
nauda.

“Be nuoseklios ideologijos valdzia tampa tiesiog galios centru. Ji tampa
neprognozuojama, tiesiog ukiska. Tada nei verslas, nei visuomené nebegali
tiketis, kad sprendimai bus priimami remiantis vertybémis ir principais“
(R. Zylius)

Ypac svarbu pasirinkti dalykus, kurie yra svarbiausi.
Man, Zinanciam, kad turiu mandatq 18 ménesiy, labai
svarbu suprasti, kurie dalykai yra verti démesio ir
energijos, o kurie ne. Pasirinkti néra lengva. Pati
ministerijos rutina yra didZiulé, taciau, Zinoma, didele
dalimi prasminga. Ministerija turi veikti kaip
institucija, kuri leidZia kitiems dirbti, nors tai ir néra
kaZkokie prioritetiniai darbai.

“Man, Zinanciam, kad turiu mandatqg 18 ménesiy, labai svarbu suprasti,
kurie dalykai yra verti démesio ir energijos, o kurie ne. <...> Kartu labai
svarbu suprasti, kaip paskirstyti isteklius ir uztikrinti, kad svarbios temos
turi pakankamai, visy pirma, Zmogiskyjy istekliy, kad galety judeti j priekj
(R. Zylius)

4

Kartu labai svarbu suprasti, kaip paskirstyti isteklius ir
uztikrinti, kad svarbios temos turi pakankamai, visy
pirma, Zmogiskyjy istekliy, kad galety judéti j priekj".
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Strategija. Efektyvumas. Verte

ISsilavinimas:

® Lietuvos teisés universitetas (2003 - 2004). VieSojo
administravimo doktoranturos studijos

® Vilniaus universitetas (1995 - 1997).
Organizacinés psichologijos magistras

® Vilniaus universitetas (1991 - 1995).
Psichologijos bakalauras e e

* Klaipédos 15-0ji viduriné mokykla (1980 — 1991) "

Profesiné karjera: '
® Lietuvos Respublikos tkio ministras (nuo 2011-03-17)
® Lietuvos Respublikos Ukio viceministras (2009 — 2011)

® UAB "Hewlett-Packard” sprendimy architektas Rimantas Zylius
(2003 —2009)

® UAB "Metasite” tyrimy ir vieSojo sektoriaus vadovas
(2002 —2003)

® Lietuvos Respublikos Seimo Informacinés visuomenés plétros komiteto vyr.
pataréjas (2000 — 2002)

® Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Ministro Pirmininko pataréjas informacinés
visuomeneés plétros klausimais (1999 — 2000)

Kita veikla:
* Ziniy ekonomikos forumo tarybos narys ir steigéjas
® Elektroninés valdZios koncepcijos sukurimo iniciatorius ir vienas autoriy
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Justas Gavénas, EKT: “2010
- 2011 metais visuomenéje
vis daZniau akcentuojama
valstybes valdomy jmoniy
(toliau — VV)J) veiklos
efektyvumo problemos ir
bendrai didesnis valstybeés
jmoniy aktyvumas. Gali
susidaryti jspudis, kad tai
téra tik biudzeto skylems
lopyti skirtos iniciatyvos.
Kuo grindZiamas sis
aktualumas?"

EKTINN

Strategija. Efektyvumas. Verte

Rimantas Zylius: “Valstybés valdomy jmoniy sektorius
veikiausiai buvo vienintelis beveik nereformuotas
sektorius atgavus nepriklausomybe. Kaip parode 2010
metais paskelbta Vyriausybés ataskaita, valstybé (be
savivaldybiy) turi apie 18 mird. Lt komercinio turto, o
gaunama 42 min. Lt dividendy suma yra nykstamai
maZza, palyginti su tuo, kq gauty privatus
investuotojas, valdydamas tokj turtq, taciau pajamos j
biudZetq, kad ir kokios svarbios jos buty, néra
vienintele prieZastis tokiai reformai.

Neefektyvios VV] blogina investicinj klimatq, stabdo
darbo nasumo augimgq Salyje. Juk jos uZima didele
ekonomikos dalj, kurioje privataus verslo veikimas yra
suvarZytas. Jy neefektyvus veikimas neaugina musy
BVP taip, kaip galety. Tad Cia jsipina ir negaunamo
ekonomikos augimo veiksnys.

Trecias aspektas, kad kai mes saugome VVJ nuo
konkurencijos tarptautinéje erdvéje, jos lieka silpnos ir
nepasiruosusios liberalizuojamai ES rinkai. Europos
Sqgjungoje kiekviena rinka bus liberalizuojama, o tada
musy VV/ pasirodys negebancios konkuruoti ir bus
pigiai nupirktos arba tures buti dar labiau saugomos ir
subsidijuojamos valstybes.

Na ir dar vienas labai svarbus aspektas — VV/ buvo
neskaidriais badais susijusios su valdzia ar kai
kuriomis partijomis. Tiek darbuotojy paskyrimai, tiek
ir kai kurie finansiniai rysiai kelé abejoniy.

Tad prieZasciy skaidrinti ir reformuoti valstybés
valdomy jmoniy veiklg buvo pakankamai”.
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Justas Gavénas, EKT: “Viena
i$ daugelio Ukio ministerijos
kompetencijy yra valstybes
jmoniy veiklos efektyvumo
didinimas. Kokie yra
pagrindiniai issakiai ir
(arba) problemos, su
kuriomis susiduria valstybés
jmones?"

EKTINN

Strategija. Efektyvumas. Verté

Rimantas Zylius: “Apibendrindamas galéciau pasakyti,
kad valstybés valdomoms jmonems buvo neleidziama
dirbti efektyviau. Net jei bty paskirtas puikus
vadovas, pasiekiantis gery rezultaty vadovaudamas
privaciai jmonei, jam vargu ar buty sekesi valdyti
valstybés valdomg jmone. Jo bity prasoma (tiesa,
neprimygtinai) siekti pelno, taciau kartu nemazinti
darbuotojy skaiCiaus, taip pat atlikti valstybés ar
ministro pavestas nuostolingas funkcijas.
Nepamirskime, kad dar is ministerijos skambinty ir
reikalauty paremti kokig nors sporto komandq ar
renginj ir jsigyti daug reklamos Ziniasklaidoje.

“Kai mes saugome VV] nuo konkurencijos tarptautinéje erdvéje, jos lieka
silpnos ir nepasiruosusios liberalizuojamai ES rinkai. Europos Sgjungoje
kiekviena rinka bus liberalizuojama, o tada masy VVJ pasirodys
negebancios konkuruoti ir bus pigiai nupirktos arba turés bati dar labiau
saugomos ir subsidijuojamos valstybés" (R. Zylius)

Priminsiu, kad valdyboje sis vadovas turéty valstybés
tarnautojus, kurie dazniausiai nedirbe privaciame
versle ir balsuoja pagal ministro jgaliojimgq. Taigi,
vadovas neturéty tikétis rimtos diskusijos apie

eV V =

rimtos kontrolés.

Visos kitos problemos, manau, yra iSvestinés. Sistema
buvo suprogramuota taip, ir tikra netiesa yra kai kuriy
politiky pareiskimai, kad uZtenka tiesiog pakeisti
blogq vadovg, o nieko kito daryti nereikia. Batina
pakeisti visq sistemq, kad geras vadovas joje galéty
pasiekti gery rezultaty”.
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Strategija. Efektyvumas. Verte

Justas Gaveénas, EKT: Rimantas Zylius: “2011 - ieji metai buvo pirmieji reformos
“Kokiy konkreciy metai. Priminsiu, kad jmoniy efektyvumo didinimo strategija
veiksmy buvo imtasi buvo patvirtinta Vyriausybés 2010 gruodZio 1 d. 2011 -

2011 - aisiais metais, aisias metais visos VV| privaléjo rengti ketvirtines finansines

kad valstybei ataskaitas ir metine ataskaitg, o Ukio ministerija Sias
priklausanciy jmoniy ataskaitas konsolidavo j apibendrintas, gyventojui su
valdymas tapty nedidelemis finansy Ziniomis suprantamas ataskaitas. Taigi,

efektyvesnis, o veikla visuomenei informacija apie jmones ir apskritai apie VV/J
pelningesné? Kokie $iy | portfelj ir jo efektyvumq tapo prieinama. Si informacija yra
iniciatyvy rezultatai?" | pateikiama ir angly kalba, siekiant, kad masy Salis bity
skaidresné uZsienio analitikams ir investuotojams. Taip pat
sukdréeme ir interneto tinklalapj (http://vvi.ukmin.lt), skirtq
siai informacijai ir analitiniams jrankiams pateikti.

Praéjusiais metais pradejome nustatyti ambicingus tikslus
jmonéms. Reikia pastebéti, kad tradiciskai jmonés
nusistatydavo tiesiog patogius tikslus. 2011 — ieji metai
buvo bandomieji, tad buvo sukurtos proceddiros, kaip
nustatomi tikslai, kaip rengiami strateginiai planai, kaip jie
aptariami Viyriausybéje.

Jau praéjome vienq biudzeto planavimo ciklq, kai jmonés
buvo jtrauktos j planavimq. Rezultatai tikrai dZiuginantys —
pagal 2011 mety rezultatus planuoti 2012 mety dividendai
mokami j valstybés biudZetq bus apie 550 min. Lt, kai,
priminsiu, 2010 metais, kai krizés metu valstybei labai
reikéjo pajamy, jmonés sumokéjo tik 42 min. Lt. Taciau dar
kartqg noriu pabréZzti, kad finansinis rezultatas néra
savitikslis. Valstybeé Sias jmones turi savo nuosavybéje su
tam tikrais tikslais. Taigi, labai svarbu, kad jmonés siekty
savo strateginiy tiksly jgyvendinimo paciu efektyviausiu
keliu. O geri finansiniai rezultatai tik rodo, kad jmoné geba
siekti jai uzbrezty tiksly efektyviai".
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http://vvi.ukmin.lt/

Justas Gavénas, EKT:
“Ar bus jvestas
reikalavimas skirti j
valdybas
nepriklausomus
narius? Kokiais
kriterijais remiantis
yra parenkami /
skiriami
nepriklausomi
valstybés jmoniy
valdyby nariai?"

B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verte

Rimantas Zylius: “Siuo metu valdybos yra skiriamos tiesiogiai
didZiojo akcininko, t. y. sakinio ministro. Jis veikia tik pagal
Akciniy bendroviy jstatymgq, kuris nenumato jokiy
reikalavimy valdybos nariams, turint omenyje, kad didZiojo
akcininko natdralus interesas yra pasirinkti geriausius ir
reikalingiausius jmonei valdybos narius.

Per pusantry mety reformgq jsitikinome, kad tai turi bati ne
reforma revoliucija, nepaliekanti akmens ant akmens, o
reforma evoliucija. Todél sprendimai skatina jmones ir
ministerijas keistis, o ne sulauzo sistemq ir jveda kazkq
visiskai nauja.

Taigi, Siuo metu Vyriausybéje diskutuojamos Nuosavybés
gairés sukurs sistemq su papildomais reikalavimais ir
ribojimais, kokie nariai gali bati skiriami j valdybas. Gairése
sidlome nustatyti, kad trecdalis valdybos nariy bity
nepriklausomi (t. y. nedirbantys valstybés tarnyboje,
nedirbantys toje jmonéje, nesusaistyti jokiais finansiniais
interesais su jmone ar ministerija).

Didziausiy jmoniy valdybos narius skirs nominavimo
komitetas, susidedantis is Sakinio ministro, finansy ministro ir
ukio ministro. Taigi, visy pirma Siy ministry interesas bus
paskirti kvalifikuoCiausius valdybos narius, kurie turéty
valdybai reikalingas kompetencijas. Nominavimo komitetui
pagalbq teiks specialus departamentas, kuris rinks
potencialius kandidatus, vertins jy kvalifikacijq.

Tikimes, kad jgyvendinus Siuos Zingsnius Nuosavybés gairés
bus tobulinamos ir keliami aukstesni reikalavimai valdybos
nariams”.
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Justas Gavenas, EKT:
“Kaip pavyksta j
viesojo sektoriaus
valdymgq (jmoniy
valdybas) pritraukti
kvalifikuoty savo
sriciy profesionaly?
Kiek ilgai, Jasy
vertinimu, patyre
valdyby nariai /
praktikai turés
motyvacijos stumti
jmones j priekj?"

Strategija. Efektyvumas. Verte

Rimantas Zylius: “Kaip rodo energetiky ir misy bandymai
skirti nepriklausomus valdybos narius, kvalifikuotus Zmones
pritraukti darbui valdybose tikrai jmanoma. Jei jiems
priimtina ministerijos vizija, jei priimtinas suteikiamas laisvés
laipsnis, pastebime, kad motyvacija dirbti yra didelé ir
pavyksta pritraukti labai kvalifikuotus Zmones net ir be
atlygio. Juos labai motyvuoja sudétingas ir atsakingas
darbas, galimybé tobulinti savo jgudZius ir savo dalj darbo
paaukoti visuomenés labui.

Be jokios abejones, be atlygio nepriklausomy valdybos nariy
darbas nera tinkamas ilgalaikis sprendimas, tad turi bati
surastos formulés, kaip jiems bus kompensuojama.

Kad tai neatrodyty taip nuostabu, pateiksiu pavyzdj is
Danijos. Per praéjusj savo vizitqg Danijoje kalbéjausi su
Danijos instituto "Institute of Corporate Governance”
direktoriumi apie budus, kaip pagreitinti masy valdyby
kokybés didéjimgq. Vienas is pasitlymy buvo pasiilyti Danijos
instituto nariams dalyvauti Lietuvos jmoniy valdybose
kompensuojant jiems tik léktuvo biliety ir viesbuciy islaidas.

Kita vertus, profesionalams turi bati sukurtos sqlygos veikti.
Jie ateina j valdybas tam, kad padaryty poveikj, o ne buty
statistais posédziuose. Ministerijos, kurios deleguoja ir,
matyt, delequos didzigjq dalj nariy j valdybas, tai turi aiskiai
suprasti, kitaip neteks privataus sektoriaus pagalbos. O tai
reiskia, kad visy nariy lygis privalo kilti, kad valdybos tikrai
spresty jmones problemas, o jmonés jgyvendinty strategijas,
o ne vykdyty ministerijos uzgaidas ar jgyvendinty
nemotyvuotas valdininky fantazijas”.
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Justas Gaveénas,
EKT: “Perzitréjus
VV] vadovy
atlyginimus
natdraliai kyla
mintis, kad jiems
tikrai neturety
trakti motyvacijos
didinti jy
vadovaujamy
jmoniy veiklos
efektyvumaq. Ar,
Jusy nuomone,
valstybés jmoniy
vadovy atlyginimai
yra adekvatus,
palyginti su
privaciu
sektoriumi? Kokias
is to galime daryti
iSvadas?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Rimantas Zylius: “Jei kalbétume apie didZiyjy Lietuvos VVJ
vadovy atlygius, tikrai dalies jmoniy vadovy atlyginimai yra
neadekvatus atsakomybei. Privaciame versle vadovai gauty
gerokai didesnius atlygius ir papildomus paketus, nei tai, kg
gauna masy jmoniy vadovai.

Tikrai nenoréciau spekuliuoti dél vadovy motyvacijos. Kaip jau
minéjau anksciau, esu jsitikines, kad iki Siol prasti jmoniy
rezultatai labiausiai buvo susije su VV/ valdymo sistema, o ne
su konkreciais vadovais. Dar paminesiu, kad jmoniy vadovai
remia musy vykdomq reformgq butent dél to, kad kuria jiems
aplinkg, kurioje jie gali dirbti is visy jéegy, nesidairydami. Jie juk
nori buti gery jmoniy vadovai.

Tad vienas is reformos uzdaviniy yra perziuréti vadovy atlygius.
Pasitlymai jau svarstomi. Tad kai bus priimti sprendimai,
vadovai gaus atlygius, sulyginamus su rinkos atlyginimais,
taCiau maZesnius nei vidurkis — analogiski reguliavimai galioja
ir kitose salyse, kuriose VV| yra reformuotos.

Esame jsitikine, kad tie atlygiai neturi pirmauti rinkoje, nes
valstybés valdomos jmonés vadovams suteikia ir kitqg
motyvacijq — darbo reiksmingumgq, sudétingumgq ir
matomumgq”.

“Profesionalams turi buti sukurtos sqlygos veikti. Jie ateina j valdybas tam,
kad padaryty poveikj, o ne buty statistais posédZiuose. Ministerijos, kurios
deleguoja ir, matyt, delequos didzigjq dalj nariy j valdybas, tai turi aiskiai
suprasti, kitaip neteks privataus sektoriaus pagalbos. O tai reiskia, kad visy
nariy lygis privalo kilti, kad valdybos tikrai spresty jmonés problemas, o
jmoneés jgyvendinty strategijas, o ne vykdyty ministerijos uzgaidas ar
jgyvendinty nemotyvuotas valdininky fantazijas” (R. Zylius)
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Justas Gavenas, EKT:

“Imoniy valdyby
pasauliné praktika ir
gerosios patirties
principai rodo, kad
sudetingy ir dideliy
versly valdybose
valdybos nary
skaicius yra
santykinai didelis (8
— 16 Zmoniy). Tuo
tarpu Lietuvoje
neretai valstybés
jmoniy valdybas
sudaro3 -5
asmenys. Kaip
galetumete tai
paaiskinti?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Rimantas Zylius: “Tik labai dideléms ir sudétingoms jmonéms
patartina tureti daugiau nei 10 valdybos nariy. Lietuvos
jmoneés pasaulio mastu néra didelés, todél net ir privaciy
jmoniy valdybos sudaromos is 5 — 7 valdybos nariy. Pvz.,
"Teo” valdybg sudaro 6 nariai.

Taciau tenka sutikti, kad dalies VV/ valdybos yra
nepakankamo dydZio, todél Sios valdybos ne visada gali
atlikti visus jai pavestus uZdavinius. Be to, tokiose valdybose
ne visada yra tinkamai apsvarstyti sprendimai pries juos
priimant.

AS tai paaiskinciau tuo, kad VV/ valdybos daZnai yra
nominalios, t. y. jos daznai neturi didelés veiksmy laisvés.
Daznai turi balsuoti pagal jgaliojimg arba balsuoja taip, kaip
balsuoja valdybos pirmininkas, kuris dazniausiai yra politinio
pasitikéjimo valstybés tarnautojas. Taigi, esant tokiai
situacijai net ir didesné valdyba neuZtikrins kokybisko darbo.

“Tenka sutikti, kad dalies VV] valdybos yra nepakankamo dydzio, todél Sios
valdybos ne visada gali atlikti visus jai pavestus uZdavinius. <...> VV/
valdybos daznai yra nominalios, t. y. jos daznai neturi didelés veiksmy

laisvés” (R. Zylius)

Taip pat as tai paaiskinCiau labai nedidele kandidaty pasitla j
valdybas. Institucijose yra labai nedaug Zmoniy, kurie yra
kompetentingi dalyvauti valdybose. Tad iki Siol valdybos buvo
formuojamos veikiau formaliai.

Manau, ilgainiui, didéjant valdyby svarbai ir kandidaty
pasitlai, mes matysime jas besipleciancias”.

EKT Vadybos jZzvalgos #15, 2012/04 11




Justas Gavenas, EKT:
“Ar Ukio ministerijos,
kaip savininkes,
vaidmuo VVJ
valdyme gali bati
realizuotas tik per
jmoniy valdybas ir
dalyvavimgq jose?
Susidaro jspadis, kad
dalis tiksly yra
nuleidZiama is
auksciau, pvz.,
reikalavimas
dividendams?"

B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verte

Rimantas Zylius: “Turime prisiminti, kad tikroji VV| akcijy
savininké yra Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Sakinis
ministras tik jgyvendina akcininko teises, tad konkretus
ministras néra akcijy savininkas, o tik atstovas.

Nuosavybés gairés nustato aiskias taisykles, kokiu lygiu
priimami sprendimai. Pavyzdziui, dividendy politika,
nuosavybés grqZos nustatymas yra Viyriausybés lygio politika,
kuriq turi jgyvendinti ir atskiri ministrai.

Konkretus ministrai yra atsakingi uz valdybas, jy veiklos
efektyvumagq, akcininko kity tiksly nustatymgq”.

“Racionalus reguliatorius su apibréztu mandatu, aiskiai iSreiksta ilgalaike
politika, nepriklausomas nuo rinkos ir politinés jtakos, gali jdarbinti rinkos
jégas veikti net ir monopolinése rinkose” (R. Zylius)

Justas Gavenas, EKT:
“Koks valstybes
jstaigy vaidmuo
verslo
konkurencingumui
didinti Jums
asmeniskai
priimtinesnis:
stipraus
reguliatoriaus ar
laisvosios rinkos
(angl. market
awards, market
punishes)? Kodel?"

Rimantas Zylius: “Pacios misy vykdomos reformos idéja —
valstybes valdomoms jmonéms sukurti veiklos aplinkg, kuri
buty kuo artimesné komerciniy jmoniy aplinkai, t. y.
nuspéjamas akcininko elgesys, aiskus tikslai, auksto
standarto skaidrumo reikalavimas ir pan.

Tad Jasy klausimqg performuluociau j platesnj — kokiu poZitriu
tikime siekdami visos ekonomikos (kartu ir VVJ)
konkurencingumo didéjimo, darbo nasumo kilimo.

IS tikro manau, kad abu poZidriai turi savo vietq ekonomikoje,
nes racionalus reguliatorius su apibréztu mandatu, aiskiai
isreiksta ilgalaike politika, nepriklausomas nuo rinkos ir
politines jtakos, gali jdarbinti rinkos jégas veikti net ir
monopolinése rinkose <...>.”
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Rimantas Zylius: “<...> Kaip prie$priesqg tokiam reguliatoriui
jvardyciau politiSkai angazZuotq reguliatoriy. Tokiy pavyzdziy
dar apstu Lietuvoje — savivaldybés nustato vandens ir
transporto paslaugy kainas, valstybé reguliuoja vaisty kainas
ir pan. Toks reguliavimas Zaloja rinkos jégas ir vienintelis
dalykas, ko galime tikeétis, tai augantys pelnai ty, kurie
prisitaiko prie tokio requliavimo, ir vis maZiau ripinimosi
klientu.

Tad kalbant apie visq rinkg, ten, kur konkurencija yra
jmanoma, esu visiskas laisvosios rinkos Salininkas. Manau,
niekas geriau negali nustatyti sqZiningos kainos vartotojui ir
apskritai apginti vartotojg nei konkurencija. Ten, kur mes
skundZiameés, kad jsivyravo oligopolijos, daZnai tai yra paties
requliavimo, ribojancio konkurencijq, pasekmé. Lietuva labai
daZnai vis dar yra uZdara rinka, kur gana dideli jéjimo j rinkg
barjerai. Tad savo darbe visada pasisakau uz konkurencijos
didinimo priemones.

“Esu visiskas laisvosios rinkos Salininkas. Manau, niekas geriau negali
nustatyti sqZiningos kainos vartotojui ir apskritai apginti vartotojq nei
konkurencija“ (R. Zylius)

Antra vertus, egzistuoja rinkos, kuriose konkurencijos nebus
pakankamai. Tarp jy vandens, elektros ir centralizuotas
silumos tiekimas, nuotékos, atliekos ir panasios artimos
natiiralioms monopolijoms paslaugos. Sios sritys gali bati
priartintos prie konkurenciniy sqlygy tik labai stipraus ir
kompetentingo requliatoriaus. Ir tai noriu pabrézti —
nesvarbu, ar konkretus tiekéjas yra valstybés nuosavybéje, ar
privaciose rankose. Valstybei priklausantis tiekéjas taip pat
gali piktnaudziauti savo padetimi kaip ir privatus. <...>”
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Rimantas Zylius: “<...> Svarbu, ar jis yra requliuojamas
tinkamai — ar jam duodamas tarifas yra racionalus, pagrjstas
ir skatinantis investuoti ir maZinti islaidas, ar leidZiantis bet
kokias islaidas tiesiog padengti ir gauti pelng.

Taciau tam reguliatorius privalo bati politiskai
nepriklausomas, puikiai aprupintas ir turéti labai stiprius
analitinius gebéjimus, jstatymu nustatytq galiqg nurodyti
monopolinems rinkoms tarify maZinimo planus.

Tad man labai gaila, kad Seimas paguldé j stalciy Vyriausybés
pasitlytq Infrastruktiros reguliavimo tarnybos jstatymo
projektq, kuris bdty sukdres bitent tokj, gerai finansuojamg
ir nepriklausomqg monopolijy reguliatoriy”.

“Muasy reforma siekia uztikrinti, kad ir kg mes valdome, kad tai baty
efektyvi ir pajamas nesanti funkcija” (R. Zylius)

Justas Gavenas, EKT:
“Ar nevertety
valstybes valdomy
jmoniy tiesiog
privatizuoti?"

Rimantas Zylius: “Pirmiausia noriu labai aiskiai atskirti — V|
reforma yra apie tai, kaip padidinti jmoniy veiklos
efektyvumgq. Esu jsitikines, kad valstybé bet kuriuo savo
egzistavimo laikotarpiu turés nuosavybéje vienas ar kitas
jmones dél skirtingy priezasciy. Musy reforma siekia
uZztikrinti, kad ir kg mes valdome, kad tai buty efektyvi ir
pajamas nesanti funkcija.

Privatizavimas yra atskira Vyriausybés politika, kur

sprendziama, ar konkrety objektq reikia tureti valstybes
nuosavybéje.

Noréciau paaiskinti savo pozicijg —as manau, kad siandien
mes esame nepasiruose privatizuoti nei vienos is didziyjy
jmoniy dél keleto prieZasciy <...>.”
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Rimantas Zylius: “<...> Privatizuodami mazumq akcijy, mes
negautume tikros ty jmoniy vertés. Pirkéjas siandien Zino,
kad valstybé gali liepti jmonéms uZsiiminéti nepelningais
projektais, gali uzkrauti kokiq nors socialine nastq. Tad
pirkéjas butinai nukainoty masy jmoniy akcijas, kadangi jis
nebuty tikras, kokiais pagrindais jmonés valdomos.

“Siandien mes esame nepasiruose privatizuoti nei vienos is didZiyjy
jmoniy. <...> Privatizuodami daugumgq akcijy, nesant efektyvaus kainy
reguliatoriaus — tokiq situacijq dabar turime, — mes parduotume ne jmone,
o teise j monopolj“ (R. Zylius)

Privatizuodami daugumgq akcijy, nesant efektyvaus kainy
reguliatoriaus — tokiq situacijg dabar turime, — mes
parduotume ne jmone, o teise j monopolj. Tai labai svarbu,
tad noréciau pakartoti — elektros ar gelezinkeliy daugumos
akcijy pirkéjas pirkty ne pacig jmone, o teise j monopolj. Jis
bet kokig sumoketq kainq siekty greitai atsiimti ir uzdirbti ne
tiek per jmoniy efektyvumo didinimgq, kiek pasinaudodamas
monopoline situacija ir reguliatoriaus silonumu. Tokiq
situacijg daznai matome iSnuomotuose Silumos tkiuose”.

“As asmeniskai tikiu, kad néra didelio skirtumo, kas yra jmonés savininkas
—valstybé ar privatus asmuo, jei tik valstybée grieztai laikosi tam tikry
taisykliy, kaip dirbti su jmonémis“ (R. Zylius)
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Justas Gavenas, EKT:
“Kaip Jus manote, ar
jmanoma atriboti
valstybei priklausanciy
jmoniy veiklg nuo
politines jtakos
(protekcionizmo
jdarbinant,
spontanisko strateginiy
veiklos krypciy keitimo
priklausomai nuo
politines daugumos,
nepakankamai skaidriy
viesyjy pirkimy ir
pan.)? Kokiy konkreciy
veiksmy turi bati
imtasi?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Rimantas Zylius: “Tai, kg darome per $ig reformgq, —
atitoliname jmones nuo ministerijy. Jmoneés turi imti
jgyvendinti akcininko — Viyriausybés ir ministerijos — iskeltus
didZiuosius planus jgyvendinant savo strateginius planus.
Siekiame, kad valdybose imty dirbti nepriklausomi
profesionalis valdyby nariai, kurie pagal Akciniy bendroviy
jstatymaq turi pareigq veikti jmonés naudai ir formuoti,
tvirtinti ir priZidréti strateginio plano jgyvendinimgq.

Tad formaliai apsunkinamas spontanisky akcininko nory
jgyvendinimas. Esminés krypties pakeitimui turi bati
susaukiami akcininky susirinkimai, keiCiami jstatai ir
strateginiai planai.

Taciau, be jokios abejonés, labai daug priklausys nuo
Zmoniy, kurie ateis dirbti j jmones. Ar mums pavyks
pritraukti j valdybas aukstos etikos profesionaly? Ar visiems
kartu mums pavyks pakeisti egzistuojanciq kultirg ir
jmonéms tapti labiau nepriklausomoms?

“Siekiame, kad valdybose imty dirbti nepriklausomi profesionalis valdyby
nariai, kurie pagal Akciniy bendroviy jstatymgq turi pareigq veikti jmonés
naudai ir formuoti, tvirtinti ir priZitaréti strateginio plano jgyvendinimg”

EKT Vadybos jZzvalgos #15, 2012/04

(R. Zylius)

Tai priklausys nuo kitos politinés valdzZios, tad rinkéjai turi
labai atidzZiai rinktis, uz kq balsuoja.

Antra vertus, labai svarbi isliks ir Ziniasklaidos jtaka. Ar
Ziniasklaida rasys apie tai, kaip toliau vyksta valstybés
valdomy jmoniy reforma? Ar visuomené pripras stebéti
musy visy bendros nuosavybés jmoniy veiklos rezultatus?”
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Justas Gavenas, EKT:
“Taigi, kur, Jasy
nuomone, slypi
valstybés jmoniy
potencialas?”

B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verte

Rimantas Zylius: “A$ asmeniskai tikiu, kad néra didelio
skirtumo, kas yra jmonés savininkas — valstybé ar privatus
asmuo, jei tik valstybé grieZtai laikosi tam tikry taisykliy,
kaip dirbti su jmonémis. Kaip matome is jmoniy rezultaty,
musy valstybeé buvo blogas akcininkas visq
nepriklausomybés laikotarpj.

Taciau Siame teiginyje slypi ir potencialas. Vienus metus
trunkanti reforma padidino jmoniy mokamq dividendy
kiekj dvylika karty!

Jei pavykty jgyvendinti reformgq ir transformuoti jmones j
tikrai komerciniais pagrindais veikiancias, mes galétume
tiketis per 1 mird. Lt dividendy per metus, taip pat
kokybiskesniy paslaugy, jmoniy, gebanciy stipriau
konkuruoti uZ Lietuvos riby. Tad blogas jmoniy valdymas is
tikro yra ir labai didelis potencialas jas pagerinti ir
rezultatus gauti gana greitai.”

“Jei pavykty jgyvendinti reformgq ir transformuoti jmones j tikrai
komerciniais pagrindais veikiancias, mes galétume tikétis per 1 mird. Lt
dividendy per metus, taip pat kokybiskesniy paslaugy, jmoniy, gebanciy

stipriau konkuruoti uZ Lietuvos riby” (R. Zylius)

Justas Gaveénas, EKT:
“Kas Jums, kaip tkio
ministrui, labiausiai
jstrigo 2011 metais?
Kokie 2011 metai buvo
Jums asmeniskai?”

Rimantas Zylius: “Veikiausiai pasakyciau, kad tai buvo itin
intensyvus metai.

Labiausiai jstrigo nepasitikéjimo atmosfera. Visuomeneé,
Ziniasklaida, politikai gyvena visisko nepasitikéjimo
aplinkoje — gal juos per daug tiesiogiai paveike serialo "X-
failai” priesakas "Trust no one”<...>".
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Rimantas Zylius: “<...> Daromi didZiuliai partijy finansy,
Seimo islaidy ir pan. skaidrinimo ir kontrolés Zingsniai,
taciau jie nepastebimi, o susikoncentruojama j smulkius
nukrypimus, is kuriy padaromi skandalai. To nepasitikéjimo
atmosferos destruktyvus poveikis visai Lietuvos visuomenei
yra nejtiketinai didelis, su juo didele dalimi sieju ir
intensyviq migracijq.

O asmeniskai dZiaugiuosi, kad jie nelabai pakeité mano
gyvenimo. Draugai liko draugais”.

“Bet kokioje organizacijoje laikas ir istekliai yra riboti. Vadovo pareiga
parodyti, kas yra svarbu. Tai reiskia, kad svarbius darbus turi dirbti
pakankamai Zmoniy, o ne tokius svarbius — tik kai lieka laiko” (R. Zylius)

Justas Gavénas, EKT:
“Koks, Jisy nuomone,
yra vadovo vaidmuo
viesojo sektoriaus
organizacijoje, tokioje
kaip ministerija,
savivaldybé ir pan.?”

Rimantas Zylius: “I$skiriu keletq aspekty:

Pirmiausia, tai vertybiy perdavimas. Manau, mano, kaip
ministro, pareiga perduoti ministerijai tam tikrq vertybinj
matymgq, kuris padéty tinkamai spresti klausimus be
vadovybés jsikiSimo. PavyzdZziui, visi privalo tikéti
konkurencija, net jei iki siol netikéjo. Jokiu budu nesakau,
kad reikia negirdéti kitos nuomoneés — j visus klausimus turi
buti atsakyta, taciau vertybés yra labai svarbu.

Antra, susikoncentravimas j svarbius dalykus. Bet kokioje
organizacijoje laikas ir istekliai yra riboti. Vadovo pareiga
parodyti, kas yra svarbu. Tai reiskia, kad svarbius darbus
turi dirbti pakankamai Zmoniy, o ne tokius svarbius — tik kai
lieka laiko. PavyzdZiui, kai tapau ministru, turéjau vienq
Zmogy, kuris dirbo su VVJ, ir vieng Zmogy, dirbantj su
kontroliuojanciy institucijy reforma. Siuo metu abiejose
srityse turime po 6 — 8 Zmones”.
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Justas Gavénas, EKT: Rimantas Zylius: “Susikoncentruoti j kelis prioritetus.

“Kokius 3—5 patarimus | Nejmanoma padaryti didelés paZangos visose ministerijos

duotumeéete naujajam srityse. Labai daug pastangy skirti komunikavimui su

ukio ministrui, visuomene. Sio démesio triikumas i$ tikro padaro tai, kad

remdamasis savo labai reiksmingi pokyciai, kurie vyksta, vykdomos esminés

patirtimi?” reformos néra nunesamos iki verslo bendruomenés ir visos
visuomeneés. O tai reiskia, kad Sie pokyciai nepasiekia viso
potencialo.”

VALSTYBES VALDOMOS ]JMONES: NAUDINGOS NUORODOS

http://vvi.ukmin.lt — tinklalapyje pateikiama informacija ne tik apie valstybés
valdomy jmoniy reforma, bet ir jmoniy strateginius projektus, socialines
iniciatyvas ir finansinius rezultatus

2011 mety dvylikos ménesiy Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veiklos
ataskaita — ataskaitoje pateikiama agreguota informacija apie viso VV] sektoriaus
finansinius ir veiklos rezultatus 2011 metais

Nuosavybés teisés jgyvendinimo gairés, leis atskirti reguliavimo ir nuosavybés
funkcijas bei jgyvendinti efektyvesne VV| valdymo bei kontrolés tvarka
(Valstybés valdomu jmoniy nuosavybés teisés jgyvendinimo gairiy projekto
pristatymas)

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairés nustate
jmonéms minimalius informacijos atskleidimo reikalavimus

Valstybés valdomy jmoniy efektyvumo didinimo koncepcija apibrézé esminius
VV] pertvarkos principus

Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos 2011 — 2012 mety programa - programoje
nustatyti tikslai ir uzdaviniai, kuriuos svarbu jvykdyti jgyvendinant VV| pertvarka
Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairés skirtos padéti jmonéms
sekmingai jgyvendinti strateginio planavimo procesus

EBPO valstybés valdomy jmoniy valdymo gairés
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