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Strategija. Efektyvumas. Verté

LAZERIS - KAIP PRIESKONIS
PRAMONES PYRAGE

Interviu su UAB "Ekspla" generaliniu direktoriumi
Kestuciu Jasitinu

Ingrida Macéne
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Strategija. Efektyvumas. Verté

ISsilavinimas:
® Vilniaus universitetas (1977 — 1982). Fizikos fakultetas. Bakalauras - magistras

Kvalifikacija:

® Fizikas, destytojas

Profesiné karjera:

® UAB "Ekspla" generalinis direktorius (nuo 1997)
UAB "Ekspla" valdybos pirmininkas (1992 — 1997)

Bandomosios gamyklos prie Fizikos instituto inzinierius konstruktorius
(véliau UAB "Eksma") (1985 — 1992)

® Jaunesnysis mokslinis Fizikos instituto bendradarbis (1982 — 1985)

Pasiekimai:

® 2007 m. apdovanotas Nacionalinés pazangos
premija uz Lietuvos lazeriy mokslo ir
pramoneés sutelkimg proverziui j pasaulines
rinkas

Visuomeninés pareigos:
® Lietuvos Mokslo Tarybos Valdybos narys

® Lietuvos inZinerinés pramonés jmoniy
asociacijos LINPRA prezidiumo narys

® Ziniy Ekonomikos Forumo tarybos narys

® Fizikiniy ir Technologiniy Moksly Centro mokslo
tarybos narys

® Lazeriy ir Sviesos mokslo ir technologijy
asociacijos valdybos narys

Kestutis Jasilinas
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Ingrida Macéné, EKT:
"Daugelis dabar
veikianciy lazeriy
srities jmoniy
Lietuvoje susikure
1985 — 1995 metais ir
buvo naturali
moksliniy tyrimy tgsa.
Visos jmonés atsirado
kaip privacios
iniciatyvos, be jokiy
uZzsienio investicijy ar
tiesioginiy valstybes
dotacijy. Kokia Jasy
atsiradimo istorija? Ar
tai padéjo verslui, ar
atvirksciai?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Jasitinas: ""Eksplos" istorijg noréciau pradéti nuo
1968 - yjy, kai garsus fizikas Povilas BrazdZidinas teisingai
nuspéjo, kad lazeriai bus perspektyvus dalykas. Ta proga jis
nusiunte burj studenty j Maskvgq, j Sergejaus Achmanovo ir
Aleksandro Prochorovo laboratorijas. Tie, kurie grjZo, is
karto gavo pakankamai aukstus postus, nuosavas
laboratorijas. Tai buvo lazeriy eros pradzia Lietuvoje. Dabar
sunku net jsivaizduoti - tik baiges doktorantirq ir sugrjZes
Lietuvon is karto gauty savo laboratorijq! Taip atsirado
lazeriniai centrai Vilniaus universitete ir Moksly akademijos
fizikiniuose institutuose. Iki 1980 - yjy Vilnius tapo vienu
stipresniy lazeriy centry Soviety Sgjungoje. Kitas inspiraves
dalykas — Soviety Sgjungoje apie 80 - uosius metus
paskelbta programa "Mokslas j gyvenimq", panasiai kaip
dabartiné Lisabonos strategija. Tuo metu prie mokslo
institucijy buvo steigiamos bandomosios gamyklos. As
buvau jaunas Fizikos instituto mokslininkas, dirbau
laboratorijoje, kuri turéjo pagaminti lazerj ir atlikti tyrimus.
1983 - aisiais salia to instituto buvo jkurta bandomoji
gamykla, kuri véliau buvo pavadinta "Eksma". Jauny Zmoniy
kolektyvui buvo suformuluotas uZdavinys — per tris metus
pagaminti lazerj, tinkamg ne vietinei, o batent - uzsienio
rinkai.

"Jauny Zmoniy kolektyvui buvo suformuluotas uzdavinys — per tris metus
pagaminti lazerj, tinkamg ne vietinei, o batent - uzsienio rinkai"

(K. Jasitnas)

1987 - aisiais jauny lietuviy mokslininky ir inZinieriy
sukurtas lazeris buvo pristatytas pasaulinéje fotonikos
parodoje Miunchene, ir is karto nupirktas. Subyréjus Soviety
imperijai, "Eksma" buvo viena pirmyjy Lietuvoje, kuriq
privatizavo patys jmonés darbuotojai <...>".
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Strategija. Efektyvumas. Verté

"PradZzioje neturéjome nei rinkos, nei vadybiniy Ziniy, mokéjome tik
lazerius gaminti. Mus isgelbéjo geras technologinis jdirbis ir nezinojimas
kaip tai yra beviltiska iseiti j pasauline rinkq iS niekam nezinomo
posovietinio uzkampio" (K. Jasiinas)

Kestutis Jasitinas: "<...> [ki Siol turiu issaugojes sengsias
akcijas ant kuriy uZrasyta "Bankovskij dokument". Zlugus
Sovietinei rinkai "Eksma" kolektyvas pasuko ieskojimo keliu —
atsirado optiniy ir elektronikos komponenty, iSsivyste
medicininiy prietaisy gamyba ir prekyba, buvo net
kompiuteriy prekybos. Grupelé lazeriy baro inZinieriy kartu su
keliais Fizikos instituto mokslininkais (jy tarpe buvau ir as)
pabandeé lazeriy gamybos verslqg — taip 1992 metais jsikureé
"Ekspla". PradZioje neturéjome nei rinkos, nei vadybiniy Ziniy,
mokéjome tik lazerius gaminti. Mus iSgelbéjo geras
technologinis jdirbis ir neZinojimas kaip tai yra beviltiska iseiti j
pasauline rinkq is niekam neZinomo posovietinio uzkampio.
Noriu pabréZzti, kad lazeriy rinka néra tradiciné, kurioje daug
investuoji, sukuri fabrikq ir realizuoji. Tai labai nisiné rinka, kur
kiekviena nisa reikalauja savo technologinio jdirbio. Yra tik
kelios lazerinés sritys, kur didesnés rinkos apimtys. Kitur
apimtys - nedidelés, vos keliasdesimt milijony JAV doleriy".

EKT Vadybos jzvalgos:
www.ekt.lt/izvalgos

=
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Ingrida Macéné,
EKT: "Lazeriai ne tik
uzima nisine rinkg,
tuo paciu daugeliui
lazeriy pramone
skamba mjslingai ir
yra tarsi neatrasta
Zemé. Papasakokite
smulkiau, kur
pritaikomi lazeriai ir
kame jy privalumai
pries kitas
technologijas?"

Ingrida Macéné,

EKT: "Kokie "Eksplos"

produktai yra
iSskirtiniai, ar net
vieninteliai
pasaulyje?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Jasitinas: "Lazerio esmé — Sviesa, kuri kaip energijos
saltinis yra valdoma lazerio pagalba. Ta Sviesa naudojama
kaip instrumentas, kuris gali kazkq jbrézti, iSmusti, privirinti
ar nupjauti. Lazeriai placiai naudojami medicinos srityje
(pavyzdziui chirurgijoje, diagnostikoje). Lazeriy taip pat yra
elektronikos aparatiiros sudétyje (pavyzdziui, CD grotuvai,
kompiuteriy atmintis), o ir elektronikos gamyba
nejsivaizduojama be lazeriy. Mikroschemos, ploksciy ekrany
televizoriai, saulés baterijos — visi Sie prietaisai neveikty be
lazeriy pagalbos. Automobiliy gamybos konvejeryje yra
desimtys operacijy atliekamy lazeriniy roboty, aplink Zeme
skriejanciy palydovy tiksli padétis nustatoma tik lazeriy
pagalba. Buty galima vardinti daugybe sriciy kurios
neissiversty be lazeriy. Viso to privalumas — vystantis
technologijoms atsiranda vis naujos sritys ir lazerio profesijy
sqrasas tik pleciasi".

Kestutis Jasitinas: "Misy konkurencinis pranasumas -
mokame pagaminti prietaisus, kuriancius labai trumpus
sviesos impulsus ir juos valdyti. Pasinaudodami turima
technologija, esame sukure keletqg sudéetingy prietaisy, kuriy
pasaulyje reikia vos 10 per metus. Toks yra suminio daznio
spektrometras, leidzZiantis tyrinéti medZiagos pavirsiy vienos
molekules sluoksnyje. Jo nuperka 5 - 7 vienetus per metus.
Dar 2 - 3 vienetus mokslinés laboratorijos pasigamina pacios.
Atrodo, maZzai, bet tai duoda pakankamg pelng — vieneto
kaina siekia beveik milijonq lity. Be to, uZimame daugiau kaip
50 proc. moksliniy pikosekundiniy lazeriy rinkos. Turime
technologinj jdirbj, kurj, investavusi pakankamai pinigy,
galety jgyti bet kuri stambesné lazeriné kompanija. Kadangi
nisa néra labai didelé, stambioms kompanijoms investuoti
neapsimoka, bus per maZa investicijy grqZa".
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Ingrida Maceneé, EKT: "Uz
iSskirtinumgq ir darbstumg
pasaulyje jau esate jvertinti.
2010 m. PrestiZiniuose San
Franciske (JAV) vykusiuose
apdovanojimuose "Prism
Awards for Photonics
Innovation" bendrovés
"Ekspla" sukurtas lazeris
"NT200" pripazintas
pazangiausiu pasaulyje
gaminiu moksliniams
tyrimames skirty lazeriy
kategorijoje. Ar nustebote,
gave sj aukstyjy
technologijy "Oskaru"
pramintq apdovanojimq?
Kgq jis jums reiskia?"

Ingrida Macéné, EKT:
"Lazerines technologijos —
viena is aukstyjy
technologijy sriciy, kurioje
Lietuva pirmauja pasaulyje,
taciau gabiy studenty, kurie
testy mokslinj darbq ir
paprasciausios kvalifikuotos
darbo jégos Sioje srityje vis
truksta. Kaip pritraukti
gabius mokinius rinktis
fizikos ir biofizikos
mokslus?"

EKTINN

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Jasitinas: "Kai amerikiecCiai atrinko 3
pretendentus j sj apdovanojimg, jau tada jautémeés
jvertinti. Patekti j tq trejetukq kompanijai is tokios
maZos salies kaip Lietuva — savaime didelé garbé.
Véliau mokslininky is viso pasaulio komisija balsavo ir
nusprende, kas vertas apdovanojimo. Specialiai
neruosSiau jokios kalbos, j JAV skridau nieko
nesitikédamas. Labai nustebau, isgirdes "Eksplos"
pavadinimq kaip nugalétojq, nes tarp dviejy
konkurenty buvo didelé lazeriy kompanija is JAV. Jy
produktas buvo tikrai labai geras, be to, ji yra ty
apdovanojimy organizatoriy reméja. Atsimdamas
apdovanojimq kalbéjau ekspromtu - teko paaiskinti
amerikieCiams, kur ta Lietuva yra (Sypteli). Dabar
kabinete ant sienos kabo grazZus diplomas, o jei rimtai,
sis jvertinimas, neslépsiu — visam kolektyvui paglosteé
savimeile. Bet didZiausias jvertinimas yra pirkéjy
uzsakymai. Ar apdovanojimas prie to prisidéjo -
nezinia, bet lazerio "NT200" pardavimai labai iSaugo".

Kestutis Jasitinas: "Fizika yra viena is ty sriciy, kurig
pasirenka nemaZzai gabiy moksleiviy. Taciau problemq
jZvelgciau kitur. Kq konkreciai moka diplomuoti fizikos
absolventai? | savo jmone kvieCiame magistrantus,
taciau jie pas mus 1 - 1,5 mety mokosi, kaip reikia
dirbti. Zinoma, galima daryti prielaidqg, kad
universitete paruosti gerq praktikg — nejmanoma, nes
truksta kompetentingy déstytojy. Universitetas ruosia
labai placios kvalifikacijos specialistq, kuris po
baigimo gali mokytis bet kq. Taciau, vargu, ar gali
tuos pagrindus pritaikyti savo konkreciame darbe
<..>",
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Jasitinas: "<...> Gamybinei jmonei nereikia plataus
spektro darbuotojy, kur kas geriau — konkrety darbg
mokantys atlikti specialistai. Musy mokslo jstaigose truksta
technologinio, praktinio paruosimo. Dabar bandome
bendradarbiauti su Vilniaus kolegija, kad jie ruosty optikus -
technologus. Jie kaip ir sutikty, taciau neturi Zmogaus, kuris
galéty to mokyti. Jei klausiate, ar tokio Zmogaus néra
"Eksploje”, atsakau: néra. Jei tu esi geras technologas, retais
atvejais busi geras déstytojas ir atvirksciai. Kiekvienas turi
dirbti tai, kg sugeba geriausiai".

"Gamybinei jmonei nereikia plataus spektro darbuotojy, kur kas geriau —
konkrety darbqg mokantys atlikti specialistai. Musy mokslo jstaigose
triksta technologinio, praktinio paruosimo" (K. Jasiiinas)

Ingrida Macéné,
EKT: "Ir vis délto,
Lietuva isugde
nemazai lazeriy
srities specialisty,
kurie savo Ziniomis
nenusileidzZia
uzsienio
mokslininkams. Kas
kiek laiko keliate jy
kvalifikacijg? Ar
lietuviai daznai veda
seminarus kity saliy
specialistams?"

Kestutis Jasitinas: " Tai nuolatinis procesas. Nuolat
tobulejame ir technologinéje, ir vadybinéje, ir intelektualinéje
sferose. Musy sritis labai greitai keicCiasi, todél nuolat turime
jausti pulsq. Tarkim, darbas prie naujo lazerio kirimo — tai
mokymosi procesas, nes tyrinéjama, skaitomi straipsniai,
vykstama j konferencijas. Specialistai iesko Ziniy ir patys is
kity ima Zinias. Bent pora karty per ménesj "Eksplos"
darbuotojai skaito pranesimus mokslinése konferencijose.

Atsiradus sriciai, kurioje Lietuva neturi galimybés paruosti
specialistus — ieskome alternatyvy uzsienyje. Pries keletq
mety dalj Zmoniy nusiuntéeme j mokymus JAV, kartu su Fizikos
institutu atidaréme naujq laboratorijqg, supirkome jrangq.
Dabar ji ten sekmingai veikia, kuria naujas technologijas ir
produktus. Tikimeés, kad ateityje galésime pasinaudoti siy
mokslininky pasiekimais".
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Ingrida Macéné, EKT:
"Pasaulyje "Eksplos"”
vardas dazniau minimas
nei Lietuvoje.
Eksportuojate 97 proc.
gaminamy produkty,
juos parduodate 40
pasaulio Saliy, ir net
sunkiausiais
pastaraisiais metais
aukstyjy technologijy
rinkos atstovai nei
krizes, nei nuosmukio
praktiskai nepajuto.
2010 - aisiais metais
Lietuvos lazeriy jmonés
dZiaugési 120 min. lity,
02011 - aisias — 142
min. apyvarta ir jau ne
vienerius metus
matomu beveik 20%
augimu. Kaip manote,
kokie lazerininky
sékmeés pamatai?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Jasitinas: "Esame rinkoje, kuri dar tik kuriasi.
Tarkim, uZsiimtume Zemés ukio jrankiy gamyba: jie
tukstancius mety naudojami ir jy poreikis aiskus. Lazeriy
naudojimo galimybés néra iki galo aiskios. Manau,
ekonominé krizé tokiam segmentui labai padeda. Kiti
rinkos dalyviai krizés sqglygomis ieSko gamybos
optimizavimo, siekia uzimti bankrutavusios kompanijos
pozicijq. O lazeriy rinkoje pradéta dometis, kaip pritaikyti
lazerj naujose srityse, kad jgyti didesnj konkurencingumaq.
Per sunkmetj misy gaminius eéme pirkti televizoriy,
medicinines jrangos gamintojai. Kitas dalykas - kurdami
technologijas, mes pakankamai daug investuojame j
mokslinius tyrimus. Musy srityje nuo technologijos
kdarimo pradzios iki pirmojo pelno praeina vidutiniskai 5 -
10 mety. Sunkmecio laikotarpiu taip sutapo, kad jau buvo
praéje 8 metai, kai mes sukireme naujq technologijq.
Dabar ji isplétota. Krizés laikotarpiu dirbome pilnu
pajegumu, o didieji rinkos Zaidéjai— susitraukeé. Tai mums
padéjo augti”.

"<...> kurdami technologijas, mes pakankamai daug investuojame j
mokslinius tyrimus. Musy srityje nuo technologijos kiirimo pradZzios iki
pirmojo pelno praeina vidutiniskai 5 - 10 mety. Sunkmecio laikotarpiu taip
sutapo, kad jau buvo praéje 8 metai, kai mes sukiréme naujg technologijq.
Dabar ji isplétota. Krizes laikotarpiu dirbome pilnu pajegumu” (K. Jasiinas)

co
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Ingrida Macéné, EKT:
"Ar lazeriy pramonei,
kuri taip sekmingai
verZiasi j pasaulio
rinkas, Lietuvos rinka
néra per maza? Ar
uztenka vietinés
infrastruktdros? Kokia
vizija Lietuvoje?"

Ingrida Maceéné, EKT:
“Lietuva daznai uZsienio
rinkose pristatoma kaip
lazeriy salis, lazeriy
rinkos flagmanas,
taCiau detaliau
paanalizavus, esame tik
labai siauros lazeriy
rinkos, nedidelés
potencialiomis
pajamomis, lydereé.
Mums Salies viduje gal
tai ir sukelia
patriotisSkumo jausmag,
taciau ar nejuokingai
atrodome pries
pasaulj?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Jasitinas: "Jei atvirai, sekmingiau veiktume, jei
dirbtume, tarkim, Kalifornijoje, Koréjoje ar Vokietijoje. Ten
kita infrastruktdra. Pas mus maZai tiksliosios mechanikos,
elektronikos, optikos gamintojy, triksta inZinieriy. Kita
vertus, jy maZai, nes tokiy kaip mes, Lietuvoje vos keletas,
sitos sritys masy Salyje sunkiai isgyventy. Todél tiksliosios
mechanikos, optikos komponentus turime uzsakinéti kitose
salyse, nors tuos produktus laisvai galéty gaminti ir
lietuviai. Musy uZzsakomi produktai vienetiniai arba tiesiog
smulkios partijos. Mes mokame brangiau, bet buna taip,
kad lietuviai, tiksliosios mechanikos gamintojai, gave
stamby uZsakymaq is didelés Svedijos ar Vokietijos
kompanijos, musiskj atideda j sonq. Mes turime arba laukti
arba uzsakinéti uZsienyje. Bet, neZidrint to, masy vizija
paprasta — bati ir dirbti Lietuvoje”.

Kestutis Jasitinas: "Nejuokingai. Moksliniy lazeriy rinka —
iSskirtiné. Tai rinka, kurioje kuriamos pacios naujausios
technologijos ir misy jdirbis yra ant technologiniy
pasiekimy ribos. Tai negali buti masiné gamyba. Su savo
technologijomis bandome uZkariauti kitas rinkas, tarkim,
dabar bandome puslaidininkiy pramonés rinkq, kuri Zenkliai
didesné. Jei moksliniy lazeriy metiné rinkos apimtis siekia
150 milijony JAV doleriy, tai jrangos puslaidininkiy
pramonei rinkos apimtis Simtus karty didesné. Ten gamyba
vyksta ne vienetais, o desimtimis. Cia mes Zengiame su
naujausiais technologiniais pasiekimais, kuriuos
uzsidirbome mokslinéje rinkoje. Tq patj daro ir kita lietuviy
jmoné - "Sviesos konversija". Mokslinei rinkai ji sukdré
lazerj, véliau jj perdaré ir dabar parduoda Sviesos diody
gamintojams Japonijoje <...>".
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Ingrida Macéné, EKT:
"Kokias perspektyvas ir
Lietuvos lazeriy
pramonei? Ar saules
energija tampa viena is
prioritetiniy lazerines
industrijos sriciy?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Jasitinas: "<...> Kita vertus, aukstosios
technologijos negali bati didziuliai fabrikai, duodantys
didelj indélj j bendrq vidaus produktg (BVP). Tam yra
tradicine pramoné. Tai yra kaip pyragas: milty ir kiausSiniy
maseé jame uzima didZiausiq dalj, bet be cinamono ar
migdoly pyragas neturés skonio. Tai mes ir kuriame tuos
prieskonius pramonés pyragui".

Kestutis Jasitinas: "XX a. vidurys buvo elektrono amZius:
sukurtas tranzistorius, pajudéjo visa elektronikos
pramoné. XX a. viduryje buvo iSrastas lazeris, véliau
sviesolaidis, optiniai raktai. XXI a. bus fotono amZius.
Lazeris, kaip Zinia, yra vienas is pagrindiniy instrumenty
fotono valdymui. O saulés energija — tai fotonai, tiesiog
reikia jq surinkti".

"Neseniai vienoje tarptautinéje konferencijoje, amerikieciy profesorius
man eme aiskinti, kaip "Eksplos" lazerj naudoja Zudymui. Susidoméjau, kq
jie ten Zudo. Pasirodo, kraujo véZio Igsteles" (K. Jasitunas)

Ingrida Maceéné, EKT:
"Kuriose lazeriy taikymo
srityse, Jusy nuomone,
gludi didZiausias
potencialas? Kaip sj
proverzZj galime pajusti
mes, eiliniai vartotojai?"

Kestutis Jasitinas: "Puslaidininkiy elektronikos srityje,
medicinoje. Medikai isranda vis daugiau budy kaip
pritaikius lazerj padéti Zmogui. Neseniai vienoje
tarptautinéje konferencijoje, amerikieciy profesorius man
eme aiskinti, kaip "Eksplos" lazerj naudoja Zudymui.
Susidoméjau, kq jie ten Zudo. Pasirodo, kraujo véZio
Igsteles. Vamzdeliu teka kraujas, o lazerio spindulys seka
bloggsias Igsteles ir jas naikina. RySio priemonés,
komunikacijos priemoneés - taip pat sritys, kurios pamazu
taps optinémis (ne elektrony, o fotony pagrindu).
Kompiuteriai taps optiniai. Gal dar atsiras kazkokia idéja,
kurios dabar mes né nenumanome”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

APIE UAB "EKSPLA"

Jmoneés istorija skaiiuojama nuo 1983 m., kada prie Fizikos instituto buvo jkurta

bandomoji lazerinés ir elektroninés technikos gamykla
1992 m. oficialiai gimé UAB "Ekspla"

1987 m. pirmasis lazeris buvo parduotas Miunsterio universitetui Vokietijoje, 1993
m. lietuviski lazeriai jau veiké ir Japonijoje, dar po trejy mety — JAV

Dabar "Ekspla" eksportuoja 94 proc. produkcijos j daugiau kaip 40 pasaulio Saliy.
Tarp jmonés klienty yra garsiausiy pasaulio universitety, Japonijos "Hitachi" ir
"Mitsubishi" tyrimy centrai, IBM, NASA, JAV karinio laivyno ir JAV kariniy oro
pajégy tyrimy centrai

"Ekspla" uzima daugiau kaip puse pasaulinés moksliniy pikosekundiniy lazeriy
rinkos, vienintelé pasaulyje gamina SFG spektrometrus, skirtus medziagy

pavirSiams tirti

2011 m. "Eksplos" sukurtas "NT200" serijos lazeris prestiziniame konkurse "Prism
Awards for Photonics Innovation" jvertintas kaip pazangiausias mokslui skirtas
fotonikos gaminys pasaulyje 2010 m.

Per savo gyvavimo istorijg, "Ekspla" yra dalyvavusi daugiau nei dvideSimtyje
jvairiausiy projekty.

2009-aisiais jkurta atstovybé Kinijoje, Sanchajuje
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