_ EKTIE

Strategija. Efektyvumas. Verté

SVEIKATOS APSAUGOS SISTEMA
LIETUVOIJE: 5 MLRD. LTL PER
METUS VADYBOS YPATUMAI

Interviu su UAB “GlaxoSmithKline Lietuva”
generaliniu direktoriumi Kestuciu Cereska

Justas Gavéenas, CMC
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_ EKTIE

Justas Gaveénas, EKT:
“Dabartiné GSK bendroveé
Jkurta 2000 metais,
susiliejus iki tol pasaulyje
gerai Zinomoms
farmacijos kompanijoms
GlaxoWellcome ir
SmithKline Beecham,
taciau kompanijos
farmacine veikla savo
iStakomis siekia net
pirmgjqg XVIII a. puse.
Papasakokite trumpai,
kaip GSK atéjo j Lietuvg?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Cereska: “Atgavus nepriklausomybe Lietuvai
atsivere daug naujy galimybiy bendradarbiauti su
vakary valstybémis. Farmacijos rinka Lietuvoje tuo metu
buvo sqlyginai tuscia. Taciau gydytojai jau laisviau
galéjo vykti j tarptautinius medicininius kongresus, o
grjzus diegti naujus gydymo metodus. Taigi natdraliai
atsirado rinka siuolaikiskiems vaistams. 1993 metais
buvo atidaryta Glaxo atstovybé (tuo metu taip vadinosi
bendrové), jos uZduotis buvo tirti rinkos poreikj,
registruoti Lietuvai reikiamus medikamentus ir teikti su
jais susijusiq informacijq. Pirmus metus atstovybéje
dirbo vos keli darbuotojai, o Siandien mes turime beveik
90 - ies auksciausio lygio specialisty komandg”.

Zodis "sveikata“ daZnai intensyviai eksploatuojamas artéjant rinkimams ir
labai greitai pamirstamas, kai jie baigiasi. Kitas svarbus momentas -
pinigai skirti gydymui ar ligy profilaktikai daznai suvokiami kaip islaidos,
nors savo esme tai yra investicija” (K. Cereska)

Justas Gaveénas, EKT:
“Sveikatos apsaugos
sistema yra vienas is
svarbiausiy sektoriy
Lietuvoje, pasiZymintis
ypatingai grieZtu teisiniu
reglamentavimu, dideliu
suinteresuoty Saliy
skaiciumi. Kokiais 3 — 5
esminiais bruozais
apibudintumeéte Lietuvos
sveikatos apsaugos
sistemg?"

Kestutis Cere$ka: “Pritariu, kad sveikatos sistema yra
vienas svarbiausiy sektoriy, taciau prioritety prasme jis
néra deramoje vietoje. Zodis "sveikata” daznai
intensyviai eksploatuojamas artéjant rinkimames ir labai
greitai pamirstamas, kai jie baigiasi. Kitas svarbus
momentas - pinigai skirti gydymui ar ligy profilaktikai
dazZnai suvokiami kaip islaidos, nors savo esme tai yra
investicija. Juk salies gerove kuria Zmonés ir investicija j
jy sveikatq yra investicija j salies ekonomikg. Gydymo
paslaugos yra brangios ir sistema privalo veikti
draudimo principu, tad tiesioginis valstybés déemesys
siam sektoriui yra batinas <...>”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Cere$ka: “<...> Vargu ar galéty bati jtvirtintas socialinio
teisingumo principas, jeigu sistema veikty vien tik valdoma rinkos
deésniy. Be to ir diagnostikq, ir gydymag bdtina reglamentuoti
teisiskai, antraip Zmogaus sveikatai galéty greésti Zala ar net
mirtinas pavojus. Kitas klausimas yra sveikatos vadyba. Lietuvoje
neretai pasigendame profesionalumo nustatant sveikatos
sistemos tikslus ar valdant procesus”.

“Kitas klausimas yra sveikatos vadyba. Lietuvoje neretai pasigendame
profesionalumo nustatant sveikatos sistemos tikslus ar valdant procesus”

Justas Gavénas,
EKT: “Kokie
pagrindiniai
iSsukiai musy
laukia?”

(K. Cereska)

Kestutis Cereska: “Kaip jau minéjau, pagrindiné problema —
prioritety sveikatos apsaugos sistemoje nebuvimas.
Deklaruojama, jog siekiama ilginti Zmoniy pensinj amZziy, taciau
salies gyvenimo trukmés rodikliai ir toliau lieka vienais Zemiausiy
Europos Sgjungoje. MaZai demesio skiriama ligy profilaktikai.
Sistemai triksta skaidrumo, vadybos, o dél Siy prieZasciy ir pinigy.
ISStkis yra ir sveikatos apsaugos sistemos tobulinimas didinant
pirminés grandies jtakq gydymo procesams. Bet nenoréciau vien
tik kritikuoti. Per tuos 22 nepriklausomybés metus Lietuva gerokai
priartéjo prie europiniy diagnostikos ir gydymo standarty.

“<...>pagrindiné problema — prioritety sveikatos apsaugos sistemoje
nebuvimas. Deklaruojama, jog siekiama ilginti Zmoniy pensinj amZiy,
taciau Salies gyventojy trukmeés rodikliai ir toliau lieka vienais Zemiausiy

Europos Sgjungoje” (K. Cereska)

Atsiranda poreikis ir noras objektyviai vertinti gydymo
technologijy efektyvumaq bei diegti elektronines apskaitos ir
kontroles sistemas sveikatos sektoriuje. Finansavimas ir toliau
lieka skurdokas, taciau jis gerokai didesnis lyginant su pirmais
nepriklausomybés metais”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

ISsilavinimas:

® Lietuvos Moksly Akademijos nostrifikuotas medicinos daktaro laipsnis (1993)
® Tartu Universitetas (1989). Medicinos daktaro laipsnis, psichofarmakologija
® Tartu Universitetas (1979 - 1985). Medicinos fakultetas, sporto medicina

Profesiné karjera:

® UAB “GlaxoSmithKline Lietuva” generalinis direktorius (nuo 2002)

® |novatyvios Farmacijos Pramonés Asociacijos (IFPA) valdybos pirmininkas (nuo 2011)
® GaxoSmithKline atstovybés Lietuvoje direktorius (2001 - 2002)

® GlaxoWellcome atstovybés Lietuvoje rinkodaros vadovas (1998 - 2001)

® GlaxoWellcome atstovybés Lietuvoje produkty vadybininkas (1996 — 1997)

® Glaxo / GlaxoWellcome atstovybés Lietuvoje medicinos atstovas (1993 — 1995)

® Kauno Medicinos Akademijos teorinés ir klinikinés farmakologijos katedros vyr.
asistentas (1989 - 1993)

® Kauno Medicinos Instituto mokslinis asistentas (1985 - 1988)

Pasiekimai:

® Nuo Lietuvoje menkai Zinomos,
GlaxoSmithKline bendroveé iSvystyta j
lyderio pozicijas

® Pasiektas ilgalaikis ir pastovus verslo
augimas

® |diegta jmonés socialinés
atsakomybés programa

=
Kestutis Cereska
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Strategija. Efektyvumas. Verté

“Lietuvoje buvo "jjungtas” grieZtas taupymo rezimas sveikatos sgskaita.
Trumpuoju periodu tokia strategija dave rezultatq, bet istoriné patirtis
rodo, kad ilgalaikéje perspektyvoje taupymas sveikatos sgskaita niekada

Justas Gaveénas, EKT:
“2009 metais GSK
buvo viena
pirmaujanciy
kompanijy tiek
pasaulio farmacinéje
rinkoje (4- a vieta
pagal farmacijos
kompanijy pateiktus
2009 m. metinius
pranesimus), tiek
Lietuvos farmacinéje
rinkoje (3 —ia vieta
SoftDent
duomenimis).
Siandien tokiomis
pozicijomis pasigirti
negalite. Kas tai
jtakojo?”

nepasiteisina” (K. Cereska)

Kestutis Cereska: “Noréciau jums kiek papriestarauti. GSK
pasaulio arenoje ir toliau islieka viena stabiliausiai auganciy
farmacijos bendroviy su pakankamai aiskiomis
perspektyvomis. Lietuvoje visa farmacijos rinka smukteléjo
kartu su ekonomikos nuosmukiu. Tai padare jtakq ir misy
bendroves rodikliams. Farmacijos verslas yra tiesiogiai
susijes su valstybés ekonomika ir biudZetu. Bet Siuo metu
rinkoje jau galima jZvelgti stabilizacijos ir net lengvo augimo
pozymiy. Kitas faktorius yra patentiniy produkty
generizacija. Pasibaigus patentui (vaistams jis yra
nustatomas 20 - iai mety) ir j rinkg atéjus analogiskiems
produktams vaisto kaina yra mazZinama 30 - 40%, o kartais ir
daugiau. Vakary Salyse pinigai, kurie lieka déel pasibaigusio
patento sumazéjus vaisto kainai yra nukreipiami naujoms
gydymo technologijoms kompensuoti. Taip siekiama
geresniy gydymo rodikliy. Lietuvoje buvo "jjungtas” grieztas
taupymo rezimas sveikatos sqskaita. Trumpuoju periodu
tokia strategija dave rezultatq, bet istoriné patirtis rodo, kad
ilgalaikéje perspektyvoje taupymas sveikatos sqgskaita
niekada nepasiteisina”.

“Vakary salyse pinigai, kurie lieka dél pasibaigusio patento sumaZzéjus
vaisto kainai yra nukreipiami naujoms gydymo technologijoms
kompensuoti. Taip siekiama geresniy gydymo rodikliy” (K. Cereska)
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Justas Gaveénas,
EKT: “Kaip kinta
farmaciniy
kompanijy
apyvartos
pastaruosius
trejus metus?
Kokie esminiai
veiksniai tai
jtakoja? Kuriuose
segmentuose
labiausiai
jauciami
pokyciai, kokie
jie?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Cereska: “Vaisty rinkos augimas priklauso nuo dviejy
veiksniy: Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF) ir
ekonomikos augimo. Lietuvoje sveikatos draudimas kompensuoja
ligoniui dalj gydymo, o kitg dalj susimoka pats Zmogus. Tad jeigu
ekonomika auga, Zmonés gali laisviau leisti pinigus, jskaitant ir
savo sveikatai. Jeigu ekonomika stagnuoja, automatiskai mazéja
sveikatos draudimo fondas bei Zmoniy mokumas. Lietuvoje
sveikata vis dar néra suvokiama kaip didziausias Zmogaus turtas.
Per pastaruosius kelerius metus tiek Zmoneés, tiek valstybé taupé
sveikatos sgskaita ir tai labai aiskiai jtakojo farmacijos rinkq. Ji
keliais nuosimciais susitraukeé. Be to, valstybé jvairiais budais
skatino gydytis naudojant senesnes technologijas, taip pat ir
pigesnius vaistus. Todél generiniy vaisty rinkos dalis isaugo. Per
pastaruosius trejus metus labai maZai naujy (patentiniy) vaisty
atéjo j rinkqg. Galéciau teigti, kad Lietuvos pilieCiai moderny
gydymgq Siandien gauna gerokai véliau negu vakary valstybése.
Yra ligy, kuriy gydymas naujomis technologijomis Lietuvoje
siandien tiesiog nejmanomas”.

K. Cereska: “Kalbant apie valstybés kompensuojamus
vaistus, ligonis mato tik ta vaisto kainos dalj, kurig jis
pats turi susimoketi (priemoka vaistui). Kiekvienais
metais valstybeé iesko budy kaip sumazinti iSlaidas
vaistams ir vienas is jy — perkelti mokéjimo nastg

paciam pacientui. O tai ligonis suvokia kaip kain

~augima. Lietuvoje egzistuojanti teisiné sistema
neleidzia didinti vaisty kainy. Tad tie, kurie teigia, kad
Lietuvoje vaisty kainos pastoviai auga - tiesiog

klaidina visuomene”
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Strategija. Efektyvumas. Verté

“Koks bebuty verslo modelis, jis privalo buti aiskus, skaidrus ir naudingas
bendruomenei, kurioje tas verslas yra pletojamas. Negali buti jokiy
kompromisy kalbant apie etiskq veiklg” (K. Cereska)

Justas Gavénas, EKT:
“GSK kompanijoje virs
100 pasaulio saliy
dirba apie 100 tukst.
darbuotojy. 40 tukst.
rupinasi rinkodara ir
pardavimais ir vos 13
tukst. priklauso
moksliniy tyrimy ir
plétros padaliniui. Ar
tai reiskia, kad vaisty
rinkoje ne tik svarbu
juos sukurti, daug
svarbiau — sékmingai
parduoti? Kaip
galéetuméte apibudinti
etisko elgesio ir
isskirtinai komerciniy
tiksly balansq?“

Kestutis Cereska: “Sukurti naujq veiksmingq vaistq néra
lengva. Tam reikia rimtos mokslinés bazes, keliy milijardy
lity investicijy ir keliolikos mety nuoseklaus darbo. Jeigu
stebétume aviacijos progresqg, matytume, kaip nuosekliai
keitesi lektuvy galimybés nuo vienviecio propelerinio léktuvo
iki Siuolaikinio oro lainerio ar sudétingo kosminio aparato.
Tai vyksta ir su vaistais. Kiekvienas menkas patobulinimas
yra susijes arba su didesniu vaisto veiksmingumu, arba su jo
vartojimo saugumu. Ir visa tai reikalauja klinikiniais tyrimais
pagristy jrodymy. Mes tokius patobulinimus suprantame
kaip naujove, taciau pinigy mokétojai (dazniausiai tai
Valstybé) tokiy naujoviy pripazinti nenori. Paskutiniu metu
pasaulyje jau pastebima nauja tendencija, kuomet kuriant
vaistus rengiami bendri industrijos ir valstybés projektai.
Neabejoju, kad tai ateities modelis. Tuomet rinkodarai bus
galima skirti gerokai maZiau istekliy. Koks bebdaty verslo
modelis, jis privalo bati aiskus, skaidrus ir naudingas
bendruomenei, kurioje tas verslas yra plétojamas. Negali
buti jokiy kompromisy kalbant apie etiskq veiklg. Kaip ir
visur, pagundy "nuslysti“ atsiranda ir visada bus tokiy, kurie
pasuks trumpesniu keliu. Bet toks verslo vystymas yra
trumparegiskas”.

“Kaip ir visur, pagundy "nuslysti” atsiranda ir visada bus tokiy, kurie
pasuks trumpesniu keliu. Bet toks verslo vystymas yra trumparegiskas”

(K. Cereska)
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Justas Gaveénas, EKT:
“Lietuvoje sveikatos
apsaugos sistemoje
"sukasi” apie 5 mird.
LTL per metus. Kaip
uztikrinti efektyvy siy
lesy panaudojimag,
kad visi sveikatos
apsaugos sistemos
dalyviai likty
patenkinti, o
pacientai gauty laiku
ir kokybiskq
paslaugg?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Cereska: “Beveik visy $aliy sveikatos politikai bando
iSspresti Sj klausimq ir surasti efektyvesnj pinigy
panaudojimo modelj. Vieniems tai pavyksta labiau, kitiems
maZziau ir néra Salies, kuri galéty pasigirti didele sekme sioje
srityje. Lietuva néra isSimtis - senstanti visuomené, nuolat
augantys reikalavimai sveikatos paslaugy kokybei, tuo pat
metu skiriamas pakankamai skurdus finansavimas. Jeigu
norite renovuoti namgq, kartais prireikia daugiau investicijy,
negu jy reikety pastatyti naujg. Mes jau seniai kalbame apie
sveikatos reformq. Ir sveikatos politikai mégsta apie tai
kalbéti. Bet man neteko matyti sveikatos reformos projekto
su aiskiais tikslais, pamatuojamais sekmés rodikliais ir tokio
projekto finansinés israiskos su aiskiais finansavimo
saltiniais. Neabejoju, kad ilgalaikis ir testinis sveikatos
sistemos planas su gera jo vadyba galéty uZtikrinti
efektyvesnj lésy panaudojimq sveikatos sektoriuje. Politinis
susitarimas Siuo klausimu bdty pagrindinis sekmés faktorius”.

“<...>man neteko matyti sveikatos reformos projekto su aiskiais tikslais,
pamatuojamais sekmeés rodikliais ir tokio projekto finansinés israiskos su
aiskiais finansavimo saltiniais. Neabejoju, kad ilgalaikis ir testinis sveikatos
sistemos planas su gera jo vadyba galéty uztikrinti efektyvesnj lésy
panaudojimgq sveikatos sektoriuje” (K. Cereska)

EKT Vadybos jzvalgy
ir naujieny

prenumerata:
www.ekt.It

APIEMUS KOMANDA SPRENDIMAI NAUIIENOS KONTAKTAI
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Uzsisakykite naujienas ir EKT Vadybos jZvalgas [ F Q
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Justas Gaveénas, EKT:
“Bet kurio sektoriaus
atstovo paklausus, ar
reikia lésy jo
atstovaujamai sriciai
finansuoti, daugelis
atsakyty, kad jy triaksta.
Kg galima baty nuveikti
suesamais 5 mird. LTL,
kurie kiekvienais metais
isleidziami Lietuvoje
sveikatos apsaugos
sistemoje?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Cere$ka: “Siandien sunku vienareiksmiskai
atsakyti ar 5 mird. LTL yra pakankama suma, norint
uztikrinti veiksmingq sveikatos apsauggq Lietuvoje.
Lyginant jvairius Lietuvos finansinius rodiklius su
analogiskais kity Europos Sqjungos saliy rodikliais
matyti, kad esame menkai sveikatq finansuojanti salis.
Tam, kad kalbétume konstruktyviai reikéty rimtos
poreikiy analizés ir aiskaus tikslo, kokius sveikatos
rodiklius Lietuva noréty pasiekti per konkrety laiko
tarpq”.

“<...> kad kalbetume konstruktyviai reikéty rimtos poreikiy analizés ir
aiskaus tikslo, kokius sveikatos rodiklius Lietuva noréty pasiekti per
konkrety laiko tarpg" (K. Cereska)

Justas Gaveénas, EKT:
“Sudetinga vaisty kainy
formavimo ir kontrolés
sistema vercia ieskoti
budy, kaip sumaZinti
vaistams isleidZiamas
pinigy sumas
pazZeidziamiausiems
pirkejams. Kokios realios
galimybeés egzistuoja,
siekiant sumazinti vaisty
kainas Lietuvoje?”

Kestutis Cereska: “Tai tikrai labai populiari tema.
Lietuvoje vaisty kainy kontrolé buvo jvesta pries gerg
desimtmetj. TaCiau siandien neretai atsitinka taip, kad
patentiniy vaisty vaistinése pritruksta. Ir tai atsitinka
todél, kad jy kainos yra vienos Zemiausiy Europos
Sgjungoje. Jie tiesiog isvazZiuoja j aukstesniy kainy salis.
Tuo tarpu generiniy vaisty kainos Lietuvoje vis dar
sqlyginai aukstos. Kalbant apie valstybés
kompensuojamus vaistus, ligonis mato tik tq vaisto
kainos dalj, kuriq jis pats turi susimokeéti (priemoka
vaistui) <...>”.
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Justas Gaveénas,
EKT: “Kaip
daznai
organizuojate
jvairias akcijas,
bendradarbiavi
mo projektus su
vaistinémis ar
kitais
partneriais?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Cereska: “<...> Kiekvienais metais valstybé iesko bady
kaip sumazinti islaidas vaistams ir vienas is jy — perkelti mokéjimo
nastq paciam pacientui. O tai ligonis suvokia kaip kainy augimag.
Lietuvoje egzistuojanti teisiné sistema neleidzZia didinti vaisty
kainy. Tad tie, kurie teigia, kad Lietuvoje vaisty kainos pastoviai
auga - tiesiog klaidina visuomene. Dar kartg pabréZiu - auga ne
kainos, o pacientams perkeliama vis didesné priemoka uz
kompensuojamus vaistus”.

Kestutis Cereska: “Farmacijos versle vaistinés yra labai svarbus
partneris. Juk ligonis, pasitares su gydytoju, bet kokiu atveju eina j
vaistine, o ten suteikiama farmaciné paslauga daro jtakg jo
tolimesniam sveikimo procesui. Todél mes nemaZai prisidedame
prie vaistininky kvalifikacijos kélimo — organizuojame teorinius ir
praktinius seminarus apie skirtingas terapines sritis ir / ar apie
GSK produktus.

Rengiame "Sveikos odos dienas” vaistinése, jy metu tiriame odos
dréegme bei konsultuojame kaip teisingai pasirinkti ir naudoti
kosmetikq.

Vystome projektq “Pabandyk”, kuomet Zmogus nemokamai gali
pabandyti jj dominancig misy kosmetikos priemone ir jsitikines
jos poveikiu véliau tokiq priemone nusipirkti. Platiname
kosmetikos méginius su vaistiniy leidiniais, paciose vaistinése,
gimdymo namuose, pas gydytojus ir t.t.

Vykdome klienty lojalumo programas ir projektus vaistinése. Tokiy
projekty tikslas yra klientams suteikti galimybe gauti papildomas
naudas, naudojant masy ne receptinius, kosmetikos ar higienos
produktus. Kartu su vaistinemis vystomas socialinis projektas "GSK
vaisty kortelé” leidZia pensininkams ir Zmonéms su negalia jsigyti
muasy vaisty pigiau”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

“ZIV kasmet pasaulyje nusinesa milijonus moniy gyvybiy. Nepaisant
auksciausio lygio valdzios institucijy, sveikatos prieZitros specialisty ir
farmacijos kompanijy pastangy, ZIV pasauliui i$lieka didZiule nasta.
Sujungus kartu GSK ir Pfizer ZIV verslg, naujoji ViiV Healthcare bendrové
jgavo platesnj poZiirj bei veiklos mastq <...>” (K. Cereska)

Justas Gaveénas, EKT:
“2009 m. GSK jsigijo
"Stiefel Laboratories” —
didZiausiq pasaulyje
dermatologijos
produkty kompanijq.
Taip paciais metais
kartu su farmacijos
kompanija "Pfizer”
jkurta "ViiV Healthcare”
bendrove, kurios tikslas
- suteikti paZangy
gydymagq ir sveikatos
prieZiirg ZIV
uzsikrétusiems
Zmonems. Kas
paskatino Zengti tokius
Zingsnius?”

Visos EKT Vadybos jzvalgos vienoje vietoje:

www.ekt.lt/izvalgos

Kestutis Cere$ka: “Dalis GSK kompanijos strategijos yra
auginti ir diversifikuoti GSK verslg, todél yra investuojama
j tikslinius pirkimus. "Stiefel” kompanijos jsigijimas leido
sukurti pasaulyje pirmaujantj specializuotg
dermatologijos verslg ir naujoje sviesoje pateikti GSK
dermatologijos produktus. Sis pirkinys padidino verslo
augimq pasinaudojant egzistuojancia pasauline GSK
komercine struktdra ir gamybiniais pajegumais.

ZIV kasmet pasaulyje nusinesa milijonus Zmoniy gyvybiy.
Nepaisant auksciausio lygio valdZios institucijy, sveikatos
prieZitros specialisty ir farmacijos kompanijy pastangy,
ZIV pasauliui i§lieka didZiule nasta. Sujungus kartu GSK ir
Pfizer ZIV verslg, naujoji ViiV Healthcare bendrové jgavo
platesnj poZitrj bei veiklos mastg, nei kiekviena pradiniy
kompanijy atskirai paemus. Toks bendradarbiavimas leido
sujungti abiejy kompanijy energijq ir resursus, kad naujieji
vaistai kovai su ZIV infekcija bity kuriami greic¢iau ir
efektyviau”.

=
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Justas Gaveénas, EKT:
“Su GSK vardu susije
svarbds medicinos
istorijai laiméjimai.
Penki GlaxoSmithKline
mokslininkai is kity
saliy praéjusiame
amZiuje uz
reikSmingus
medicinos atradimus
pelné Nobelio
premijas. Ar yra
tikimybeé, salia jy kada
nors jrasyti lietuviskq
pavarde?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Cereska: “Galeno ir Nobelio apdovanojimais
jvertinti XX a. medicinos atradimai, kuriy pagalba iSrastas
histaminas, nervinio impulso sklidimas, sukurti vaistai nuo
vézio. Taigi, keli GSK vaisty tyrinétojai, kurie buvo
apdovanoti:

- 1936 m. Nobelio premija apdovanotas medicinos isradéjas
Henry Dale‘as uZ darbg apie cheminj nerviniy impulsy
perdavimg;

- 1982 m. Nobelio premija apdovanotas John Vane‘as uz
prostaglandiny ir kity biologiskai aktyviy medZiagy
tyrinéjimus;

- 1988 m. seras James Black‘as uz beta blokatoriy tyrimus,
kuriais remiantis iSrasti vaistai nuo opaligés;

- 1988 m. Nobelio premija skirta Gertrudai Elione ir George
Hitchings‘ui atskleidusiems, kad véZio Igstelés ir normalios
Igstelés skiriasi, tai padéjo sukurti naujy vézio gydymo bady.

Neabejoju, kad ir Lietuvos gydytojai galéty buti Nobelio
premijos laureatais. Misy sveikatos priezitiros specialistai,
kaip ir kity Saliy medikai, yra labai svarbus vaisty kidrimo
proceso dalyviai. Pradedant nuo jZvalgy, kuria kryptimi eiti
kuriant naujus vaistus, kokioms ligoms gydyti ir kokiems
pacientams labiausiai reikalingi tokie vaistai. Lietuvos
gydytojai dalyvauja tarptautiniuose vaisty klinikiniuose
tyrimuose ir prisideda, kuriant naujas gydymo technologijas.
Net ir tada, kai vaistai jau Salyje registruoti ir skiriami
pacientams, gydytojy indélis nemazéja — jie stebi ir
registruoja nepageidaujamus vaisty poveikius. Taip
atsiranda naujos jZvalgos, kq reikéty keisti ar tobulinti, kad
uztikrinti gydymo efektyvumaq”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Justas Gavénas, EKT: “GSK
farmacijos kompanijos veikla
yra pagrjsta moksliniais
tyrimais, o GSK vaisty kdrimo ir
vystymo srityje dirba beveik 13
tukst. Zmoniy visame
pasaulyje. Kas valandg naujy
vaisty karimui isleidZiate apie
1,8 min. LTL. Kiek naujy vaisty
pavadinimy Jusy kompanija
sukuria per metus? Ar kada
bandete skaiciuoti, kiek tai
isgelbéja gyvybiy per metus?”

Justas Gaveénas, EKT: “Kokius
planus uZsibrézéte jvykdyti iki
siy mety pabaigos?”

Kestutis Cereska: “Per metus GSK planuoja
registruoti iki 10 naujy indikacijy. Tuo tarpu
farmacijos industrijos vidurkis yra tik 2 - 3 naujos
indikacijos per tokj pat laikotarpj. Taciau
apskaiciuoti, kiek tai galéty isgelbéti gyvybiy tikrai
nebandéme ir vargu ar tai buty jmanoma, nes
kalbame apie labai skirtingas terapines sritis ir
vaisty paskirtj”.

Kestutis Cereska: “Kaip visada, plany turime daug.
Daug démesio skirsime imunoprofilaktikai.
Pasaulinés Sveikatos Organizacijos teigimu, skiepai
yra viena veiksmingiausiy mirciy prevencijos,
sveikatinimo ir gyvenimo kokybés gerinimo
priemoniy per visq medicinos istorijq. TacCiau dél
objektyvios informacijos stokos Siandien Lietuvos
visuomenes pozitris j skiepus néra palankus.
Tikime, kad pagal skiepy apimtis kada nors
priartésime prie vidutiniy Europos rodikliy.

Misy supratimu Lietuvoje labai svarbi ir vis dar
probleminé ZIV sritis, kur kalbama ne tik apie tokiy
ligoniy gydymaq, bet ir apie likusios visuomenés
dalies realiq apsaugq.

Turime naujoviy onkologiniy ligy, osteoporozés,
geérybinés prostatos hiperplazijos ir kity létiniy ligy
gydymo srityje”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

APIE FARMACIJOS IR SVEIKATOS PRIEZIUROS BENDROVE
"GLAXOSMITHKLINE LIETUVA"

GlaxoSmithKline (GSK) misija — mes dirbame tam, kad Zmonés jaustysi geriau, gyventy ilgiau ir

nuveikty daugiau

Pasauliné sveikatos priezitros bendrové, jkurta 2000 m., tac¢iau kompanijos farmaciné veikla

savo iStakomis siekia net pirmajg XVIIl a. puse

Taikydama naujausias technologijas ir mokslinius tyrimus, GSK kuria ir gamina vaistus ir vakcinas.

GSK tyrimy ir plétros padalinio biudzZetg sudaro apie 16,6 mird. LTL, t. y. kas valandg GSK

investuoja apie 1,8 min. LTL j naujy vaisty sukdrima ir gamybg

Produkty portfelj sudaro:

® vaistai onkologinéms, urologinémes, Sirdies ir kraujagysliy, kvépavimo taky, centrinés nervy
sistemos, psichikos, infekcinéms, medziagy apykaitos ir virSkinamojo trakto,
dermatologinéms ligoms ir AIDS gydyti

® vakcinos nuo gripo, pneumokokinés infekcijos, hepatito A ir B, tymy, parotito, raudonukés,
véjaraupiy, kokliuso, difterijos, stabligés, poliomielito, haemophilus influenzae B tipo
infekcijos

® maisto papildai, kosmetikos priemonés, medicinos prietaisai, burnos prieziliros priemonés

GSK kompanijoje virs 120 pasaulio Saliy dirba apie 99 tikst. darbuotojy

Lietuvoje bendroveé veikia nuo 1993 m., kai Vilniuje buvo jkurta atstovybé. 2003 m. veikla

pradéjo antriné GSK jmoné - UAB “GlaxoSmithKline Lietuva”

Siuo metu Lietuvoje registruoti beveik 248 GSK bendrovés gaminamy vaisty. Kompanijoje dirba

90 medicinos, farmacijos, ekonomikos, finansy, logistikos ir rinkodaros specialisty
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Justas Gavénas, EKT: “Ar
yra tikimybe, kad ateityje
vaistai / maisto papildai
pakeis didZigjq dalj maisto
produkty ir Zmogaus
gyvybines funkcijas is
dalies bus galima palaikyti
tableciy pagalba?”

EKTINN

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Cereska: “As esu sveiko gyvenimo biido
salininkas. Jeigu Zmogus suvokia, kad jo sveikata yra
didZiausias turtas, tuomet jis neZalos saves. Jis tikrai
skirs demesio kuno ir dvasios higienai, teisingai
mitybai, organizmo grudinimui ir pakankamam
fiziniam aktyvumui. Lotyny kalbos Zodis "venenum™” turi
ir vaisto, ir nuodo reikSmes. Vaistai ar maisto papildai
niekada nepakeis maisto produkty. O vaisty griebtis
reikety tik tuomet, kada kito kelio pasveikti nebéra ir
tai daryti reikety tik pasitarus su specialistu”.

“Vaistai ar maisto papildai niekada nepakeis maisto produkty. O vaisty
griebtis reikéty tik tuomet, kada kito kelio pasveikti nebéra ir tai daryti
reikéty tik pasitarus su specialistu” (K. Cereska)

Justas Gavénas, EKT: “Man
susidaro jspudis, kad
Lietuvoje sveikatos
apsaugos sistema
orientuota j pasekmiy
maZzinimg, o ne j prieZasciy
salinimgq. Toks jspudis, kad
visq laikq kalbame tik apie
pacientus, sergancius
Zmones. Kaip Jums atrodo,
kas Lietuvoje turéty
rupintis sveikatos apsauga
ir ypac prevencine
medicina, t. y. ne kad
susirge turétume galimybe
gydytis, o kad
nesusirgtume ir batume
sveiki?”

Kestutis Cereska: “Kiekvienos valstybés siekis yra
investuoti j sveiko gyvenimo budo propagavimgq ir ligy
profilaktikg.

Tikiu, kad vienq dienq ir Lietuva pamatys tokios
ilgalaikes sveikatos apsaugos strategijos naudgq. Labai
dZiaugiuosi, kad vis daugiau Zmoniy domisi sveika
mityba, sportuoja, atsisako Zalingy jprociy. Parkuose
gauséja sportuojanciy gretos, vieSos mankstos tampa
geru jprociu. Labai smagu stebéti tokj virsmq”.
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Justas Gavénas, EKT: “LR
Sveikatos sistemos jstatymo
17 str. apibréZia prevencine
medicing, kurig sudaro:
informacinés paslaugos ligy
profilaktikos klausimais,
atskiry asmeny grupiy
(atrankiniai) sveikatos
tikrinimai, uzkreciamyjy ligy
profilaktika, profilaktiniai
tikrinimai... Kieno tai
funkcijos?”

EKTINN

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kestutis Cereska: “Pirmiausiai kiekvienas pilietis
privalo buti atsakingas uz savo ir savo vaiky sveikatq.
Instituciniu poZitriu uZ visuomenés sveikatq yra
atsakinga Sveikatos apsaugos ministerija”.

“Eiles prie gydytojy kabinety yra sistemos klausimas. Jos atsiranda dél
resursy stygiaus arba dél prasto darbo organizavimo” (K. Cereska)

Justas Gaveénas, EKT:
“Maisto papildy vartojimas
nuolat kelia visuomenines
diskusijas. IS vienos pusés,
tai profilaktiné priemoné
islikti sveikam, is kitos puseés
— tai tikriausiai klaidinga
Zmoniy nuomoné, kad
maisto papildai yra
savotiskas vaisty
pakaitalas...”

Justas Gavénas, EKT: “Ar
farmacinés kompanijos gali
sumazinti eiles prie gydytojy
kabinety?”

EKT Vadybos jZzvalgos #23, 2012/06

Kestutis Cereska: “Manyciau, kad maisto papildy
vartojimas turéty buti racionalus. Jeigu dél kazkokiy
priezasCiy Zmogui bty nustatytas tam tikry maisto
medziagy trukumas ir jo negalima atstatyti jprastai
maitinantis - maisto papildai galéty buti problemos
sprendimas. Bet ne daugiau”.

Kestutis Cereska: “Eilés prie gydytojy kabinety yra
sistemos klausimas. Jos atsiranda dél resursy stygiaus
arba dél prasto darbo organizavimo. Farmacijos
industrija niekaip negali jtakoti pacienty patekimo pas

gydytojq”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Justas Gavénas, EKT: Kestutis Cereska: “Savo esme visos sveikatos
“Atsizvelgiant j tai, kad Jiasy sistemos veikia remiantis arba valstybiniu, arba
kompanija turi begaline draudiminiu finansavimo modeliu. Gali bati ir
tarptautine patirtj, gal misrus variantas, toks koks dabar de fakto veikia
galétuméte jvardinti, kokj Lietuvoje. Misy Salies sveikatos sistema galéty
sveikatos apsaugos modelj transformuotis j pilnai draudimine — joje turéty
galima buty taikyti tokioje islikti solidarumo principas, taciau pinigai baty
salyje kaip Lietuva?” naudojami efektyviau. Reali konkurencija tarp
gydymo jstaigy bty tokios sistemos efektyvumo
garantas”.

“Mdasy salies sveikatos sistema galéty transformuotis j pilnai draudimine —
joje turety islikti solidarumo principas, taciau pinigai baty naudojami
efektyviau. Reali konkurencija tarp gydymo jstaigy baty tokios sistemos
efektyvumo garantas” (K. Cereska)

UAB “EKONOMINES KONSULTACIIOS IR TYRIMALI”

(&

Strategija Efektyvumas Verté
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