B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verte

VIESOJI ELEKTROMOBILIY
INFRASTRUKTURA LIETUVOIE:
ILIUZIJA AR BUSIMA REALYBE?

Interviu su AB “LESTO” elektromobiliy iniciatyvy ir
inovaciniy projekty kuratore Kristina MilCiene

Justas Gavénas, CMC
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Strategija. Efektyvumas. Verté

APIE AB “LESTO“

® AB LESTO (Lietuvos elektros skirstomuyjy tinkly operatorius) jkurta 2011 m.
sausio 1 d., sujungimo budu reorganizavus skirstomuyjy tinkly bendroves — akcine

bendrove Ryty skirstomieji tinklai (RST) ir akcine bendrove ,VST“ (VST)
® Pagrindiné LESTO veikla:
* elektros persiuntimas vartotojams skirstymo tinklais
* efektyvus naujy vartotojy prijungimas
* skirstomuyjy tinkly eksploatavimas, priezitra, valdymas ir plétojimas, jy saugumo
ir patikimumo uztikrinimas

* LESTO aptarnauja daugiau nei 1,5 min. klienty visoje Lietuvoje. Salyje veikia 45

LESTO klienty aptarnavimo centrai

®* Bendroveés valdomas turtas lygus 5,1 mird. Lt
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Justas Gaveénas, EKT:
“Lietuvoje energetikos
sektoriuje pastaruoju
metu aktyviai
aptarinéjamos 3 temos:
Visagino atominé
elektriné, suskystinty dujy
terminalas ir elektros
energijos jungtys. Kokius
kitus projektus analizuoja
ir vysto LESTO?"

EKTINN

Strategija. Efektyvumas. Verte

Kristina Milciené: “LESTO yra Lietuvos elektros
skirstomyjy tinkly operatorius ir deda visas pastangas
tiekti patikimg elektros energijqg. 2011 m. LESTO j
elektros skirstomgjj tinklq ir j paslaugy kokybés
gerinimq investavo beveik 300 milijony lity.

Daug demesio skirta sody bendrijoms priklausiusiy
elektros tinkly ispirkimui. Per 2012 metus planuojama
rekonstruoti 44 sody bendrijy elektros tinklus, todél
beveik 6 tukst. elektros vartotojy sodininky bendrijose
pajus geresne elektros energijos tiekimo paslaugos
kokybe.

“2011 m. LESTO j elektros skirstomgjj tinklg ir j paslaugy kokybés gerinimg
investavo beveik 300 milijony lity“ (K. MilCiené)

Kasmet bendroveé nutiesia apie 1.000 km poZeminiy
kabeliy, jais pakeisdama oro linijas ar vykdydama tinklo
pléetrg — taip kryptingai siekiama uztikrinti kuo didesnj
elektros tiekimo patikimumgq bei kokybe klientams.

2012 - aisiais LESTO dar daugiau démesio skiria
pagrindiniy strateginiy krypciy jgyvendinimui —
uZztikrinti klienty interesus, didinti bendroves veiklos
efektyvumgq, formuoti organizacine kultdrq ir auginti
bendroves verte.

Jvertinusi klienty pasitenkinimo tyrimo rezultatus LESTO
2012 m. vykdo suplanuotas veiklas, kurios gerins
teikiamy paslaugy kokybe ir aptarnavimgq. Klienty
poreikis gauti informacijq ir paslaugas operatyviai bei
profesionaliai lemia savitarnos svetainés ,,Mano
elektra” funkcionalumo ir klienty aptarnavimo telefonu
1802 paslaugy pletrq”.
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Justas Gaveénas,
EKT: “Skaiciai
jspudingi, bet
paklausiu
paprastai —ar
ilgai dar teks
kiekvienq
meénesj elektros
suvartojimo
duomenis
nurasineti
ranka?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Kristina Milciené: “AB LESTO teikiamq tiesioginio debeto paslaugg
jau jvertino daugiau beveik 100 tukstanciy pirmyjy vartotojy —
atsisake jprasty popieriniy atsiskaitymo knygeliy, jie ne tik
sutaupo mokédami uZ elektros energijq, bet ir negaista laiko
nuolatiniam skaitikliy rodmeny tikrinimui, knygeliy pildymui ir
jmoky atlikimui.

Tiesioginis debetas — tai vienas i$ vis labiau Lietuvoje
populiaréjanciy atsiskaitymo uZ suvartotq elektros energijq bady,
kai uZ elektros energijq kiekvienqg ménesj automatiskai atliekama
vienoda jmoka. Ménesio jmoky uZ elektros energijq dydis klientui
apskaic¢iuojamas pagal ankstesnj kliento elektros suvartojimo
vidurkj (kilovatvalandémis, kWh), kuris tikslinamas pagal
periodinius skaitikliy patikrinimo duomenis. Informacijq apie
bisimg mokéjimq (elektronine sqgskaitq) atsiskaitantieji tiesioginiu
debetu gauna kiekvieno ménesio pradZioje.

“Tiesioginis debetas — tai vienas is vis labiau Lietuvoje populiaréjanciy
atsiskaitymo uz suvartotq elektros energijq budy, kai uz elektros energijq
kiekvienqg ménesj automatiskai atliekama vienoda jmoka” (K. Milciené)

Taip pat, atsiZzvelgdamas j 2009 m. liepos 13 d. paskelbtq Europos
Parlamento ir Tarybos Direktyvg 2009/72/EB Lietuvos elektros
skirstomyjy tinkly operatorius LESTO jau palaipsniui plétoja verslo
klienty elektros energijos apskaitos prietaisy rodmeny nuskaitymo
automatizavimag.

Jdiegta ir veikia automatizuota rodmeny nuskaitymo sistema, kuri
nuotolinio duomeny nuskaitymo biudu gauna informacijq is beveik
16.000 verslo klientams jrengty elektros energijos skaitikliy <...>”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

ISsilavinimas:

Vilniaus universitetas (2002 — 2004). Matematikos ir informatikos fakultetas,
Programy sistemos

Vilniaus pedagoginis universitetas (2005 — 2009). Ekonomikos fakultetas, Ekonomika
ir verslo administravimas

Profesiné karjera:

AB LESTO, Elektromobiliy iniciatyvy ir inovaciniy produkty kuratoreé, inovaciniy
produkty vystymas (nuo 2011)

TEO LT, AB, Projekty vadove, pridétinés vertés paslaugy vystymas (2010 - 2011)

Svedijos prekybos taryba prie Svedijos ambasados, Konsultanté / Projekty vadove,
tarptautinio verslo vystymo, strateginio planavimo projektai (2004 -2009)

Vilniaus universiteto skaic¢iavimo centras ir kitos rysiy / infrastruktdros paslaugas
teikiancios bendroveés, IT sistemy vystymas ir palaikymas (2002 - 2004)

N p

Kristina Milcieneé
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Strategija. Efektyvumas. Verte

Kristina MilCiené: “<...> Tai jau leidZia automatizuotu budu
nuskaityti didzZigjq dalj Lietuvoje suvartojamos elektros
energijos. Verslo klientams plétojama automatizuota
apskaitos prietaisy rodmeny nuskaitymo sistema Siemet
geguzés menesj nuotoliniu budu nuskaité apie 90 proc.
persiunciamos elektros energijos. Tai sudareé daugiau neij 53
proc. visiems LESTO klientams, kuriy yra daugiau nei 1,5
min., paskirstytos elektros energijos. Per gequZe LESTO
klientams paskirste 628 milijonus kilovatvalandziy elektros
energijos”.

“Siemet geguzés ménesj nuotoliniu biidu LESTO nuskaité apie 90 proc.
verslo klientams persiunciamos elektros energijos. Tai sudare daugiau nei
53 proc. visiems LESTO klientams, kuriy yra daugiau nei 1,5 min.,
paskirstytos elektros energijos” (K. MilCiené)

Justas Gaveénas, EKT:
“Kaip konkreciai gali
iSaugti efektyvumas,
automatizuojant
apskaitg?”

EKT Vadybos jzvalgy
ir naujieny
prenumerata:
www.ekt.It

Kristina Mil¢iené: “Siuo metu LESTO naudojami elektros
energijos skaitikliai verslo klientams leidzZia apskaiciuoti
detalius elektros energijos kiekius valandomis, kitus
parametrus bei nuotoliniu badu perduoti siq informacijq j
bendroves duomeny bazes.

Automatizuotos rodmeny nuskaitymo sistemos diegimas
verslo klientams sudare prielaidas plétotis elektros birzai,
formuotis laisvai elektros energijos rinkai, kurioje vartotojai
gali pasirinkti maziausiq kainqg ir geriausias paslaugas
teikiancius nepriklausomus elektros tiekéjus, o pastarieji gali
tiksliai jvertinti klienty vartojimo grafikus <...>”.

» APIE MUS KOMANDA SPRENDIMAI NAUJIENOS KONTAKTAI
UZsisakykite naujienas ir EKT Vadybos jzvalgas <) Q
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Strategija. Efektyvumas. Verte

Kristina Miléiené: “<...> Siuo metu AB LESTO naudojami
elektros energijos skaitikliai verslo klientams leidzia
apskaiciuoti detalius elektros energijos kiekius valandomis,
kitus parametrus bei nuotoliniu budu perduoti Sig
informacijq j bendrovés duomeny bazes. Tai leidzia
uZztikrinti elektros energijos vartotojy interesus ir didinti
veiklos efektyvumag.

Nepriklausomi elektros energijos tiekéjai, turedami
informacijq apie valandinius klienty suvartojimo duomenis,
turi galimybe pasiulyti lankstesne kainodarg, atsizvelgiant j
kiekvieno kliento poreikius, o klientams nebereikia
deklaruoti rodmeny”.

“Elektromobiliy jkrovimui néra butina jokia speciali infrastruktdra, Sias
transporto priemones galima jsikrauti tiesiog is 230 V jtampos buitinio
elektros lizdo — jis yra kiekvienuose namuose” (K. Milciené)

Justas Gavenas, EKT:
“Situacija, susijusi su
varomais automobiliais
labai dviprasmé: is
vienos puses tarsi
prognozuojama
elektromobiliy era, is
kitos pusés visiskai
neparengta viesoji
infrastruktira. Kokie
LESTO planai, susije su
viesqjq infrastruktira,
skirta
elektromobiliams?”

Kristina Milciené: “Elektromobiliy jkrovimui néra batina
jokia speciali infrastruktdra, Sias transporto priemones
galima jsikrauti tiesiog is 230 V jtampos buitinio elektros
lizdo — jis yra kiekvienuose namuose. Kraunant
elektromobilj tokiu bdadu, baterija buty pilnai jkrauta per 8
valandas, su pilna baterija galima nuvazZiuoti apie 130
kilometry.

Specialios jkrovimo infrastruktiros poreikis aktualus
dviem atvejais — kai vartotojas neturi galimybés jsikrauti
namuose, arba kai reikalinga nukeliauti didesnius nei 130
km atstumus. Abiem atvejais yra sprendimai — vieSose
erdvése galima jrengti gatvés jkrovimo prietaisus — tai
jtaisai, leidZiantys pilnai jkrauti baterijq per dvigubai
trumpesnj laikq — apie keturias valandas <...>”.

EKT Vadybos jZzvalgos #26, 2012/06 7




B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kristina Milciené: “<...> llgesnéms kelionéms aktualus greitasis
jkrovimas, tam taip pat yra sprendimy — greitojo jkrovimo
stotelése elektromobiliai jkraunami vos per 15 - 20 minuciy.
Butent tokio tipo infrastruktidra, mano galva, yra pati
aktualiausia viesosiose vietose — tokiy stoteliy reikia ir
judriausiose miesty vietose, ir pagrindiniuose transporto
koridoriuose.

Jdomu Zinoti, kad Lietuvoje jau dabar atsiranda pirmyjy jkrovimo
stoteliy prie prekybos centry ar populiariausiose lankomose
vietose. llgainiui jy bus beveik visose daznai lankomose vietose.

“Siekdami jgyvendinti pirmuosius elektromobiliy projektus jau Siais metais,
buriame jmones ir kitas suinteresuotas institucijas bendromis jéegomis
Jjsigyti elektromobiliy, deramés su galimais tiekéjais dél palankesniy
Jjsigijimo sqlygy, vyksta diskusija su galimais jkrovimo stoteliy
infrastruktiros tiekéjais” (K. MilCiené)

LESTO viesosios infrastrukttros plétojimo galimybes vertina
pozityviai. Analizuojame infrastruktidros vystymo bei pirmyjy
greitojo jkrovimo stoteliy jrengimo galimybes; kartu su kitomis
susijusiomis Valstybés institucijomis vertiname finansavimo
pritraukimo ir nacionalinio masto projekty jgyvendinimo
galimybes. Siekdami jgyvendinti pirmuosius elektromobiliy
projektus jau Siais metais, buriame jmones ir kitas suinteresuotas
institucijas bendromis jegomis jsigyti elektromobiliy, derames su
galimais tiekéjais dél palankesniy jsigijimo sqlygy, vyksta
diskusija su galimais jkrovimo stoteliy infrastrukturos tiekéjais.
Kartu ieSkome, kaip jgyvendinant sj projektq kuo labiau jtraukti
visuomene ir suteikti naudy kuo platesnei auditorijai — kokie
parodomieji projektai turety vykti, kokie galbadt netradiciniai
sprendimai turi bati jgyvendinti”.
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Justas Gavenas, EKT:
“Kokia viesosios
infrastruktiros
elektromobiliams
krauti ekonomine
perspektyva?
Tikriausiai
neturetume tikétis,
kad privaZiuosime
prie prekybos centro
ar daugiabucio namo
ir nemokamai
galesime jkrauti
automobilj?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Kristina Milciené: “Priklausomai nuo elektros energijos
tarifo, 100 km, nuvaZiuoty elektromobiliu, kainuos nuo 4 iki 8
Lt (nuvaZiuoti 100 km sunaudojama apie 13 kWh; pilna
populiariausiy elektromobiliy baterijos talpa — nuo 16 iki 24
kWh). Tipiskai gyventojams 100 km kaina sudaryty panasiai
tiek pat, kiek kainuoja 1 litras benzino.

Kaip matome is uzsienio Saliy pavyzdziy, daZniausiai jrengus
jkrovimo infrastruktiirg, elektra stotelése yra tiekiama
nemokamai. Savivaldybes, elektros tinkly operatoriai elektros
energijos sqnaudas padengia siekdami paskatinti aktyvesnj
ekologisko transporto naudojimgq. Kai iniciatyvos yra
valstybinio lygmens, salys, taikancios skatinamyjy priemoniy
paketus, jprastai jsipareigoja skatinimo priemones taikyti 5
metames.

Verslo subjektai taip pat neretai savo sgnaudomis teikia
galimybe elektromobiliy naudotojams krautis nemokamai
prie jy operuojamy prekybos centry ar kity verslo objekty,
siekdami paskatinti elektromobiliy vartotojus apsipirkti
butent jy prekybos centruose, lankytis jy organizuojamuose
renginiuose.

Siandien elektra papildomai apmokestinama tose valstybése,
kur privacia iniciatyva jrengtas platus greitojo jkrovimo
stoteliy tinklas. Yra ir pavieniy atvejy, kai atskiri subjektai
suteikia galimybe jsikrauti tokiq transporto priemone —
pastaruoju atveju uz paslaugq is anksto prasoma fiksuoto
mokescio, atsiskaitoma grynaisiais arba banko kortele,
suteikiama galimybé krautis reikiamgq laikq.

Lietuvoje jau yra jrengtos kelios jkrovimo stotelés, elektra
jose Siandien tiekiama nemokamai”.
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Justas Gavénas, EKT:
“Kokiems kitiems
tikslams galety tikti
viesoji
infrastruktira? Ar
galima baty
pasikrauti mobilyjj
telefong, pajungti
automobilio
pasildymo sistemgq ir
pan.?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kristina Milciené: “Kalbant apie Sios infrastruktiros
naudojimgq kitais tikslais, daZniausiai yra keliamas priesingas
klausimas — kaip uZtikrinti, kad elektromobiliy jkrovimo
infrastruktirq nebus ketinama naudoti kitais tikslais ir bus
iSvengta ne tik elektros energijos vagysciy, bet ir nelaimingy
atsitikimy? Abu klausimai svarbis, ypac saugumo klausimas
— labiausiai kalbant apie greitojo jkrovimo prietaisus, kuriy
atiduodama jtampa siekia net 500 V.

Sie klausimai sprendZiami visy pirma taikant specialias
jungtis, tinkamas tik elektromobiliy kistukams, taip pat
uztikrinancias, kad prilietus bet kurias jungties vietos,
Zmogus nepajus jtampos.

“Kalbant apie sios infrastruktiuros naudojimgq kitais tikslais, dazniausiai yra
keliamas priesingas klausimas — kaip uZtikrinti, kad elektromobiliy
jkrovimo infrastruktirg nebus ketinama naudoti kitais tikslais ir bus
iSvengta ne tik elektros energijos vagysciy, bet ir nelaimingy atsitikimy“

(K. Milciene)

Cia kartu galima paminéti, kad j tinklg jjungus
elektromobilius, ne tik yra jkraunama baterija — dauguma
modeliy uztikrina dar ir papildomas funkcijas. PavyzdZiui,
daugelio elektromobiliy modeliy Saltu oru Ziemq yra
automatiskai Sildoma baterija, kad elektromobilj bet kuriuo
metu buty galima uZvesti.

Yra ir papildomy komforto galimybiy. PavyzdZiui,
elektromobiliy, naktj paliekamy jjungty j tinklg, galima is
anksto prisildyti salong Ziemq ir ryte susiruosus keliauti -
ateiti jau j paruostq, siltqg automobilj”.
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Justas Gavenas, EKT:
“Kiek Jums svarbu
bendradarbiauti su
automobiliy
gamintojais? Juk batent
jie kuria
elektromobilius, jy
technologine krovimo
jrangg, standartus?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Kristina Milciené: “Bendradarbiavimas su automobiliy
gamintojais ir technologijy tiekéjais labai svarbus —
pirmiausia dél to, kad kol kas tik maza dalis elektromobiliy
modeliy yra atstovaujami Lietuvoje, ir vystant diskusijas
deél elektromobiliy infrastruktiiros plétros, naujy projekty
—vienas esminiy klausimy yra automobiliy gamintojy
interesai ateiti j Lietuvos rinkg, kokiomis sglygomis jie
ateis ir kokius modelius galés pasiulyti, kas nulems jy
apsisprendimgq. Naujq elektriniy automobiliy modelj
Jjvedantis gamintojas turi investuoti pirmiausia j serviso
uztikrinimgq, tuo tarpu technologijy partneriai neretai
patys yra potencialis investuotojai kuriant infrastruktirg.

Partneriai yra reikSmingas informacijos saltinis planuojant
naudotinus infrastruktiros standartus, atstumus tarp
stoteliy, joms jrengti reikalingas technines sqlygas ir
vertinant kitus plétrai svarbius aspektus.

“Dauguma partneriy domisi ne tik konkreciais vystomais projektais, jiems
svarbi ir ilgalaiké perspektyva Lietuvoje. Todél tikrai dziugu, kad Lietuvoje
valstybiniu lygmeniu susirtpinta elektrotransporto infrastrukturos
galimybiy vertinimu” (K. Milciené)

Dauguma partneriy domisi ne tik konkreciais vystomais
projektais, jiems svarbi ir ilgalaike perspektyva Lietuvoje.
Todél tikrai dzZiugu, kad Lietuvoje valstybiniu lygmeniu
susirupinta elektrotransporto infrastruktdros galimybiy
vertinimu ir dar siy mety Il ketvirtj galime tikétis
patvirtintos ilgalaikés vizijos — aiski pozicija duos
reiksmingus atsakymus svarbiausiems galimiems
tiekejams ir investuotojams bei Zenkliai paskatins
elektromobiliy transporto plétrq”.
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Strategija. Efektyvumas. Verte

“Yra vertinama, kad po 5 mety eksploatavimo elektromobiliy baterijos
talpa vis dar sudarys 80%. Taigi jei jsigije elektromobilj, juo galéjote
nuvaziuoti 150 km — po penkiy mety vis dar galésite nuriedéti 120 km

Justas Gaveénas, EKT:
“Kiek laiko tarnaus
elektromobiliy
baterijos? Ar neteks jy
keisti kas porq mety,
bei ar jy utilizavimas
nebus tarsus
aplinkai?”

Visos EKT Vadybos jzvalgos vienoje vietoje:

www.ekt.It/izvalgos

vienu jkrovimu” (K. MilCiené)

Kristina MilCiené: “Yra vertinama, kad po 5 mety
eksploatavimo elektromobiliy baterijos talpa vis dar sudarys
80%. Taigi jei jsigije elektromobilj, juo galéjote nuvaziuoti 150
km — po penkiy mety vis dar galésite nuriedéti 120 km vienu
jkrovimu. Zinoma, talpos pokytis Zenkliai priklausys nuo
eksploatavimo specifikos: taksi elektromobilio, kraunamo
keliskart per parg greituoju jkrovimo budu, ir seimos
automobilio, kraunamo porgkart per savaite is buitinio
elektros lizdo namuose, baterijos nusidévéjimas skirsis.

Illlllg
(I

H
8

Siandien parduodamy elektromobiliy baterijas galima pilnai
perdirbti, taigi utilizavimo metu tarsos isvengiama. Svarbu
Zinoti, kad nusidévéjusios elektromobiliy baterijos, kai jy
talpa jau netenkins vartotojo, vis dar bus tinkamos panaudoti
kitoms reikméms — jas galima naudoti kaip nenutraukiamo
elektros energijos tiekimo uZtikrinimo priemone (angl. UPS,
Uninterruptable Power Supply) ten, kur elektros energijos
nebuvimas sukelty kritiniy padariniy — pavyzdZiui, ligoniniy
operacinése. Panaudojus didesnj sSiy baterijy kiekj, jos yra
tinkama priemoné ir elektros tinklo balansavimui.
Elektromobiliy pardavéjai ir tiekéjai naudotas baterijas
superka”.

EKT Vadybos jZzvalgos #26, 2012/06 12



http://www.ekt.lt/lt/top/userszone

B GCNn

Justas
Gavénas, EKT:
“Kokias kitas
naujas
galimybes
suteikia
elektromobiliai
irjy
atsiradimas
Lietuvos
keliuose?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Kristina MilCiené: “Elektromobiliai gali bati naudojami ne tik kaip
elektros energijos vartotojai — jie gali bati ir keliaujantis energijos
saltinis. Elektromobilio baterijos talpos uztenka tiekti elektros
energijq vienam vidutiniam namui visq parq. Tai jau iSbandyta — Sia
galimybe aktyviai ir sekmingai naudojosi japonai po Zemés
drebéjimo dingus elektrai. Tai suteikia ir kity naujy galimybiy:
iskylaujantys gamtoje gali issivirti arbatos, romantikai — buti labiau
girdimi traukiamai serenadai pritardami elektrine gitara.

Praktiski Zmonés ateityje turés galimybe prekiauti elektros energija
— naktj nebrangiai jkrove baterijq, dieng budami darbe ir palike
automobilj jjungtq j tinklg — galés energijq brangiau parduoti,
pasiliekant tik tiek, kiek reikia grj?ti namo. Siai galimybei turi
pasiruosti ne tik gyventojai, jsigydami elektromobilius, bet ir
elektros tinklg valdancios bendrovés - reikalingi ismaniojo elektros
tinklo elementai bei valdymq leidZianti atlikti IT sistema.

Kartu, be abejo, negalime pamirsti, kad elektromobiliy atsiradimas
yra ne tik dar vienos transporto priemonés alternatyvos atéjimas j
rinkg, tai yra naujos industrijos kirimasis. Sio kiirimosi metu
papildomo darbo turés ir techninius, montavimo darbus
atliekancius bendroves, ir IT bendrovés, ir komponenty gamintojai,
ir rysiy tiekéjai; atsiranda naujy galimybiy lizingo bendrovémes,
draudimo kompanijoms. Yra daug nisy ir galimybiy isreiksti savo
karybiskumaq ir pristatyti dar negirdétus rinkoje produktus, juk
elektromobilis — ne tik transporto priemoné, bet ir kompiuteris.
Netradiciniy galimybiy pavyzdys? Elektromobiliai juda be jokio
garso, tad vairavimo metu saugumo tikslais (kad péstieji girdéty
privaziuojantj automobilj) galima jjungti jrasytq garsq. Matome
mobiliyjy telefony pavyzdj — ilgainiui apie skambutj pranesti radosi
vis jvairesnés, polifoninés melodijos. Galbdt ir elektromobiliy atveju
rasis naujos veiklos net ir pramoginio turinio tiekéjams? Esame ant
naujos industrijos kidrimosi slenkscio, ji atvers naujy galimybiy
skirtingy veikly atstovams”.
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EKT VADYBOS JZVALGOS (1)

® Uz kg savo darbuotojams mokame alga?

Interviu su UAB ,Verozona“ direktoriumi Rimantu Jankeviciumi

® Saulés energetika: alternatyva “Snoro” indéliams?..

Interviu su UAB “SCHUCO Lietuva” direktoriumi Andriumi Miksiu

* Kokybé kainy karuose nedalyvauja.

Interviu su UAB “KG Knutsson“ direktoriumi Vyc¢iu Martinaiciu

® Sporto mecenavimas Lietuvoje: ar viskas daroma tik iS naudos?..

Interviu su verslininku Antanu Guoga

® Kuriantys verte darbuotojai: kaip atskirti “stakles” nuo “talenty”.
Interviu su UAB ,,Philip Morris Lietuva” Zmogiskyjy istekliy verslo partnere Baltijos Salims Aukse
Zukauskiene

* Kosmetikos rinkos partizanai: marketingo biudzetas — mastyma ribojantis veiksnys.
Interviu su UAB ,BIOK laboratorija“ direktoriumi Linu Cereska

* Efektyvi valdybos veikla — jrankis jmonés veiklos efektyvumui gerinti.
Interviu su Lietuvos parody ir kongresy centro LITEXPO valdybos pirmininku Mariumi
Horbacausku

® Universitetas “debesyse”: naujas iSStikis tradicinéms mokymosi formoms?

Interviu su V8] ,,Gyvenimo universitetas” ir UAB ,Interprekyba” vadovu Auguciu Kucinsku bei UAB

»interprekyba“ projekty vadovu Jurgiu Gudausku

® Tiesos biuras: kai “teisingai” atliekamai paslaugai rinkoje ne visuomet yra poreikis.

Interviu su UAB ,,Bureau Veritas Lit“ direktore Gitana BoguZiene
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* Ekologiskumas: ilgalaiké tendencija ar atsitiktiné sveiko gyvenimo budo mada?

Interviu su UAB ,,Sveiki produktai” valdybos nare Guoda Azguridiene

* Kuryba marketingo veikloje: smulki vs. smulkiai mastanti jmoné.

Interviu su kirybinés agenttros TBWA\Vilnius direktore Agne Dulskiene

eV V =

® Aprangos ir tekstilés sektoriaus isSukis — profesijos reabilitacija.
Interviu su Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacijos prezidentu Linu Lasiausku

® Naujy automobiliy rinka: pirma automobilj parduoda pardavéjas, visus kitus — servisas.

Interviu su UAB , Autojuta“ generaline direktore Rasa Sinkeviciene

® Valstybés valdomos jmonés: kur slypi potencialas?

Interviu su LR Ukio ministru Rimantu Zyliumi

®* Maimeninés prekybos ploty valdymas Lietuvoje: ,,mires“ nuomininkas nuomos nemoka.
Interviu su TK Development vadove Baltijos Salyse Lina Paukste

® Lietuvio iSradimai bisto saugumui: nuo idéjos iki Zmonéms reikalingy sprendimu.
Interviu su iSradéju, verslininku, UAB “Wallux Godram Group” direktoriumi Ramunu

StankeviCiumi

* Efektyvas rysSiai su visuomene: komunikacija ar santykiai?
Interviu su UAB “Integrity PR” vadove Daiva Lialyte

® Lazeris — kaip prieskonis pramonés pyrage.

Interviu su UAB “Ekspla” generaliniu direktoriumi Kestuciu Jasiunu

® Apsauginiy plomby rebusas: kainuoja centus, iSsaugo tukstancius.

Interviu su UAB ,,Plombos LT* direktoriumi Tomu Macénu

EKT Vadybos jzvalgos #26, 2012/06 15



http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-11-ekologiskumas-ilgalaike-tendencija-ar-atsitiktine-sveiko-gyvenimo-budo-mada-interviu-su-uab-sveiki-produktai-valdybos-nare-guoda-azguridiene/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-12-kuryba-marketingo-veikloje-smulki-vs-smulkiai-mastanti-imone-interviu-su-kurybines-agenturos-tbwavilnius-direktore-agne-dulskiene/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-13-aprangos-ir-tekstiles-sektoriaus-issukis-profesijos-reabilitacija-interviu-su-lietuvos-aprangos-ir-tekstiles-imoniu-asociacijos-prezidentu-linu-lasiausku/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-13-aprangos-ir-tekstiles-sektoriaus-issukis-profesijos-reabilitacija-interviu-su-lietuvos-aprangos-ir-tekstiles-imoniu-asociacijos-prezidentu-linu-lasiausku/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-14-nauju-automobiliu-rinka-pirma-automobili-parduoda-pardavejas-visus-kitus-servisas-interviu-su-uab-autojuta-generaline-direktore-rasa-sinkeviciene/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-15-valstybes-valdomos-imones-kur-slypi-potencialas-interviu-su-lr-ukio-ministru-rimantu-zyliumi/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-15-valstybes-valdomos-imones-kur-slypi-potencialas-interviu-su-lr-ukio-ministru-rimantu-zyliumi/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-16-mazmenines-prekybos-plotu-valdymas-lietuvoje-%E2%80%9Emires-nuomininkas-nuomos-nemoka-interviu-su-tk-development-vadove-baltijos-salyse-lina-paukste/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-17-lietuvio-isradimai-busto-saugumui-nuo-idejos-iki-zmonems-reikalingu-sprendimu-interviu-su-isradeju-verslininku-uab-wallux-godram-group-direktoriumi-ram/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-17-lietuvio-isradimai-busto-saugumui-nuo-idejos-iki-zmonems-reikalingu-sprendimu-interviu-su-isradeju-verslininku-uab-wallux-godram-group-direktoriumi-ram/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-18-efektyvus-rysiai-su-visuomene-komunikacija-ar-santykiai-interviu-su-uab-integrity-pr-vadove-daiva-lialyte/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-19-lazeris-kaip-prieskonis-pramones-pyrage-interviu-su-uab-ekspla-generaliniu-direktoriumi-ir-valdybos-pirmininku-kestuciu-jasiunu/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-20-apsauginiu-plombu-rebusas-kainuoja-centus-issaugo-tukstancius-interviu-su-uab-plombos-lt-direktoriumi-tomu-macenu/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-20-apsauginiu-plombu-rebusas-kainuoja-centus-issaugo-tukstancius-interviu-su-uab-plombos-lt-direktoriumi-tomu-macenu/

E|K|T

Strategija. Efektyvumas. Verteé

UAB "Ekonominés konsultacijos ir tyrimai"

J. Jasinskio g. 16, Vilnius, LT - 01112
Tel.: (+370 5) 25 26 225
Faks.: (+370 5) 25 26 226
El. pastas: ekt@ekt.lIt

www.ekt.lt



