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Strategija. Efektyvumas. Verte

VERSLAS, GR]STAS
PASITIKEJIMU IR PATIRTIMI

Interviu su advokaty kontoros “Raidla Lejins & Norcous”
vadovaujanciu partneriu, advokatu dr. Irmantu Norkumi

Justas Gavénas, CMC
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Vadybos konsultacijy bendrové UAB "Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“ (EKT)

kartu su Baltic Nuclear Consulting Group (BNCG) ir advokaty kontora "Raidla Lejins

and Norcous” pristato dviejy dieny tarptautine verslo konferencijg potencialiems

tiekéjams ir subrangovams "PasiruoSimas Visagino atominés elektrinés (VAE)

statybai“, kurj jvyks 2012 m. rugséjo 13 — 14 d., Vilniuje, LITEXPO

Tarptautiné konferencija tiekéjams ir subrangovams
2012 m. rugséjo men. 13 - 14 d., Vilnius, Litexpo

PASIRUOSIMAS VISAGINO =
ATOMINES ELEKTRINES ~ — -
(VAE) STATYBAI

www.vaestatyba.lt
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B GCNn

Justas Gaveénas,
EKT: “Advokatai,
teisininkai ir jy
kontoros
dazniausiai
veikia skirtingu
juridiniu
pagrindu nei
tradicinés
uzdarosios
akcinés
bendroves ar
kitos jmonés.
Kokia sios
veiklos
organizavimo
specifika?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Dr. Irmantas Norkus: “Pirmiausiai deréty atskirti teisiniy paslaugy
bendroves ir advokaty kontoras. Pirmyjy veikla néra specialiai
reguliuojama. Teisiniy paslaugy bendroveés gali veikti bet kokia
jprasta forma (kaip UAB, individuali jmoné ir pan.), tuo tarpu
advokaty veiklos formos yra grieZtai reguliuojamos Advokatutros
jstatymo.

Pagal sj jstatymgq kiekvienas advokatas gali savo paslaugas teikti:
- veikdamas individualiai (t.y., turédamas savo asmenine kontorg)

- kartu su kitais advokatais jsteiges advokaty kontorg — profesine
bendrijq arba

- kartu su kitais advokatais sudares jungtinés veiklos
(partnerystés). Advokaty kontora, jsteigta kaip profesiné bendrija,
ir advokaty kontora, sukurta jungtinés veiklos (partnerystés)
pagrindu, skiriasi tuo, kad pirmoji yra savarankiskas juridiniy
asmeny registre jregistruotas juridinis asmuo, o antroji — ne.

Tarp didZiausiy Lietuvos advokaty kontory populiariausia veiklos
forma — jungtineés veiklos pagrindu veikianti kontora: kontoros
partneriai (t.y., verslo “savininkai”) sudaro sutartj, kuria reguliuoja
tarpusavio santykius (visy kontoros pajamy ir islaidy pasidalijimg,
veiklos kryptis, atsakomybe ir pan.). Su kitais kontoroje dirbanciais
sutartys dél isimtiniy paslaugy teikimo, t.y., advokatai / advokaty
padeéjéjai jsipareigoja paslaugas teikti isimtinai kontoros klientams
ir patys individualiai (savarankiskai) savo veiklos nevykdyti. Su
administracijos darbuotojais yra sudaromos darbo sutartys. Reikia
pazymeéti, kad specifinis advokaty veiklos formy reguliavimas — tai
istorinis klausimas. llgq laikg advokato profesija buvo laikoma
garbeés profesija (pvz., dvideSimtojo amZiaus pradzioje visoje
Lietuvoje advokato paslaugas teiké maziau kaip 100 advokaty)
<..>”
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Dr. Irmantas Norkus: “<...> Dar ir siandieniniame Advokatiros
jstatyme yra numatyta, jog advokato veikla néra komerciné dkiné
veikla. Sios prieZastys lémé, kad kiekvienas advokatas asmeniskai
(o ne kontora bendrai) buvo laikomas santykiy su klientu
pagrindiniu subjektu. Vis délto dabartinés pasaulinés tendencijos
rodo, kad advokaty veiklos formos yra Zenkliai liberalizuojamos.
Praéjusiais metais pradeta reforma Jungtinéje Karalystéje suteikeé
galimybe advokaty kontoros kapitale dalyvauti iSoriniams
investuotojams. Australijoje keliy advokaty kontory akcijomis
prekiaujama vertybiniy popieriy birZoje. Buty sudétinga jrodyti,
kad klienty interesy apsaugq nulemia advokaty veiklos forma, o
ne paslaugy kokybé. Tikétina ir Lietuvoje kaZkada bus pereita prie
laisvesnio advokaty veiklos formy reguliavimo, pagrindinj démes;j
skiriant advokaty kvalifikacijai ir kompetencijai.

“Buaty sudeétinga jrodyti, kad klienty interesy apsaugq nulemia advokaty
veiklos forma, o ne paslaugy kokybé. Tikétina ir Lietuvoje kazkada bus
pereita prie laisvesnio advokaty veiklos formy reguliavimo, pagrindinj
demesj skiriant advokaty kvalifikacijai ir kompetencijai” (dr. I. Norkus)

Visgi norint suvokti advokatiros kontekstq, batina atskirti
klasikine advokatiirq ir verslo advokaturg. llgq laikq advokatai
teike isskirtinai atstovavimo teisme ir kitose institucijose
paslaugas (kitas paslaugas teikeé kiti specialistai, pvz., svarbiausiy
sutar¢iy rengimui klientai kreipdavosi j notarus). Siuo metu
dauguma advokaty (t.y., klasikinés advokattiros atstovai) dirba vis
dar taip pat — atstovaudami klientams bylose. Tuo tarpu verslo
advokatai (kuriy yra apie 500 is 1.500) kur kas didesnj démesj
skiria ne bylinéjimosi darbams <...>”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Dr. Irmantas Norkus: “<...> Kalbant apie teisinj statusq, be
to, kas jau minéta, svarbi yra advokato atsakomybeés tema.
Kaip minéta, masy kontora veikia jungtinées veiklos
(partnerystés) pagrindu. Pagal Advokatiros jstatymg tai
reiskia, kad kiekvienas advokatas yra asmeniskai atsakingas
pries klientq dél teikiamy paslaugy. Vis délto vidiniai
susitarimai kontoroje nulemia, kad kaip ir pajamos bei
islaidos, taip ir atsakomybé yra dalijama tarp advokaty.

Mokestiniu aspektu kiekvienas advokatas yra individualig
veiklg vykdantis asmuo, todél kiekvienas advokatas pats
moka mokescius, yra savarankiskas mokesciy subjektas.
Partnerystes pagrindu veikianti advokaty kontora néra
atskirai registruojama kaip mokesciy subjektas. Advokatai
moka gyventojy pajamy mokestj, valstybinio socialinio
draudimo mokestj, privalomo sveikatos draudimo mokest;j
bei, jei pasiekiamos reikiamos pajamy ribos — pridétinés
vertés mokestj. Galima paminéti, kad advokatai dar moka
mokescius Lietuvos advokatirai, taciau tai nelaikytina
valstybiniu mokesciu, nes savo esme Lietuvos advokatira
yra savanoriska vidiné advokaty organizacija (asociacija).

7

APIE ADVOKATY KONTORA “RAIDLA LEJINS & NORCOUS":

® “Raidla Lejins & Norcous” advokaty kontoros Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje yra

Baltijos Saliy regiono teisiniy paslaugy lyderés, kuriose dirba virs 100 teisininky

® Kontoros teikia kompleksines paslaugas Salies, regiono ir tarptautinéms jmonéms,

tarp kuriy — stambios bendroveés, tarptautiniai bankai ir finansinés institucijos

EKT Vadybos jzvalgos #28, 2012/07 5



http://www.ekt.lt/
http://www.ekt.lt/naujienos/sritis/ekt-vadybos-izvalgos/

B GCNn

Visos EKT Vadybos jzvalgos vienoje vietoje:

www.ekt.It/izvalgos

Justas Gavenas, EKT:
“Daugeliu atveju
pirminiu teisiniy
paslaugy pasirinkimo

kriterijumi néra kaina.

Ar tiesa, kad klientai
teisines paslaugas
renkasi pasitikejimo
principu arba
remdamiesi buvusia
patirtimi?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

] B
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Dr. Irmantas Norkus: “Bity galima isskirti tokius 3
advokaty pasirinkimo kriterijus:

- klausimo standartiskumas — kuo sudetingesnis
klausimas, tuo labiau klientas rinksis advokatg ne pagal
kaing; ir atvirksciai — jei klausimas standartinis (t.y., keli
advokatai gali atlikti vienodai gerai), tokiu atveju
klientas issirinks pigiausiq teisininkg

- kliento patirtis — tie klientai, kurie turi maZiau patirties
teisiniy paslaugy rinkoje, dazniausiai apsisprendZia
iSskirtinai pagal rekomendacijas. Tuo tarpu tie klientai,
kurie daznai naudojasi teisininky paslaugomis, daznai
skirsto savo darbus skirtingiems advokatams

-kliento ir advokato santykiy kokybe — kuo santykiai
geresni ir ilgalaikiskesni, tuo maZesne tikimybé, kad kitas
advokatas gali perimti pavedimq konkuruodamas kaina

“<...> Advokaty paslaugy rinkoje pagrindiniai kriterijai renkantis advokatq
yra rekomendacijos (reputacija), ankstesné patirtis ir kvalifikacija

(kompetencija)” (dr. I. Norkus)

Vis delto, apibendrinus, advokaty paslaugy rinkoje
pagrindiniai kriterijai renkantis advokatq yra
rekomendacijos (reputacija), ankstesné patirtis ir
kvalifikacija (kompetencija)”.
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Justas Gavenas, EKT:
“Panasiai kaip gydytojai,
vadybos konsultantai, taip
ir teisininkai negali duoti
vienareiksmés garantijos,
kad isspres kliento
problemgq, taciau iSrasyti
sqskaitas uZ suteiktas
paslaugas vis tiek turite.
Kokie kainodaros principai
dominuoja teisines
paslaugas teikianciy
kontory veikloje?”

EKTINN

Strategija. Efektyvumas. Verté

Dr. Irmantas Norkus: “Teisininkai (kaip ir gydytojai bei
kiti panasaus profilio specialistai) gali paZadeéti tik
maksimalias pastangas, bet ne rezultatq. Todél logiska
tai, jog pagrindiné kainodaros sistema — kliento
apmokestinimas pagal isdirbtq laikg (t.y., uz kiekvieng
valandg).

Vis délto faktiskai isdirbtas laikas ir klientui sqskaitoje
israsytas (angl. billed) laikas ne visada sutampa. Bina
projekty, kuriuose su klientu iSkart yra sutariamas
konkreciam projektui skirtiny valandy maksimumas
(angl. cap). Retesniais atvejais sutariama iskart dél
fiksuotos darbo kainos. DaZniau pasitaiko keliy
kainodaros principy derinimas: pvz., sutarties rengimui
numatomas cap‘as, tuo tarpu derybos

apmokestinamos pagal faktiskai jose sugaistq laikg”.

“Teisininkai <...> gali paZadéti tik maksimalias pastangas, bet ne rezultatq.
Todeél logiska tai, jog pagrindiné kainodaros sistema — kliento
apmokestinimas pagal isdirbtq laikg<...>. Vis délto faktiskai iSdirbtas laikas
ir klientui sqskaitoje israsytas laikas ne visada sutampa” (dr. I. Norkus)

Justas Gavenas, EKT:
“Jeigu paanalizuotume
teisininky metine veiklg,
kurioje yra 230 - 250 dieny,
kiek is jy skiriama
tiesioginiam darbui, kiek
kvalifikacijos kelimui ir kiek
administraciniams
darbams ar kitoms
veikloms?”

Dr. Irmantas Norkus: “Buty sudétinga grieztai isskirti
“normatyvus”. Jaunesnieji teisininkai daugiau laiko
praleidZia tiesioginiams klientiniams darbams, tuo
tarpu vyresnieji teisininkai daug laiko skiria naujy
klienty ar darby paieskoms (paslaugy pardavimui),
jvairiems susitikimams, pazinciy bei kontakty plétrai ir
pan. Bet kuriuo atveju, net ir vyresnysis teisininkas
tiesioginiams klientiniams darbams skiria apie du
trecdalius savo darbo laiko. Likusi laiko dalis skiriama
pardavimams, kvalifikacijos kélimui, kontoriniams —

administraciniams klausimams ir t. t.”.
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Justas Gaveénas, EKT:
“Pasitikéjimas Jusy versle
pagrinde kuriamas per
profesionaly komandq
(teisininky kompetencijq)
bei per sekmés istorijas?”

EKTINN

Strategija. Efektyvumas. Verté

Dr. Irmantas Norkus: “Be jokios abejonés. Galima
patikslinti tai, kad butent kontoros advokaty
kompetencija ir kvalifikacija dazZniausiai sukuria sekmeés
istorijas. Retai kada sekmeés istorijos atsiranda be

pirmojo elemento”.

“<...> Butent kontoros advokaty kompetencija ir kvalifikacija dazniausiai
sukuria sekmeés istorijas. Retai kada sekmés istorijos atsiranda be pirmojo

Justas Gavénas, EKT: “Kaip
tuomet sprendZiate tokig
problemgq, kad klientai vis
labiau pasitiki Zymiais,
vyresniais, labiau
patyrusiais teisininkais, tuo
tarpu ignoruodami
jaunesniuosius? Juk jei
turéciau galimybe rinktis ar
konsultuotis su labai
patyrusiu teisininku ar su
jaunesniuoju asistentu uz
tqg paciq kaing, tai tikrai
rinkciausi labiau patyrusj...
Patyre tampa dar labiau
konkurencingesni rinkoje,
jaunesni lieka maZiau
patrauklis. Kaip Jas
sprendZiate ateities
"ZvaigZdZiy“ problemqg?”

EKT Vadybos jZzvalgos #28, 2012/07

elemento” (dr. I. Norkus)

Dr. Irmantas Norkus: “Siuo aspektu masy veikloje yra 2
svarbus aspektai:

- viena vertus, verslo advokatdros rinkoje yra gana
ryskiai pastebima tai, kad talentingiausi jauni
specialistai sugeba labai greitai uztarnauti reputacijq ir
pasitikejimgq, kuris reikiamas dirbti su daugeliu klienty
(net jei ir ne su paciais sudétingiausiais projektais). Tokj
rezultatq nulemia tai, kad verslo advokatiroje labai
didele advokato kompetencijos dalj nulemia verslo
principy perpratimas, tarpdisciplininés Zinios (pvz.,
finansy ir apskaitos Zinios), sisteminis mgstymas,
gebéjimas sklandziai pristatyti idéjas

- kita vertus, is esmés visi darbai yra daromi taip, kad
prie rezultato prisidéty bent du asmenys — vyresnysis ir
jaunesnysis. Taip jaunesnieji mokosi, o rezultatui
pasisekus — lieka klienty atmintyje kaip prie sekmés
prisidéje asmenys. Keletas tokiy sekmingy projekty — ir
klientas pradeda pasitikéti jaunu Zmogumi. Néra
problema tai, kad paciais sudétingiausiais klausimais
yra visada kreipiamasi j labiausiai patyrusius ir gerqg

reputacijq turincius advokatus”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Justas Gaveénas, EKT: “/gijus klienty Dr. Irmantas Norkus: “Lyginant su kity
pasitikejimq ir palankiai iSsprendus vienq paslaugy teikéjais (auditoriais,

ar kitq teisinj gincq klienty prisiriSimas prie | nekilnojamojo turto specialistais ir
advokaty kontoros turéty bati pan.), sekmingy santykiy atveju
simtaprocentinis. Ar tiesa, kad Jisy lojalumas tarp kliento ir advokato btna
sektoriuje klienty lojalumas labai aukstas?” | itin didelis”.

ISsilavinimas:

® VU Teiseés fakultetas (2001). Socialiniy
moksly teisés krypties daktaro laipsnis

® Verslo mokykla Lidso (Leeds)
universitete (DidZioji Britanija) (1997)

® VU Teisés fakultetas (1996). Teisés
magistras

* John Marshall teisés mokykla Cikagoje
(JAV) (1993)

Praktikos sritys: Dr. Irmantas Norkus
® Jmoniy susijungimai ir jsigijimai

® Privatizavimas

Narysteés:

® Nuo 2004 m. Tarptautinés advokaty asociacijos (IBA) narys

® Nuo 1999 m. Lietuvos advokaturos narys

EKT Vadybos jzvalgy

Ir naujieny - APIEMUS  KOMANDA  SPRENDIMAI NAUJIENOS  KONTAKTAI
pren umerata: UZsisakykite naujienas ir EKT Vadybos jzvalgas [ Q

www.ekt.It
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Justas
Gaveénas, EKT:
“Bandau
prisiminti
bent vienos
Lietuvoje
veikiancios
teisininky
kontoros
reklamag,
taciau
nesékmingai.
Kodél? Negi
konkurencija
sektoriuje
tokia Zema,
kad Jums
nereikia
reklamuotis?”

EKT Vadybos jZzvalgos #28, 2012/07

Strategija. Efektyvumas. Verte

Dr. Irmantas Norkus: “Pagal Advokatiros jstatymgq, advokatui
draudZiama reklamuoti advokato veiklqg. Specialusis requliavimas
numato, jog advokato veiklos reklama néra laikoma ir yra leidZziami
tokie informacijos apie advokatq, advokatus, veikiancius partnerystés
pagrindais, ar advokaty profesine bendrijq pateikimo bddai:

- duomeny nurodymas informaciniuose leidiniuose, oficialiuose
blankuose, vizitinése kortelése, ant reprezentaciniy daikty

- duomeny nurodymas parasytose, sudarytose ar kitokiu badu
sukurtose knygose, monografijose bei kituose autoriy teisiy
objektuose, taip pat leidiniuose ar kituose autoriy teisiy objektuose,
kuriy leidimas buvo paremtas

- duomeny nurodymas skelbiamuose straipsniuose ar pareiskiant
nuomones (pasisakant) spaudoje ir kitose visuomenés informavimo
priemonése, seminaruose, konferencijose ir panasiuose renginiuose

- duomeny nurodymas dalyvaujant seminaruose, konferencijose ir
panasiuose renginiuose ar juos visokeriopai remiant, teikiant labdarqg
ar paramgq, jvardijant advokatq, advokatus, veikiancius partnerystés
pagrindais, ar advokaty profesine bendrijqg reméjais, labdaros ar
paramos davéjais.

ISties pasaulyje vyrauja du poZidriai: vienose Salyse advokaty reklama
leidZiama, bet numatomi ribojimai, kitose — reklama draudziama,
taciau numatomos isimtys. Abu Siuos poZzitrius reikéty vertinti
prisimenant atskirtj tarp klasikinés advokaturos ir moderniosios verslo
(komercinés) advokatdros ir klasikinés advokatiiros pozitrj j advokaty
veiklg, kaip ne tkine komercine veiklq (t.y., garbés profesijq). Tai, kas
buvo visiskai logiska ir suprantama seniau, nebdtinai atrodo
pateisinama Siandien. Butent todél atsiranda vis daugiau saliy
(Jungtiné Karalysté, Skandinavijos valstybés, Estija, Latvija ir pan.),
kuriose advokaty reklama liberalizuojama. Net ir Lietuvoje jau keletg
mety kalbama apie bidsimus draudimo susvelninimus”.
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Justas Gavénas, EKT:
“Ne kartq esu
girdéjes, kad Lietuvoje
aukstosios mokyklos
rengia per daug
teisininky specialisty.
Ar Jus sutinkate su
tokia nuomone?
Kodel?”

Justas Gavenas, EKT:
“Ar jasy veikloje
egzistuoja
sezoniskumas?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Dr. Irmantas Norkus: “Patikimos statistikos néra. Neseniai
viena aukstoji mokykla, ruosianti teisininkus, reklamavosi,
jog 99 proc. jos absolventy suranda darbq, taciau reklamoje
nenurodé, ar absolventai randa teisinj darbq. Buty
neteisinga sakyti, kad teisés studijas baigia per daug
Zmoniy. | teisés studijas reikia Zitréti gerokai placiau — teisés
bakalauro ar magistro laipsniai suteikia poZidrj ir
pasaulézitrg, kuris neabejotinai padés bet kuriame darbe.
Teisé, kaip viena is populiariausiy specialybiy, tiesiog
sutraukia daugiausiai démesio”.

Dr. Irmantas Norkus: “Darby kiekis advokatams is esmeés
nekinta visus metus. Liepos mén. paskutiné savaiteé, tikimgsi,
kad bus létesné, taciau ne visuomet tai pasitvirtina”.

“Visais laikotarpiais paslaugy reikia daug, tik jy pobudis kinta: jei
ekonomikos augimo metu daugiau demesio koncentruojama j sandorius,
prevenciniy veiksmy atlikimq, tai krizés metu Zenkliai padaugéja
bylinéjimosi (visi siekia Zutbat atgauti skolas ir pan.). Vis délto,
atsizvelgiant ir j tai, kad teisininky paslaugos nemazai kainuoja, teisininkai
daugiau darbo turi pakilimo laikotarpiu® (dr. I. Norkus)

Justas Gavénas, EKT:
“Kada verslui reikia
daugiau teisininky
paslaugy: krizés metu
ar ekonomikos
augimo metu?
Kodel?”

EKT Vadybos jZzvalgos #28, 2012/07

Dr. Irmantas Norkus: “Visais laikotarpiais paslaugy reikia
daug, tik jy pobddis kinta: jei ekonomikos augimo metu
daugiau démesio koncentruojama j sandorius, prevenciniy
veiksmy atlikimgq, tai krizés metu Zenkliai padaugéja
bylinéjimosi (visi siekia Zutbut atgauti skolas ir pan.). Vis
delto, atsizvelgiant ir j tai, kad teisininky paslaugos nemazai
kainuoja, teisininkai daugiau darbo turi pakilimo
laikotarpiu”.
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Justas Gaveénas, EKT:

“Ar turite kokiy nors
sekmes istorijy, apie
kurias uZzsiminus
visuomet
prisimintume Jusy
kontorg?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Dr. Irmantas Norkus: “Vienas paskutiniyjy kontoros
sékmingiausiy ir didziausiy projekty — tai AB “Sanitas”
sandorio, kuris savo verte buvo stambiausias ne tik
Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse nuo pat 2006 m., teisinis
konsultavimas (2011 m.). Kontoros teisininkai konsultavo
akcine bendrove “Sanitas”, bendrovés kontroliuojantiems
akcininkams parduodant visq turimg bendroveés 87,2 proc.
akcijy paketq Kanados bendrovei “Valeant Pharmaceuticals
International, Inc.”. Bendra akcijy pardavimo suma sudaré
daugiau kaip 1,2 milijardo lity.

Kontora taip pat atstovavo AB “Rokiskio stris” byloje pries
Konkurencijos tarybg. 2012 m. laiméta byla pries
Konkurencijos tarybq yra svarbi, nes buvo patikslintos
Konkurencijos jstatymo nuostatos ir apribotos Konkurencijos
tarybos teisés laisvai interpretuoti jstatymq. Galima teigti,
jog Si byla paskatino priimti jstatymo pakeitimus, kuriais
senaties terminas nuo 3 mety pratestas iki 5 mety su
galimybe terming sustabdyti.

IS Siuo metu tebevykstanciy projekty reiksmingiausias yra
bankrutavusio banko AB “Snoras” kreditoriy atstovavimas.
“Raidla Lejins & Norcous” siuo atveju atstovauja dvi
kreditoriy grupes:

- didziuosius kreditorius su individualizuotomis pretenzijomis

- smulkius kreditorius, kuriy reikalavimai ir pretenzijos —
analogiski (panasus).

Dél misy kontoros eksperty kompetencijos ir aktyvios
komunikacijos, kontora tapo vienu matomiausiy kreditoriy
atstovy veidu”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

EKT VADYBOS JZVALGOS (1)

® Uz kg savo darbuotojams mokame alga?

Interviu su UAB "Verozona“ direktoriumi Rimantu Jankeviciumi

® Saulés energetika: alternatyva “Snoro” indéliams?..

Interviu su UAB “SCHUCO Lietuva” direktoriumi Andriumi Miksiu

* Kokybé kainy karuose nedalyvauja.

Interviu su UAB “KG Knutsson“ direktoriumi Vyc¢iu Martinaiciu

® Sporto mecenavimas Lietuvoje: ar viskas daroma tik iS naudos?..

Interviu su verslininku Antanu Guoga

® Kuriantys verte darbuotojai: kaip atskirti “stakles” nuo “talenty”.
Interviu su UAB "Philip Morris Lietuva® Zmogiskyjy istekliy verslo partnere Baltijos Salims Aukse
Zukauskiene

* Kosmetikos rinkos partizanai: marketingo biudzetas — mastyma ribojantis veiksnys.
Interviu su UAB "BIOK laboratorija“ direktoriumi Linu Cere$ka

* Efektyvi valdybos veikla — jrankis jmonés veiklos efektyvumui gerinti.
Interviu su Lietuvos parody ir kongresy centro LITEXPO valdybos pirmininku Mariumi

Horbacausku

® Universitetas “debesyse”: naujas iSStikis tradicinéms mokymosi formoms?

Interviu su V8] "Gyvenimo universitetas” ir UAB "Interprekyba“ vadovu Auguciu Kucinsku bei UAB

"Interprekyba” projekty vadovu Jurgiu Gudausku

* Tiesos biuras: kai “teisingai” atliekamai paslaugai rinkoje ne visuomet yra poreikis.

Interviu su UAB "Bureau Veritas Lit“ direktore Gitana Boguziene
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Strategija. Efektyvumas. Verté

EKT VADYBOS JZVALGOS (2)

* Ekologiskumas: ilgalaiké tendencija ar atsitiktiné sveiko gyvenimo budo mada?

Interviu su UAB "Sveiki produktai“ valdybos nare Guoda Azguridiene

* Kuryba marketingo veikloje: smulki vs. smulkiai mastanti jmoné.

Interviu su kirybinés agenttros TBWA\Vilnius direktore Agne Dulskiene

eV V =

® Aprangos ir tekstilés sektoriaus isSukis — profesijos reabilitacija.
Interviu su Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacijos prezidentu Linu Lasiausku

® Naujy automobiliy rinka: pirma automobilj parduoda pardavéjas, visus kitus — servisas.

Interviu su UAB "Autojuta” generaline direktore Rasa Sinkeviciene

® Valstybés valdomos jmoneés: kur slypi potencialas?

Interviu su LR Ukio ministru Rimantu Zyliumi

®* Mazmeninés prekybos ploty valdymas Lietuvoje: "mires“ nuomininkas nuomos nemoka.
Interviu su TK Development vadove Baltijos Salyse Lina Paukste

® Lietuvio iSradimai biisto saugumui: nuo idéjos iki Zmonéms reikalingy sprendimuy.
Interviu su iSradéju, verslininku, UAB “Wallux Godram Group” direktoriumi Ramunu

Stankevidiumi

* Efektyvas rySiai su visuomene: komunikacija ar santykiai?
Interviu su UAB “Integrity PR” vadove Daiva Lialyte

® Lazeris — kaip prieskonis pramonés pyrage.

Interviu su UAB “Ekspla” generaliniu direktoriumi Kestuciu Jasiunu

® Apsauginiy plomby rebusas: kainuoja centus, iSsaugo tukstancius.

Interviu su UAB "Plombos LT direktoriumi Tomu Macénu
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