B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verte

VERSLO PASKOLU TENDENCIJOS:
NUO FINANSAVIMO PROJEKTY
LINK ILGALAIKES PARTNERYSTES

Interviu su AB "Swedbank“ Stambiy verslo klienty
departamento direktoriumi Mintautu Miskiniu

Justas Gavénas, CMC
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Justas Gavénas, EKT:
“Daugiau nei
pusantry mety
nuolat girdime, kad
bankai yra uZsuke
verslo finansavimo
kranelj. Imonés
skundziasi, kad jy
verslo projekty
bankai nesvarsto ir
nefinansuoja. Kokia
reali situacija
siandien?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Mintautas Miskinis: “Siandien paskoly verslui pasiiila rinkoje
yra daugiau nei pakankama. Bankai, susitvarke su krizées
pasekmeémis, turi sveikus finansus, gerq paskoly ir indéliy
santykj. Jie gali skirti pakankamai lésy jmoniy investiciniams
projektams ar apyvartinems léSoms finansuoti, o dél gery
klienty netgi varZosi — tad néra prielaidy kalbéti apie
sumazéjusj banky norq finansuoti verslq.

Ir pernai, ir siemet misy bankas finansuoja daugiau nei 90
proc. investiciniy projekty, del kuriy kreipiasi verslininkai.
Likusiy 10 proc. arba nepatvirtiname, arba finansavimg
atidedame, norédami, kad verslas iSspresty projekto
svarstymo metu kilusius klausimus ir grjzty j bankg su dar
tvirtesne idéjos argumentacija.

“Ir pernai, ir Siemet masy bankas finansuoja daugiau nei 90 proc.
investiciniy projekty, dél kuriy kreipiasi verslininkai. Likusiy 10 proc. arba
nepatvirtiname, arba finansavimqg atidedame, norédami, kad verslas
iSspresty projekto svarstymo metu kilusius klausimus ir grjZty j bankq su
dar tvirtesne idéjos argumentacija” (M. Miskinis)

Kita vertus, matome pasikeitusiq verslininky elgsenq — indéliy
portfelis nuolat auga, o paskoly portfelis traukiasi. Banky
valdomas verslo investicijy portfelis sumazéjo nuo 50 mird. Lt
2009 m. iki 37 mird. Lt siais metais. Lietuvoje, kaip ir visoje
Europoje, verslui dar truksta pasitikéjimo partneriais ir verslo
aplinka, todél jmonés daugiau kaupia nei investuoja. Sj
pasitikejimg batina atkurti, nes materialinés investicijos
Lietuvoje vis dar maZos (Siuo metu - 13,2 proc. BVP, palyginti
su 23,5 proc. BVP 2007 m.), o investicijy dalis tenkanti
vienam darbuotojui Lietuvoje yra apie keturis kartus mazesné
nei didziosiose Vakary Europos valstybése <...>”,
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Mintautas Miskinis: “<...> Kapitalo investicijos yra darbo nasumo
didéjimo (o tai reiskia verslo ir pramonés augimo) pagrindas.
Verslas privalo pléstis, investuoti j naujus projektus, nes tiktai taip
gali islikti konkurencingu tarptautinése rinkose.

Todél verslo ir banko santykiai siandien keicCiasi — mes nekalbame
vien apie "projektus’, jy sekme, pelningumgq, atsipirkimg, o
kalbame apie "jmone*, jos finansy sveikatq, vadybgq ir ateities
planus. Galima sakyti, kad is naujo atsivertéeme klasikinius verslo
finansavimo vadovélius, o is verslo jmoniy tikimés pragmatisko
poZidrio j jy veiklg.

Musy ir verslininky tikslai sutampa — siekiame tvaraus jmoniy
augimo. Todél bankas rupinasi, kad jo finansuojamy jmoniy veikla
buty sekminga, investiciniai projektai — pamatuoti.

“Verslo ir banko santykiai Siandien keiciasi — mes nekalbame vien apie
"projektus”, jy sekme, pelningumgq, atsipirkimg, o kalbame apie "jmone”,
jos finansy sveikatg, vadybgq ir ateities planus. Galima sakyti, kad is naujo
atsiverteme klasikinius verslo finansavimo vadovélius, o is verslo jmoniy
tikimes pragmatisko poZidrio j jy veiklg” (M. Miskinis)

Ypac lengva dirbti su jmonémis, su kuriomis esame nuo pat jy
jsikdrimo pradZios — sekmingo bendradarbiavimo patirtis leidZia
mumes jsigilinti j visus jmonés veiklos aspektus, o svarstydami
finansavimo poreikj dirbame kaip finansy konsultantas. Tuomet
daug paprasciau jvertinti, kodél toks poreikis atsiranda ir kokj
sprendimgq geriausiai pasitlyti. Kita vertus, Lietuvos rinka néra
didelé, pazjstame didesne dalj rinkoje dirbanciy jmoniy, turime
supratimgq ir Ziniy apie jvairius Lietuvos verslo sektorius, tad esame
atviri visoms jmonéms, turincioms pagrjsty verslo plétros idéejy”.

EKT Vadybos jzvalgos #27, 2012/07 3




B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verte

ISsilavinimas:

' ® Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas
(1999 — 2001). Verslo vadyba ir administravimas.
Magistras

® Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas
(1995 — 1999). Verslo vadyba ir administravimas.
Bakalauras

Profesiné karjera:

* "Swedbank” Stambiy verslo klienty departamento
direktorius (nuo 2007)

® "Hansa Lizingas” Faktoringo departamento
vadovas (2004 — 2007)

‘ J ® "Lietuvos draudimo kredity draudimo® Pardavimy
ir rinkodaros skyriaus vadovas (2001 — 2004 m.)

® "Lietuvos draudimo kredity draudimo” rizikos
vertinimo specialistas (1998 — 2001)

Mintautas Miskinis

Pasiekimai kartu su "Swedbank“ Verslo bankininkystés tarnyba:
® Finansuota 10 stambiy véjo parky, kuriy investicijos siekia 600 min. Lt.
® Organizuota "Lietuvos elektrinés” naujojo dujy bloko statybos sindikuotg paskola.

® Finansuota "lkea” parduotuveés statyba ir organizuojama salia besikuriancio verslo
parko plétra.

* "Swedbank” verslo paskoly portfelis sudaro 7,1 mird. Lt

EKT Vadybos jzvalgy

ir na ujienq APIE MUS KOMANDA SPRENDIMAI NAUJIENOS KONTAKTAI

prenumerata:
www.ekt.lIt

UZsisakykite naujienas ir EKT Vadybos jivalgas [ Q
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Justas Gavenas, EKT:
“Kokiuose sektoriuose
pastebite didziausig
susidoméjimq banky
finansavimu? Kokius
jdomesnius projektus
bankas svarste
pastaruoju metu?
Kokius sektorius
jvardintuméte kaip
neperspektyvius?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Mintautas Miskinis: “Didesnio susidoméjimo sulaukiame is
energetikos, komunaliniy, prekybos jmoniy, finansuojame
daugiau gamybos jmoniy — jy eksporto plétrqg, investicijas j
jrenginius. Investicijos j energetikos sektoriaus jmones yra
ypac jdomios, nes biokuro, véjo, saulés jegainiy pletra
skatina viso energijos gamybos sektoriaus atsinaujinimgq.
Mazesnj susidomeéjimq papildomu finansavimu jauciame
nekilnojamojo turto ar perveZimy srityje.

Matome, jog verslininkai turi kapitalo pertekliy, taciau dél
ribotos Lietuvos rinkos jj investuoja pagal savo gamybos
specifikq patrauklesnése rinkose — Baltarusijoje, Lenkijoje,
Ispanijoje. Pvz., Lietuvos baldy pramonés jmonés plecia savo
veiklg Baltarusijoje, arciau vietiniy medienos istekliy.

“Nera neperspektyviy verslo sriciy — yra gera arba bloga vadyba.
Pagrindiné verslininko uzZduotis yra pastebéti sektoriaus, j kurj investuoja,
cikliskumgq, suprasti pirkéjy likescius“ (M. Miskinis)

Noriu pastebéti, kad nera neperspektyviy verslo sriciy — yra
gera arba bloga vadyba. Pagrindiné verslininko uzduotis yra
pastebeéti sektoriaus, j kurj investuoja, cikliSkumgq, suprasti
pirkéjy lukescius. Taciau konkretaus pramonés sektoriaus
augimas nebdutinai turi sutapti su bendromis ekonomikos
tendencijomis. Pvz., baldy ir medienos sektorius, iSgyvenes
savo pakilimus ir nuosmukius, siandien sparciai auga, nors
realiy vidaus rinkos priezasCiy tam néra. Per krize iSmoktos
pamokos, sugebéjimas diegti efektyvesnius verslo
sprendimas, ieskoti naujy rinky leidzia Sios srities
verslininkams siandien planuoti gan intensyviq savo jmoniy
plétrq”.
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Justas Gavénas, EKT:
“Analizuodamas jmoniy
pasisakymus
pastebéjau, kad
daugelis jy bando
skolintis lésy
apyvartiniam kapitalui
stabilizuoti arba
perfinansuoti senesnius
jsipareigojimus. Ar tokio
pobudZio projektai gali
bati traktuojami kaip
tvarus? Juk, jei jmoné
neturi apyvartiniy lesy
verslui palaikyti ir
vystyti, apie kokj jos
likvidumq galima
diskutuoti?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Mintautas Miskinis: “Kai apyvartinio kapitalo poreikis
didéja augant verslui, plecCiantis jmonés veiklos apimtims,
tokj apyvartinio kapitalo trikumg pavadincCiau teigiamu.
Jeigu jmoneé turi gerq produktq, profesionaliy vadybininky
komandgq ir dirba perspektyviose rinkose, tokie
finansavimo projektai vertinami kaip tvarus.

Kita vertus, glaudZiau bendradarbiaudami su jmonémis,
aiskiau suprantame apyvartinio kapitalo trakumo
prieZastis, tad analizuodami bdsimus pinigy srautus,
galime prognozuoti ir spresti apyvartinio kapitalo trikumo
klausimq is anksto.

Susiduriame ir su tokiomis jmonémis, kuriose piniginiy
srauty planavimas néra stipriausia veiklos sritis. Sig
problemq verslas, besitikintis banko finansavimo, gali
spresti (ir sprendZia) jvairiais bidais — samdosi
konsultantus, keiCia finansy valdymo specialistus, tariasi
su banku”.

“Per pastaruosius pusantry mety priemem daugiau nei 5.000 sprendimy
dél verslo finansavimo. Sis skaicius apima ir naujus investicinius projektus,
ir apyvartinio kapitalo didinimo arba paskoly pratesimo sprendimus”

Justas Gavénas, EKT:
“Kiek verslo jmoniy
projekty finansavimui
gauti svarstete per
pastaruosius 16
meénesiy? Kiek is jy
nebuvo patvirtinti ir
kodel?”

(M. Miskinis)
Mintautas Miskinis: “Per pastaruosius pusantry mety
priemem daugiau nei 5.000 sprendimy dél verslo
finansavimo. Sis skaicius apima ir naujus investicinius
projektus, ir apyvartinio kapitalo didinimo arba paskoly
pratesimo sprendimus. Jeigu finansavimg atidedame,
tuomet verslo prasome patikslinti jvairius veiklos aspektus
— atlikti detalesne projekto jautrumo analize, pasidlyti
papildomus projekto riziky valdymo biddus, patikslinti
finansines prognozes ir pan.<...>”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Mintautas Miskinis: “<...> Auksto investiciniy projekty
finansavimo rodiklio prieZastis — nuoseklus darbas su
klientais. IS anksto Zinome apie kliento planus ir galime jiems
kokybiskai pasiruosti. Kadangi Siandien dirbame kaip verslo
partneris, o ne projekty finansuotojas, tad ir darbq su
konkrecia planuojama jmoneés investicija pradedame labai
anksti. Pvz., verslininkas sako, kad galbut 2013 m. norés
statyti naujq gamybine linijqg. Visus metus su verslininku
ieskome tinkamiausiy sprendimy, siekiame bendros pozicijos,
todél atéjus projekto jgyvendinimo metui finansavimo
klausimas jau bina aptartas is anksto”,

“Auksto investiciniy projekty finansavimo rodiklio prieZastis — nuoseklus
darbas su klientais. IS anksto Zinome apie kliento planus ir galime jiems
kokybiskai pasiruosti. Kadangi siandien dirbame kaip verslo partneris, o ne
projekty finansuotojas, tad ir darbq su konkrecia planuojama jmonés
investicija pradedame labai anksti” (M. Miskinis)

Justas Gavenas, EKT:
“Kokius "namy
darbus” turi padaryti
verslininkais,
kreipdamasis j
bankg? Kas yra tie 3 -
4 prioritetai, j kuriuos
batina
susikoncentruoti?”

Mintautas Miskinis: “Tvari verslo idéja, sveiki finansai ir
prognozuojami pinigy srautai, profesionali komanda — tai
pagrindiniai aspektai, kuriuos bankas vertina, priimdamas
sprendimgq dél jmoneés investicijy finansavimo.

Atkreipiu demesj, kad mums svarbu, jog jmonés buty
skaidrios ir atviros. Verslo atstovy, ateinanciy j miasy bankq
su nauja verslo idéja, laukia labai atviras pokalbis apie jy
veiklos tikslus, busimo investicinio projekto prielaidas bei
papildomo kapitalo poreikj.

Mes norime pasitikéti verslu, ir siekiame, kad verslas
pasitikety banku. Todél stebime makroekonomine aplinkg
Lietuvoje ir pasaulyje, sekame atskiry sektoriy plétrg — ir
keiciames kartu su verslu ir jo aplinka”.
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Justas Gavenas, EKT:
“Kokios tendencijos,
susijusios su verslo
laidavimu Lietuvoje
vyrauja siuo metu?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Mintautas Miskinis: “Priklausomai nuo projekto rizikos,
naudojamos jvairios paskolos uztikrinimo priemoneés. Jos
kiekvienu atveju yra skirtingos — jkeic¢iamos ir prekiy
atsargos, ir jmoniy ilgalaikis turtas. Girdime verslininky
klausimy apie asmeninj laidavimgq, taciau si paskolos
uztikrinimo priemoné néra daznai naudojama Lietuvoje”.

APIE "SWEDBANK“ LIETUVOIJE

* "Swedbank” — vienas pirmaujanciy komerciniy banky Lietuvoje

® Bankas teikia visas bankines paslaugas daugeliui privaciy asmeny ir jmoniy

® Santykius su klientais grindzia ilgalaikiu pasitikéjimu, suteikia jiems finansiniams

klausimams spresti reikalingy priemoniy ir Ziniy, kartu sitlo paprastus ir aiSkius

finansinius sprendimus

* "Swedbank” Lietuvoje veikia kartu su antrinémis jmonémis: "Swedbank lizingas®,

"Swedbank autoparko valdymas”, "Swedbank draudimo brokeris“ ir "Swedbank

valda“

® 2012 m. kovo 31 d. duomenimis Lietuvoje veikia 84 "Swedbank" padaliniai,

aptarnaujami 102.000 verslo ir 1,8 min. privaciy klienty, kuriy 1,47 mIn. naudojasi

elektronine bankininkyste

* Sjuo metu organizacijoje dirba 2.361 darbuotojai
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Strategija. Efektyvumas. Verté

EKT VADYBOS JZVALGOS (1)

Uz ka savo darbuotojams mokame alga?

Interviu su UAB "Verozona“ direktoriumi Rimantu Jankeviciumi

Saulés energetika: alternatyva “Snoro” indéliams?..

Interviu su UAB “SCHUCO Lietuva” direktoriumi Andriumi Miksiu

Kokybé kainy karuose nedalyvauja.

Interviu su UAB “KG Knutsson“ direktoriumi Vyc¢iu Martinaiciu

Sporto mecenavimas Lietuvoje: ar viskas daroma tik iS naudos?..

Interviu su verslininku Antanu Guoga

Kuriantys verte darbuotojai: kaip atskirti “stakles” nuo “talenty”.

Interviu su UAB "Philip Morris Lietuva® Zmogiskyjy istekliy verslo partnere Baltijos Salims Aukse
Zukauskiene

Kosmetikos rinkos partizanai: marketingo biudZetas — mastyma ribojantis veiksnys.

Interviu su UAB "BIOK laboratorija“ direktoriumi Linu Cere$ka

Efektyvi valdybos veikla — jrankis jmonés veiklos efektyvumui gerinti.
Interviu su Lietuvos parody ir kongresy centro LITEXPO valdybos pirmininku Mariumi

Horbacausku

Universitetas “debesyse”: naujas i$sSiikis tradicinéms mokymosi formoms?

Interviu su V8] "Gyvenimo universitetas” ir UAB "Interprekyba“ vadovu Auguciu Kucinsku bei UAB

"Interprekyba” projekty vadovu Jurgiu Gudausku

Tiesos biuras: kai “teisingai” atliekamai paslaugai rinkoje ne visuomet yra poreikis.

Interviu su UAB "Bureau Veritas Lit“ direktore Gitana Boguziene
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Strategija. Efektyvumas. Verté

EKT VADYBOS JZVALGOS (2)

* Ekologiskumas: ilgalaiké tendencija ar atsitiktiné sveiko gyvenimo budo mada?

Interviu su UAB "Sveiki produktai“ valdybos nare Guoda Azguridiene

* Kuryba marketingo veikloje: smulki vs. smulkiai mastanti jmoné.

Interviu su kirybinés agenttros TBWA\Vilnius direktore Agne Dulskiene

eV V =

® Aprangos ir tekstilés sektoriaus isSukis — profesijos reabilitacija.
Interviu su Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacijos prezidentu Linu Lasiausku

® Naujy automobiliy rinka: pirma automobilj parduoda pardavéjas, visus kitus — servisas.

Interviu su UAB "Autojuta” generaline direktore Rasa Sinkeviciene

® Valstybés valdomos jmoneés: kur slypi potencialas?

Interviu su LR Ukio ministru Rimantu Zyliumi

®* Mazmeninés prekybos ploty valdymas Lietuvoje: "mires“ nuomininkas nuomos nemoka.
Interviu su TK Development vadove Baltijos Salyse Lina Paukste

® Lietuvio iSradimai biisto saugumui: nuo idéjos iki Zmonéms reikalingy sprendimuy.
Interviu su iSradéju, verslininku, UAB “Wallux Godram Group” direktoriumi Ramunu

Stankevidiumi

* Efektyvas rySiai su visuomene: komunikacija ar santykiai?
Interviu su UAB “Integrity PR” vadove Daiva Lialyte

® Lazeris — kaip prieskonis pramonés pyrage.

Interviu su UAB “Ekspla” generaliniu direktoriumi Kestuciu Jasiunu

® Apsauginiy plomby rebusas: kainuoja centus, iSsaugo tukstancius.

Interviu su UAB "Plombos LT direktoriumi Tomu Macénu
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