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Strategija. Efektyvumas. Verté
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Strategija. Efektyvumas. Verté

ISsilavinimas:

Profesiné karjera:

Baltic Institute of Corporate Governance (2012). Sertifikuotas valdybos narys
ISM Vadybos ir Ekonomikos Universitetas (2000 - 2002). Vadybos magistras
Kauno Technologijos Universitetas (1985). Gamtos moksly daktaras

Vilniaus Universitetas (1974 - 1979). Chemijos fakultetas. Chemijos inZinierius

Vadybos konsultantas, branduolinés
energetikos ekspertas (2004 — 2012)

Bureau Veritas Finland, vykdantysis
direktorius (2007 — 2012)

Bureau Veritas LIT, direktorius
(2003 —2007)

BIOK UAB, direktorius (1991 — 2003)

Kooperatyvas 2080S, vadovas
(1989 — 1991) Dr. Gintaras Gavénas

Biotechnologijos institutas, MBI “Fermentas”, mokslinis bendradarbis (1979 — 1990)

Pasiekimai:

Konsultaciné veikla: stategijos, jmoniy vystymo, jmoniy jungimo, kokybés ir
aptarnavimo standarty, EFQM modelio diegimas IT, komunikacijy, farmacijos, medzio
apdirbimo, baldy, transporto sektoriaus imonése

Bureau Veritas Finland verslo padvigubinimas 2008 — 2011 metais, 2 naujy pelno
centry sukurimas, paslaugy branduolinei energetikai iSvystymas, Olkiluoto-3
reaktoriaus mechaninés ir sléginés dalies techninés priezitiros organizavimas

Bureau Veritas UAB verslo iSvystymas nuo 12 iki 26 darbuotojy, veiklos
diversifikavimasnuo 2 iki 6 pelno centry, paslaugy portfelio suktrimas, svarbiausiy
klienty valdymo jdiegimas

BIOK kosmetikos formulavimo ir gamybos suklrimas ir iSvystymas iki didZiausios

(4

kosmetikos jmonés Lietuvoje; prekiy zekly ,,Margarita®, ,,Rasa“ , Faustas” iSvystymas
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Edmundas Piesarskas, EKT:
“2011 mety pabaigoje, kai
Jus kalbino dienrastis
yverslo Zinios”, jau tada
prognozavote, kad didele
dalj atomines elektrines
statybos darby Lietuvoje
vykdys nelietuviai. Ar
pasikeité Jusy nuomone
jsibegejant VAE projektui ir
bendradarbiavimui su
Hitachi?”

EKTINN

Strategija. Efektyvumas. Verté

Dr. Gintaras Gavénas: “Neseniai skaicCiau vienq straipsnj,
kad lietuviai tikisi 4 - 5 mird. lity uzsakymy, t.y. apie
trecdalj projekto vertés. Sakyciau optimistinis
pareiskimas. Suomijoje, Olkiluoto-3 reaktoriaus statyboje
Suomijos jmonés gavo apie 25% uzsakymy. Turékime
galvoje, kad Suomijoje yra metalurgijos jmoniy, didelé
nerudijancio plieno gamykla, neblogai issivystes
branduolinés energetikos tiekéjy sektorius, beje,
susibdres j galingq asociacijqg, kuri pristato jmones
didZiausiose pasaulio branduolinés energetikos parodose.
Gamintojai yra licencijave savo produktus branduolinei

energetikai.

“Kq reikety padaryti Lietuvos jmonems, kad padidinty savo galimybes?
Ruostis siai statybai kaip svarbiausiam jmonés projektui per visq jmones
gyvenimq: dalyvauti kituose dideliuose projektuose, pageidautina
tarptautiniuose, pasitikrinti kaip veikia jmonés procesai streso sqlygomis”

(Dr. G. Gavénas)

Kq reikéty padaryti Lietuvos jmonéms, kad padidinty
savo galimybes? Ruostis Siai statybai kaip svarbiausiam
jmonés projektui per visq jmonés gyvenimgq: dalyvauti
kituose dideliuose projektuose, pageidautina
tarptautiniuose, pasitikrinti, kaip veikia jmonés procesai

streso sqlygomis.

“Jei galéciau palyginti su sportu, dabar olimpiné nuotaika, - sakyciau —
dalyvavimas VAE statyboje kiekvienai jmonei bus kaip svarbiausias startas
sportininko gyvenime” (Dr. G. Gavénas)

Jei galéeciau palyginti su sportu, dabar olimpiné nuotaika,
- sakyciau — dalyvavimas VAE statyboje kiekvienai jmonei
bus kaip svarbiausias startas sportininko gyvenime”.
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B GOu

Edmundas Piesarskas,
EKT: “Darby
organizavimo,
kompleksiskumo lygiu
Orlen Lietuva gamyklos
periodiniai kapitaliniai
remontai tikriausiai yra
laikomi
sudétingiausiais
projektais Lietuvoje.
Sios gamyklos remonto
metu j Lietuvq keliems
meénesiams atvyksta 2
— 3 takst. darbininky is
kity saliy. Kiek didesnis
yra atomineés elektrinés
statybos projektas?”

Edmundas Piesarskas,
EKT: “Dirbant
Suomijoje, Jums teko
nuolat lankytis
Olkiluoto-3 statybos
aiksteleje, kokiq patirtj
galetumeéte perduoti
musy
statybininkams?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Dr. Gintaras Gavenas: “Olkiluoto-3 statyby aiksteléje dirba
per 4 tukst. darbuotojy. /Jdomu, kad didzZiausio jkarscio
metu ten buvo apie 2.000 lenky statybininky, o suomiy
maziau kaip 1.000. Ir noréciau pabréZzti, kad tai buvo ne
uZdarbiauti atvyke lenky emigrantai, o jmoneés, laiméjusios
kontraktus konkursuose, kaip pagrindiniy rangovy tiekéjai.
Tai bus puiki patirtis ir vizitiné kortelé dalyvauti Visagino AE
statyboje.

Nuo kapitalinio remonto Si statyba skiriasi tuo, kad ji trunka
ilgai, maziausiai 5 - erius metus, Suomijoje jau tesiasi 7 -
erius metus. Per visq statybos laikq aiksteléje pabuvos
15.000 darbuotojy, Salia statybos aikstelés sumontuoti
simtai konteineriy rangovy ir tiekéjy biurams, gatveés
pazenklintos eismo Zenklais, valgyklos, veikiancios visq
parq. Yra net kontrolé stebinti ir galinti nubausti uz ne
vietoje pastatytq automobil;”.

Dr. Gintaras Gavenas: “Man tam tikra prasme gaila, kad
negaléjau atveZti miusy potencialiy statybininky j statybos
aikstele, mat ekskursijos neleidziamos. Statybos aiksteléje
yra dirbama. Pirmiausiai noréciau atkreipti déemesj, kad
projektas yra tarptautinis, todel visa dokumentacija yra
angly kalba, pabréZiu — visa technine dokumentacija ir
bréZiniai yra angly kalba, todél reikalavimas moketi
angliskai yra svarbus. Zinoma, betonuotojams,
montuotojams, suvirintojams angly kalbos nedaug tereikia,
bet visy grandZziy vadovams tai badtina. Aiksteléje yra
daugelio saliy darbininkai ir inZinieriai, ant kiekvieno jy
salmo yra véliavélés simbolizuojancios, kokiomis kalbomis
Zmogus kalba. Svarbus bruozas yra darby koordinavimas,
laiko remai <...>”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Dr. Gintaras Gavénas: “/sivaizduokite, branduolinés dalies
komplekse yra 2.000 patalpy, jisy jmoné gavo dviejy
dieny langq, kad nutiesty kabelius trijuose kambariuose,
po to j tas patalpas ateis jrangos montuotojai, o jus
gausite paskyrimgq j kitg koridoriy. GaiSinti kity negalima...

Darbo kokybé yra prioritetas Nr. 1. Kontrolés ir inspekcijos
yra visur, priemimo reikalavimai griezti, esant neatitiktims
reikalaujama perdaryti be jokio kompromiso”.

“<...> Rusija visada pasiZyméjo stipria branduoline fizika, turi ilgamete
patirtj branduolinéje energetikoje, ir konkreciai VVER tipo reaktoriai pagal
technologinius sprendimus yra panasus j suspausto vandens reaktorius.
Technologija ir reaktorius yra tik puse reikalo — statybos kultiira, kokybe,
eksploatavimo sauga yra kita dedamoji” (Dr. G. Gavénas)

Edmundas Piesarskas,
EKT: “Tiek Lietuvos, tiek
ir visos Europos mastu
nuolat netyla diskusijos
del atominés elektrinés
reaktoriy. Lietuvoje nuo
pat pirmyjy akimirky,
panasu, kad buvo
priimtas sprendimas net
nebandyti derétis su
Rusija dél atominio
reaktoriaus tiekimo. Ar
Rusijos reaktoriy
technologija yra
nepatikima, lyginant su
kitais tiekejais?”

Dr. Gintaras Gavénas: “Tai buvo Lietuvos politinis
sprendimas, nieko bendro neturintis su technologiniais ir
ekonominiais argumentais. Tokj sprendimq Lietuvos
sqlygomis, kai yra didelé energetiné priklausomybé nuo
Rusijos, as suprantu. Jei jau paklauséte, - Rusija visada
pasiZzymeéjo stipria branduoline fizika, turi ilgamete patirtj
branduolinéje energetikoje, ir konkreciai VVER tipo
reaktoriai pagal technologinius sprendimus yra panasas j
suspausto vandens reaktorius. Technologija ir reaktorius
yra tik pusé reikalo — statybos kultira, kokybe,
eksploatavimo sauga yra kita dedamoji. Reikia pasakyti,
kad bent jau kol kas Rusijos atominés energetikos
prieZidros institucijos nebendradarbiauja su
tarptautinémis inspekcinémis organizacijomis. Mes,
Lietuvoje, norime tik pasaulinio saugos ir kokybés lygio
reaktoriaus”.
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Edmundas
Piesarskas, EKT:
“Kokios siuo metu
vyrauja branduoliniy
reaktoriy
technologijos
pasaulyje ir ar yra
esminiy skirtumy
tarp jy?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Dr. Gintaras Gaveénas: “Galima sakyti yra 2 dominuojancios
technologijos — verdancio vandens sluoksnio ir suslégto
vandens reaktorius; ir kelios minorinés: jau nueinanti nuo
scenos lengvojo vandens grdfitiniy elektrody (RBMK, kaip
buvusi Ignalinos AE) dujomis ausinami aukstos temperattros
reaktoriai, greityjy neutrony reaktoriai, ir dar tik gimstanti —
termobranduoliné sintezé. Abi pagrindinés technologijos turi
savo pranasumy ir trukumy, taciau tie skirtumai yra
specialisty ir mokslininky diskusijy objektas; mane stebina,
kai populiarioje spaudoje ir politinése diskusijose 2 - 3
sakiniais bandoma jrodyti, kuri technologija geresné”.

“Abi pagrindinées technologijos turi savo pranasumy ir trukumy, taciau tie

skirtumai yra specialisty ir mokslininky diskusijy objektas;, mane stebina,

kai populiarioje spaudoje ir politinése diskusijose 2 - 3 sakiniais bandoma
jrodyti, kuri technologija geresné” (Dr. G. Gavénas)

Edmundas Piesarskas,
EKT: “Neseniai
uzsimezge diskusija
apie mazuosius
branduolinius
reaktorius, kokia Jusy
nuomone?”

Dr. Gintaras Gavénas: “Kartu noréciau paliesti technologinio
inovatyvumo klausimgq apskritai. Lietuva néra stipri
branduoliniy technologijy srityje, neturime nei pasaulyje
pripazinty moksliniy tyrimy, nei daugelyje branduoliniy Saliy
veikianciy bandomuyjy reaktoriy (angl. research reactors),
neturime naujos elektrinés statybos patirties (neskaitant
Ignalinos AE statybos, kuriq jau laikau nebeaktualia).
Apskritai, visa Lietuvos patirtis branduolinéje energetikoje

sietina su RBMK reaktoriaus eksploatavimu, kuris savo
technologine prigimtimi Zenkliai skiriasi nuo lengvojo
vandens reaktoriy (ABWR, PWR). Todél, mano galva,
Lietuvai reikety orientuotis j pasaulyje isbandytas ir
patikimas technologijas, batent del 2 priezascCiy: taip bus
lengviau perimti technologine patirtj ir tempo — mes jau

labai véluojame ir neturime laiko eksperimentams”.
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EKTINN

Strategija. Efektyvumas. Verté

“<...>mano galva, Lietuvai reikéty orientuotis j pasaulyje iSbandytas ir
patikimas technologijas, batent del 2 priezasciy: taip bus lengviau perimti
technologine patirtj ir tempo — mes jau labai veluojame ir neturime laiko
eksperimentams” (Dr. G. Gavénas)

Edmundas Piesarskas, EKT:
“Kiek, Jusy nuomone, yra
realu, kad Baltarusija
sugebes pastatyti atomine
elektrine savo teritorijoje,
netoli Vilniaus?”

Dr. Gintaras Gavénas: “Ar galéciau performuluoti
klausimq? Ar Rusija pastatys atomine elektrine
Baltarusijoje? Atsakau: taip, jei manys, kad tai
tikslinga padaryti. Paaiskinsiu placiau — Baltarusija iki
siol nera branduolinés energetikos valstybé, reiskia
neturi jstatyminés bazes, nacionalinio reguliuotojo
organizacijos, patirties statyti ir eksploatuoti, turi
ribotus specialisty iSteklius (matyt yra tokiy Zmoniy,
dirbanciy Rusijos atominiuose objektuose), ir
svarbiausia problema - finansiniai istekliai. Vargu ar
Baltarusija gali skirti 5 mird. EUR isS savo biudZeto
naujos elektrinés statybai; girdéjome, jau paskelbta
apie finansavimo mechanizmgq is Rusijos”.

“<...> Baltarusija iki Siol nera branduolines energetikos valstybeé, reiskia
neturi jstatymines bazes, nacionalinio reguliuotojo organizacijos, patirties
statyti ir eksploatuoti, turi ribotus specialisty isteklius <...> ir svarbiausia
problema - finansiniai istekliai” (Dr. G. Gavénas)

Edmundas Piesarskas, EKT:
“O kiek realu, kad mes
pasistatysime jegaine su
Hitachi pagalba? Kokie
pagrindiniai iSsukiai
laukia?”

Dr. Gintaras Gavénas: “Branduolinés elektrinés
statyboje yra 3 aspektai: technologinis, finansinis ir
politinis. Su ,,Hitachi” pagalba sprendziamas
technologinis aspektas. Naujos elektrinés

finansavimas yra didelis isSdkis: matome, kad maZos
salys sunkiai sprendzia, is kur gauti pinigy, pvz.
Bulgarija lakuriuoja jau keleri metai, nenori jsileisti
rusisko kapitalo <...>”,

EKT Vadybos jzvalgos #29, 2012/07 8
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Dr. Gintaras Gavenas: “Suomijos modelis — elektriné yra privati,
priklausanti daug energijos vartojanciy jmoniy holdingui. Daugelyje saliy
atominés elektrinés priklauso valstybei (Rusija, Indija, Kinija). Lietuva su
savo mazu BVP vargu ar yra pajégi finansuoti, todél jau keleri metai
girdime kalbas apie kaimyniniy saliy dalyvavimgq, is technologijos tiekéjo
,Hitachi” tikimasi finansavimo, tuomet atsiranda koncesiniai santykiai —
jsipareigojimas daugelj mety mokéti investuotojui sutartq kaing.

“Branduolines elektrinés statyboje yra 3 aspektai: technologinis, finansinis
ir politinis. Su , Hitachi” pagalba sprendZiamas technologinis aspektas.

PV V -

salys sunkiai sprendZia, is kur gauti pinigy” (Dr. G. Gavénas)

Politinis aspektas irgi sunkus atvejis, ypac Lietuvai, dél jos politinés
brandos stadijos. Zinoma, kad branduolinés elektrinés statybos (jskaitant
licencijavimgq ir projektavimq) ciklas trunka apie 15 mety. Lietuvoje
politinis ciklas trunka 4 metus, reiskia, kol bus pastatyta elektriné pasikeis
4 parlamentai, daug vyriausybiy. Zinant, kad Lietuvos politika pasiZymi
svytuokleés principu, jégoms, norincioms statyti elektrine, reikés jveikti 4
politinius ciklus.

“<...>branduolinés elektrines <...> ciklas trunka apie 15 mety. Lietuvoje
politinis ciklas trunka 4 metus, reiskia, kol bus pastatyta elektriné pasikeis
4 parlamentai, daug vyriausybiy. Zinant, kad Lietuvos politika pasizymi
svytuokles principu, jéegoms norinCioms statyti elektrine, reikeés jveikti 4

politinius ciklus” (Dr. G. Gavénas)
Tq ir matome: daugybé diskusijy, manevravimo, struktary kdarimo ir
iSardymo, Stai nauja iniciatyva dél referendumo. Taigi, atsakymas j Jisy
klausimg — matau puiky pasirengimgq spresti technologine dedamgjq,
matau energingq ir profesionaly VAE vadovy ir specialisty darbq, matau
daug valstybés vyry energijos isspresti finansavimg, man silpniausiai
atrodo politiné dedamoji”.
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Edmundas Piesarskas,
EKT: “Ar verta apskritai
statyti ir net svarstyti
atominés elektrinés
statybas, kai daugelis
saliy atsisako
branduolinés
energetikos plany ir
pereina prie
atsinaujinanciy
energijos saltiniy?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Dr. Gintaras Gavénas: “Kaip matome is spaudos, bdsimos
elektros kaina tebera diskusijy objektas. Jvairds autoriai
pateikia vis kitokius skaiCius. AS nesu finansy ekspertas,
galintis suskaiciuoti bdsimos elektros energijos kaing, ir
didZioji dauguma Lietuvos Zmoniy remiasi tik publikuotais
antriniais duomenimis. O tikéjimas spausdintu ZodZiu
visuomeneéje dar labai didelis. Stebint pasisakymus
medijoje, man atrodo, kad Siandien daugelis diskusijos
dalyviy Zidri j energijos kainas per savo ménesinés
sqskaitos uz elektrq prizme.

“<...> tikéjimas spausdintu Zodziu visuomenéje dar labai didelis. Stebint
pasisakymus medijoje, man atrodo, kad siandien daugelis diskusijos
dalyviy Zidri j energijos kainas per savo ménesines sqskaitos uz elektrq

prizme” (Dr. G. Gavénas)

Kalbédami apie naujq branduoline elektrine turime
pazvelgti j klausimq placiau — kokios energijos mums
reikia — bazinés ar pikines, turime suprasti kas yra
energijos vartotojai — gyventojai (Siuo metu vartojantys
maziau nei ketvirtj elektros energijos) ar pramoné ir
verslas. Diskusijoje negirdziu verslo balso, daugiausiai
kalba politikai galvodami apie rinkimus <...>”.

“Kalbedami apie naujg branduoline elektrine turime paZvelgti j klausimg
placiau — kokios energijos mums reikia — bazines ar pikines, turime suprasti
kas yra energijos vartotojai — gyventojai (Siuo metu vartojantys maZiau nei

ketvirtj elektros energijos) ar pramoné ir verslas. Diskusijoje negirdZiu
verslo balso, daugiausiai kalba politikai galvodami apie rinkimus”
(Dr. G. Gavénas)
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B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verté

Dr. Gintaras Gavénas: “<...> Vél pasinaudosiu Suomijos
pavyzdziu: siuo metu Cia veikia 4 reaktoriai, penktgjj planuojama
baigti 2015 - aisiais metais, ir vyriausybé isdavé licencijas statyti
sestqjj ir septintgjj reaktorius. Suomija siuo metu importuoja
elektros energijq is Rusijos ir planuoja tapti energetiskai
nepriklausoma apie 2020 — uosius metus, kai paleis dar vieng
branduolinj reaktoriy. Stai kg as pavadinciau valstybine
strategija. Priminsiu, kad Suomijoje gyvena 5,4 min. gyventojy, o
jos ekonominé jéga (BVP) yra apie 7 kartus didesné nei Lietuvos.
Noriu pasakyti, kad energetika apskritai (ir branduoliné
energetika ypac) yra sudétiné Salies strategijos dalis.

“<...>dabar pasaulis pergyvena tam tikrq ,,branduoline Ziemq“ sukeltg
politiky ir visuomenés reakcijos j Fukusimos nelaime. Po keleto mety
issisklaidys negatyvios nuomonés, ypac kai pamatysim kiek mokésim uz
elektros sqgskaitas” (Dr. G. Gavénas)

Lietuva gali apsieiti be branduolinés energetikos, o gali ir
pasinaudoti jos teikiamomis galimybémis. Manau, kad dabar
pasaulis pergyvena tam tikrqg ,,branduoline Ziemq“ sukeltg
politiky ir visuomenés reakcijos j Fukusimos nelaime. Po keleto
mety issisklaidys negatyvios nuomoneés, ypac kai pamatysime,
kiek mokésime uz elektros sqskaitas.

“Vokietijoje paskelbus apie branduolinés energetikos sustabdymqg 2022 —

aisiais metais, jau dabar elektros energija pabrango 10%. Gal but tai yra

sansas pasistatyti Visagino elektrine, kol daugelis Saliy sulétino tempq”
(Dr. G. Gaveénas)

PavyzdZiui, Vokietijoje paskelbus apie branduolinés energetikos
sustabdymg 2022 —aisiais metais, jau dabar elektros energija
pabrango 10%. Gal but tai yra sansas pasistatyti Visagino
elektrine, kol daugelis Saliy sulétino tempq”.
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B GCNn

Edmundas
Piesarskas, EKT:
“Kq turite
galvoje
sakydamas, kad
vieSose
diskusijose
pasigendate
verslo balso?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Dr. Gintaras Gavénas: “Noréciau pacituoti Martyng Nageviciy:
Llvardinkime, ar VAE projektas yra komercinis ar strateginis”. As
VAE matau kaip komercinj projektq: daugelyje saliy branduolinés
elektrinés veikia kaip tkio subjektai, visose atominés energtikos
salyse jos uztikrina bazine elektros energijos kaing, kai kuriose
salyse (pvz. Prancizijoje) elektros energija tapo svarbia eksporto
preke; pastaryjy savaiciy diskusijose su regioninias partneriais
ekonominj pagrjstumqg akcentuoja Latvija ir Estija.

Elektros rinkos yra prognozuojamos — Zinome, kad tai bus didele
dalimi j eksportq orientuotas projektas.

Pravartu baty pasilyginti su skandinavais, j kuriuos mes stengiameés
lygiuotis: atominés elektrinés Suomijoje yra privacios,
prikausancios pramonés holdingams, nes jokia viena jmoné
nepajégi finansuoti tokio projekto. Kodeéel nesvarstoma galimybe
finansuoti VAE statybg is verslo kapitalo? Prisiminkime, kad verslas
Lietuvoje sunaudoja daugiau kaip % elektros energijos.

Ar Jus kaip verslininkas nenorétuméte turéeti savo nuosavybéje
atomine elektrine — vistq, dedanciq auksinius kiausinius?
Jsigytumeéte elektrq uZ savikaing, pardavinétuméte rinkos kainomis.
Tiesa, tokiq ,vistqg” iki brandaus amziaus reikia auginti keliolika
mety. Na, jei ne visq elektrine, tai keliolika jos akcijy ?

Oponentai sakyty, - Lietuvoje neuZteks kapitalo... O kas pasakeé, kad
VAE turi buti lietuvisko kapitalo jmoné? VAE ir dabar planuojama
kaip regioniniy partneriy investicija.

Man situacija Siek tiek primena MaZzZeikiy Naftq: savininkas ne
Lietuvos subjektas (jau kelintas), Zaliavos importuojamos, rinkos —
eksportas, mokesciai mokami Lietuvoje. Kuo blogai?

Lietuvos valstybiniy jstaigy vaidmuo branduolinéje energetikoje
islieka labai svarbus — nustatyti saugos reikalavimus ir uztikrinti jy
laikymaqsi”.
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Edmundas Piesarskas, EKT:
“Nepaisant to, kad laiko
pasiruosimui lieka vis
maZiau, kokius ,namy
darbus” rekomenduotumeéte
atlikti Lietuvos jmonémes,
ketinanc¢ioms dalyvauti su
atominés elektrinés statyba
susijusiuose darbuose?”

Edmundas Piesarskas, EKT:
“Esate girdejes istorijq apie
nacionalinio stadiono
statybas Vilniuje? Pradiné ir
koreguotos projekto
sgmatos isaugo kelis kartus
ir, galiausiai, objektas yra
jsaldytas. Valdovy rimy
statyba taip pat susijusi su
milZiniskais virsijimais
sgmatoje. Ar tikite, kad AE
statybos sgmata bus tokia,
kaip kad prognozuoja LR
Energetikos ministerija ir
Vyriausybé bendrai?”

EKTINN

Strategija. Efektyvumas. Verte

Dr. Gintaras Gaveénas: “Patarciau atlikti ne ,namy
darbus”, bet NAMU DARBUS be kabuciy: ne
sertifikatus gauti, o parengti jmones veikti (ir batinai
iSbandyti) pagal tarptautiniy vadybos standarty ir
geros praktikos reikalavimus, realiai jau dabar
dalyvauti dideliuose projektuose, pageidautina
uZsienyje arba tarptautiniuose projektuose, kur keliami
reikalavimai kalby mokéjimui. Jmonéems gaminancioms
komplektuojancias dalis ar teikiancioms medZiagas
sertifikuoti gaminius pagal reikalavimus taikomus
atominéje energetikoje arba, jei néra tokio reikalavimo,
pagal tarptautinius pramonés standartus. Neapsiriboti
marketingo ir pardavimy specialistais, mokanciais
angliskai, bet apmokyti darbuotojus, o ypac
viduriniosios grandies vadovus ir techninius vadovus
angly kalbos. Gal is tiesy buty gera mintis jdarbinti
uzsienieciy, tai suteikty tam tikros brandos jmonéms”.

Dr. Gintaras Gavénas: “Jusy sqrasq galéciau pratesti
autoironiskai — ,,Olkiluoto-3“ reaktoriaus statyba
uzsitese 3 metais ilgiau ir dar darby liko daugiau kaip 2
metams, o kaina Zenkliai virSijo sgmatq... Taciau yra ir
gery pavyzdziy — tiek branduoliniy elektriniy statyboje
(Kinija, Japonija, Prancizija), tiek kity stambiy objekty
statyboje. Ty paciy suomiy projektas — popieriaus
kombinatas Urugvajuje pastatytas tiksliai per
projektuotq laikg ir pagal sgqmatq esant ,, Zaliyjy“
apsupimui ir nepalankioje politinéje situacijoje. Tai
néra tikéjimo klausimas, o profesionalaus pasirengimo
ir projekto valdymo dalykai”.
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B GCNn

Edmundas Piesarskas,
EKT: “Susidaro jspadis,
kad atominés elektrines
projektas Lietuvoje labai
politizuotas. Ar tokia
pati situacija vyrauja ir
Suomijoje?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Dr. Gintaras Gavénas: “Tai teisinga mintis: politikai turi
bati jtraukti j sprendimus dél branduolinés energetikos,
nes klausimas liecCia nacionalinius interesus, saugq. Taciau
politikai neturety veikti vieni, o dirbti pasitelkdami
specialistus. Lietuvoje klausimas yra politizuotas neigiama
prasme, kai tai tampa politiniy partijy debaty arena,
siekiant populiarumo ir rinkiminiy tiksly. Vél tinka citata is
Suomijos politinio konteksto: neuZilgo po Fukusimos
Jjvykiy, atsirado politiniy balsy, suabejojusiy naujy
branduoliniy reaktoriy tikslingumu. Taciau ministras
pirmininkas nuramino politikus ir visuomene:
,henaudokime FukusSimos nelaimés politiniams debatams,
mes prieméme savo energetikos strategijq ir vykdykime”.
Ir aistros nurimo. Véliau man teko diskutuoti su
Prancuzijos energetikais, jie sake: ,mes pavydime jlsy
politikams Siaurietisko racionalumo...”.

“<...>Idealiu atveju, visuomené per savo nuomoneés reiskéjus — politikus
turi priimti principinj sprendimq dél branduolinés energetikos, o
technologinius dalykus palikti inZinieriams, ekonominius sprendimus —

finansistams” (Dr. G. Gavénas)

Todél, idealiu atveju, visuomene per savo nuomones
reiskejus — politikus turi priimti principinj sprendimq dél
branduolinés energetikos, o technologinius dalykus palikti

inZinieriams, ekonominius sprendimus — finansistams”.
Zinome, kad sprendimai dél Lietuvos energetinés
strategijos buvo priimti 2002 ir 2007 metais , tai kas
vyksta dabar yra laiko gaisimas”
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B GCNn

Edmundas
Piesarskas, EKT:
“Ar pakaks
Lietuvoje
pajégumy
uztikrinti atominés
elektrines statybos
sauggq, kokybe?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Dr. Gintaras Gavénas: “Jisy klausimas labai charakteringas
Lietuvai. O ar Lietuva pati apsirtipina nafta ar katalizatoriais
MaZeikiy naftos gamyklai? Ar Lietuva pati apsirtpina Zaliava
biotechnologijos pramonei? O bankiniu kapitalu?.. Pasaulis yra
daug maZesnis nei atrodo is Vilniaus... Juk pats reaktorius bus
japoniskas, branduolinis kuras — australietiskas ar kanadietiskas,
statyboje dalyvaus daugelio saliy darbininkai ir specialistai.
Statybos kokybeés uztikrinimas, saugos kontrolé yra pagrjsta
tarptautiniais standartais, jame dalyvaus daug organizacijy is
Lietuvos ir kity Saliy, svarbus vaidmuo Cia teks VATESI.

“Pasaulis yra daug mazesnis nei atrodo is Vilniaus... Juk pats reaktorius
bus japoniskas, branduolinis kuras — australietiskas ar kanadietiskas,
statyboje dalyvaus daugelio saliy darbininkai <...>” (Dr. G. Gavénas)

Edmundas
Piesarskas, EKT:
“Ar apie Siuos
dalykus ir kalbésite
konferencijoje
“Pasiruosimas
Visagino atominés
elektrinés (VAE)
statybai”, kuri jvyks
2012 m. rugséjo 13
- 14 d. Vilniuje?”

EKT Vadybos jZzvalgos #29, 2012/07

Visagino atominé elektriné yra labai reikSmingas projektas
Lietuvai, turésiantis jtakos ne tik ekonomikai, bet ir kultirai,
demografijai, politikai, tarptautiniams santykiams.”

Dr. Gintaras Gavénas: “Klausimas dél VAE statybos yra
iSsprestas is principo, todél apie politinius ir finansinius dalykus
nediskutuosime. Konferencija yra skirta Lietuvos ir regiono
verslui, todél pranesimai skirti supaZindinti kaip yra statoma
elektriné, kaip bus vykdomi pirkimai, kaip organizuojamas
darbas statybos aiksteléje, kaip uztikrinama sauga ir kokybé.
Norime sudaryti galimybe verslininkams susitikti ir pasikalbéti su
specialistais dirbusiais tokiuose projektuose, todél beveik visi
konferencijos praneséjai yra realiai dirbe atominiy elektriniy
statybose Suomijoje ir Japonijoje. Man teko galimybé beveik 5
metus vadovauti mechaniniy ir sléginiy jrengimy techninés
prieZidros jmonei , Olkiluoto-3“ statyboje Suomijoje, todél noriu
pasidalinti savo patirtimi ir jZvalgomis, kaip jmonéms pasiruosti
VAE statybai, kaip save pristatyti ir parduoti savo paslaugas”
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B GOu

Strategija. Efektyvumas. Verte

Generzlinis direktorius
Balt sulting

APIE TARPTAUTINE KONFERENCIJA POTENCIALIEMS TIEKEJAMS IR SUBRANGOVAMS
“PASIRUOSIMAS VISAGINO ATOMINES ELEKTRINES (VAE) STATYBAI“:

® Tarptautinés atominés energetikos agenturos (TATENA) pripazZinta konferencija
® 16 auksciausio lygio praneséjy is Japonijos, Suomijos, Lenkijos ir Lietuvos
® Visagino atominés elektrinés, Hitachi, Shimizu, Raidla Lejins and Norcous, Baltic

Nuclear Consulting Group, Orlen Lietuva, Vatesi, Prismarit, ATKearney, Ekonominés

konsultacijos ir tyrimai atstovy pranesSimai
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E|K|T

Strategija. Efektyvumas. Verteé

UAB "Ekonominés konsultacijos ir tyrimai"

J. Jasinskio g. 16, Vilnius, LT - 01112
Tel.: (+370 5) 25 26 225
Faks.: (+370 5) 25 26 226
El. pastas: ekt@ekt.lIt

www.ekt.lt
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