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B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verté

ISsilavinimas:

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas (2003 - 2007). Socialiniy moksly daktaras
Ciuricho universitetas (2004 - 2005). Stazuoté Sveicarijos bankininkystés institute
Vytauto DidZiojo universitetas (2001 - 2003). Makroekonomikos magistras
Vytauto DidZiojo universitetas (1997 - 2001). Ekonomikos bakalauras

Profesiné karjera:

Kita veikla:

AB “Swedbank” (nuo 2010).
Vyriausiasis ekonomistas

ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas (2007 - 2010). Studijy
dekanas, docentas

Vizituojantis déstytojas Meksikos,
Australijos, Prancuzijos ir kity Saliy
universitetuose (nuo 2007)

Mokslinio Zurnalo “Baltic Journal of
Economics” redkolegijos narys

Keliy tarptautiniy moksliniy straipsniy
apie akcijy rinkas, spekuliacijas valiuty
rinkose bei Ekonomine ir pinigy sgjunga
autorius

Nerijus Maciulis

“Pagrindiné ir svarbiausia priemoné kurios galéty imtis nauja vyriausybé —

mokesciy sistemos reforma, sutelkiant demesj j mokesciy nastos darbo
jégai mazinimqg” (N. Maciulis)
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B GCNn

Justas Gavenas, EKT:
“Viesojoje erdvéje Siuo
metu vyrauja dvi
priesingos nuomones,
susijusios su
ekonomikos vystymosi
perspektyvomis. Vieni
teigia, kad turime
ruostis antrajai recesijos
bangai, tuo tarpu kiti
nejzvelgia ekonomikos
letéjimo pozymiy. Kaip
Jus vertinate
artimiausiy keleriy mety
ekonomikos vystymosi
perspektyvas?“

Strategija. Efektyvumas. Verte

Nerijus Maciulis: “Siuo metu Lietuvos ekonomika yra daug
konkurencingesné ir labiau subalansuota nei buvo 2008 -
yjy mety pradZzioje. Tai rodo daugelis rodikliy, pavyzdZiui,
prekiy ir paslaugy perteklius antrgjj Siy mety ketvirtj sieké
3 proc. BVP ir buvo didziausias nuo nepriklausomybés
atkdarimo. Palyginimui, 2008 - yjy mety pradZioje uZsienio
prekybos deficitas sieke 20 proc. BVP. Tai rodo, kad
dabartinj Lietuvos poreikj importuoti energetines,
investicines bei vartojimo prekes pilnai uZtikrina musy
galimybés pagaminti ir eksportuoti atitinkamg prekiy kiekj
(priesingai nei pries keturis metus). Tai yra Zenkliai
padidéjusio jmoniy konkurencingumo pasekmé — pirmgjj
siy mety pusmetj Lietuvos gamintojai jau pagamino
daugiau produkcijos nei per tq patj laikotarpj 2008 -
aisias, bet tai pasieke su beveik penktadaliu maZesniu
darbuotojy skaic¢iumi. Zinoma, darbo jégos kainos
mazéjimas yra jau nuskintas Zemai kabéjes vaisius,
tolimesnio efektyvumo ir konkurencingumo bus galima
pasiekti tik investuojant j efektyvesnes ir technologiskai
pazangesnes gamybos priemones, keliant dirbanciyjy
kompetencijas. Taciau, jokiu atveju negalime teigti, kad
Lietuva siuo metu iSgyvena kaZkokiq antrqgjq krizés bangq
— tai tuscios spekuliacijos. Lietuvos ekonomika siemet
auga léciau nei pernai, taciau ES stagnacijos kontekste,
mes isliekame viena sparciausiai auganciy saliy ir tokia
busime artimiausius kelerius metus. Be abejo, negalime
atmesti tikimybés, kad euro zonos krizé pagilés ar pasaulio
ekonomika bus sukrésta dél vienos ar keliy kity priezasciy,
o tai neigiamai paveiks ir Lietuvos ekonomikq. Taciau
iSorinés rizikos egzistuoja visada, o Siuo metu svarbu yra
tai, kad Lietuvos ekonomika yra subalansuota ir
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B GCNn

Justas Gavenas, EKT:
“Ar sutinkate su
teiginiu, kad Lietuvos
ekonomikos garvezys
yra eksportas?“

Strategija. Efektyvumas. Verté

Nerijus Maciulis: “Taip teigti galima, nes nei namy ukiy
vartojimas, nei investicijos dar nepriartéjo iki prieskrizinio
lygio, o eksportas jau beveik 15 proc. virSija 2008 - aisiais
metais pasiektq rekordq. Taciau, 2008 - aisiais metais namy
ukiy vartojimas ir investicijos buvo perteklinés, paskatintos
per greito kreditavimo augimo ir neracionaliy likesciy.
Tuomet gamybos pajegumai, o taip pat ir eksporto apimtys,
visai neatitiko Lietuvos nory vartoti ir importuoti prekes,
kuriy negalime pasigaminti. Taigi, jei vartojame traukinio
analogijq, sakyciau, kad jo vagonai — vartojimas ir investicijos
— judéjo priekyje garveZio (eksporto), ir tik dabar matome
situacijos normalizavimgq, kai vagonai ir garveZzys grjZo j savo
vietas”.

“Darbo jegos kainos mazéjimas yra jau nuskintas Zemai kabéjes vaisius,
tolimesnio efektyvumo ir konkurencingumo bus galima pasiekti tik
investuojant j efektyvesnes ir technologiskai pazangesnes gamybos

priemones, keliant dirbanciyjy kompetencijas” (N. Maciulis)

Justas Gaveénas, EKT:
“Koks, Jusy
nuomone, Euro
zonos ir Euro
vystymosi scenarijus
labiausiai tikétinas?
Tarptautiné reitingy
agentdra "Standard
& Poor's" sumazino
Ispanijos skolinimosi
reitingq, Graikijos
situacija taip pat
nekelia didelio
pasitikéjimo...”

Nerijus Maciulis: “Labiausiai tikétinas scenarijus — euro
zonoje isliks 17 valstybiy, nuo 2014 - yjy mety prie Sio klubo
prisijungs ir Latvija. Nors Si krize tesiasi jau trejus metus,
matome didZiule politine valig iSsaugoti sj istorinj Europos
projektq. Europos centrinio banko vadovo paZadas "daryti
viskq kq reikia, kad buty iSsaugotas euras”, bei sprendimas
antrinéje rinkoje pirkti euro zonos valstybiy obligacijas (joms
paprasius pagalbos) yra pirmas svarbus Zingsnis. Sekancius
Zingsnius tureés déti Europos politikai — susitaikyti su didesne
fiskalinés politikos centralizacija, sukurti daugiau bendry
taisykliy ir institucijy, kurios uztikrins, kad ateityje atskiros
Europos valstybés nepasuks netvariais populistiniais keliais”.
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Justas Gaveénas,
EKT: “Istoriskai
prisijungimas
prie Euro zonos
Lietuvai buvo
vienas i$
strateginiy tiksly,
taciau
pastaruoju metu
kalbos apie Euro
Jjsivedimaq pritilo.
Ar Jus manote,
kad Lietuvai
Jsivesti Eurq yra
naudinga?“

B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verte

Nerijus Maciulis: “Lity keitimas j eurus (ir atvirksciai) Lietuvos
gyventojams ir jmonéms per metus kainuoja virs 50 min. lity.
Lietuvos valstybés, jmoniy ir gyventojy uzsienio skola sudaro 85
mird. lity. Dél sumazéjusios Salies rizikos skolinimosi kaina galéty
sumazeti iki 0,5 procentinio punkto, o dél to per metus bty
sutaupoma 425 min. lity. Jvertinus dar ir jmoniy islaidas valiutos
kurso rizikos draudimui, per metus Lietuva galéty sutaupyti apie
puse milijardo lity. Taip pat nereikéty pamirsti ir netiesioginés
naudos — dingus nacionalinés valiutos devalvavimo rizikai,
Lietuva tapty patrauklesné uZsienio investicijoms.

Jstojimas j euro zongq yra susijes ir su kastais — visy pirma
vienkartiniais, susijusiais su naujos valiutos spausdinimu, jmoniy
informaciniy ir apskaitos sistemy pritaikymu naujai valiutai.
DidZiausias finansinis jsipareigojimas baty Lietuvos jnasai j
Europos Stabilumo Mechanizmgq (toliau — ESM). Lietuva prie Sio
fondo tureéty prisidéti proporcingai savo ekonomikos dydZziui — 0,3
proc. arba 830 min. lity. Si suma biity pervedama per penkerius
metus, arba po 166 min. lity per metus. Taigi tiesioginé finansiné
nauda buty didesné uZ kastus. Be to, jnasai j ESM nebity
negrqZintina Lietuvos pasalpa kaZkuriai kitai valstybei, o juos
reikéty vertinti kaip investicijas — to fondo lésos bity Lietuvos
finansinis turtas, galintis uzdirbti pajamy. Dar svarbiau — Lietuva
galéty naudotis fondo lésomis, jei kaZzkada ateityje vél susidurty
su sunkumais ir nebegaléty uZ priimting kaing skolintis finansy
rinkose.

Manau, kad siuo metu pagrindiné Lietuvos skepticizmo ir
"laukimo strategijos” priezastis yra baimé dél euro zonos ateities.
Baty labai nepatogus scenarijus, jei Lietuvai jsivedus eurg po
keleriy mety Europa atsisakyty bendros valiutos ir mums tekty
vél grjzti prie nacionalinés valiutos. Taciau euro isnykimo
tikimybeé yra tikrai maza”.
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Justas Gaveénas,
EKT: “Kokios
Lietuvos
ekonomikos
vystymosi
perspektyvos?“

B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verté

Nerijus Maciulis: “Lietuvos ekonomikos vystymosi potencialas yra
geresnis nei daugumos kity ES valstybiy. Mane neramina tik dvi
struktdrinés problemos, kurios artimiausiq desSimtmetj slopins
ekonomikos augimg — demografinés tendencijos ir korupcija.
Kalbant apie demografijq svarbu ne gyventojy skaicius, o jy
struktira. As nesureikSminciau to, kad Lietuvoje dabar gyvena
maZiau gyventojy nei gyveno pries 10 mety. Zmonés yra laisvi ir
gyvena ten, kur patiria didZiausiq finansine naudgq ir nematerialinj
pasitenkinimgq. O jei dél sio proceso smarkiai krito 1.000 — iui
gyventojy tenkantis jvairiy nusikaltimy skaicius, bei isaugo
emigranty perlaidos, tai nuo to Lietuvai gal tik geriau? Daug
svarbiau, kaip keiciasi Cia gyvenanciy gyventojy amZiaus ir
uzimtumo struktdra. Neigiama tendencija yra ta, kad vienam
dirbanciajam tenka islaikyti vis daugiau nedirbanciy asmeny. Taip
besikeiciant gyventojy struktirai, tai pradeés atsispindeéti ir
balsavimo rezultatuose bei ekonominéje ir socialinéje politikoje —
bus palaikomi aukstesni mokesciai ir didesnés socialinés iSmokos,
o tai dar labiau apsunkins dirbanciyjy padétj ir sustiprins mano
minétqg neigiamgq gyventojy struktiros pokytj. UZdaras ratas,
viena kitq sustiprinancios neigiamos tendencijos. Apie jvairiausiy
formy korupcijq, kurios tiek daug pavyzdZiy pastaruoju metu
islindo j vieSumg, ir jos daromq Zalg ekonomikai bei gyventojy
gerovei, turbuit, kalbéti neverta”.

“Lity keitimas j eurus (ir atvirksciai) Lietuvos gyventojams ir jmonéms per
metus kainuoja virs 50 min. lity. Lietuvos valstybés, jmoniy ir gyventojy
uzsienio skola sudaro 85 mird. lity. Dél sumazéjusios Salies rizikos
skolinimosi kaina galéty sumazeéti iki 0,5 procentinio punkto, o dél to per
metus buty sutaupoma 425 min. lity. Jvertinus dar ir jmoniy islaidas
valiutos kurso rizikos draudimui, per metus Lietuva galéty sutaupyti apie

puse milijardo lity” (N. Maciulis)
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Strategija. Efektyvumas. Verté

“Lafero désnis sako, kad kiekvienoje Salyje yra skirtingas optimalus
mokestinés nastos rodiklis; jj virsijus, t. y. toliau didinant mokescius,
pajamos j biudZetq pradeda mazZeti. Manau, kad Lietuvoje si optimali riba
yra gerokai virsyta, todel bet koks mokesCiy maZinimas ilgainiui turéty
teigiamq efektq — mazZesne kontrabandq, maZiau nelegalios prekybos,
plonesnius nelegaliy atlyginimy vokelius” (N. Maciulis)

Justas Gavénas, EKT: “2012
m. spalio 8 d. naujieny
portale "Delfi” buvo
ispublikuotas ekonomisto Z.
Maurico straipsnis "Ar
jmanoma padaryti taip, kad
gyventojai patys noréety
mokéti mokescius?*
kuriame pateikiamos
netradicinés uzsienio Saliy
iniciatyvos mokesciy
surinkimo srityje. Kuriose 2
— 3 srityse, Jusy manymu,
galima buty atlikti
ekonominj eksperimentq,
susijusj su mokesciy
surinkimu Lietuvoje?”

Nerijus Maciulis: “Salyje mokes¢iy surinkimas
priklauso nuo mokesciy moralés, kuri yra labai
subjektyvi ir priklauso nuo Salies istorijos, kulttros,
politines aplinkos, korupcijos ir daugelio kity veiksniy.
Todél, visi eksperimentai susije su vienos Salies
mokestinés sistemos perkélimo kitai Saliai daZnai bina
nesékmingi. Dél sios prieZasties baty didelé klaida
Lietuvoje kopijuoti Skandinaviskq (dideliy mokesciy)
sistemgq. Lafero désnis sako, kad kiekvienoje salyje yra
skirtingas optimalus mokestinés nastos rodiklis; jj
virSijus, t. y. toliau didinant mokescius, pajamos j
biudZetq pradeda mazéti. Manau, kad Lietuvoje Si
optimali riba yra gerokai virsyta, todél bet koks
mokescCiy mazinimas ilgainiui turéty teigiamq efektq —
maZesne kontrabandg, maziau nelegalios prekybos,
plonesnius nelegaliy atlyginimy vokelius.

Noras mokéeti mokescius labai priklauso ir nuo to, kaip
mokesciy mokéetojy lésos yra naudojamos. Nemanau,
kad galima greitai padidinti valstybiniy institucijy
efektyvumaq ir viesyjy pirkimy skaidrumaq bei viesyjy
paslaugy tikslingumgq, todél nematau prasmes ir
galimybiy didinti lesy perskirstymq per valstybés
biudZetq”.
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B GCNn

Justas Gavenas, EKT:
“Analizuojant Lietuvos
ekonomisty
pasisakymus apie
Visagino atominés
elektrinés projektq
Ziniasklaidoje man
susidare jspadis, kad
Lietuvoje egzistuoja 2
ekonomikos mokyklos:
G. Nauseéda, N.
Maciulis, Z. Mauricas
pasisaké uZ naujos
atominés elektrinés
projektg, tuo tarpu R.
Rudzkis ir R. Kuodis —
pries. Kaip galétuméte
pakomentuoti
priesingas ekonomisty
pozicijas tuo paciu
klausimu?“

Strategija. Efektyvumas. Verte

Nerijus Maciulis: “Kalbant apie sudétingq infrastruktiros
projektq — ypac atomine elektrine — visada bus skirtingy
nuomoniy, nes skirtingi ekspertai akcentuos skirtingus
aspektus. Vieniems svarbiau yra tai, kq daro kitos valstybés
(stato ir uZdaro atomines elektrines), kokia stichinés
nelaimés tikimybé, kokios Salies kompetencijos jgyvendinti
tokj projektq dramatiskai nenukrypstant nuo suplanuoty
laiko ir finansiniy sqnaudy. Kitiems daug aktualiau, ar salis
turi kity alternatyvy uzsitikrinti energetine
nepriklausomybe, kokia alternatyviy elektros gamybos
saltiniy kaina ir tarsa, kiek tokio projekto jgyvendinimas
pritrauks uZsienio investicijy ir sukurs naujy darbo viety.
Kai neZinomyjy ir prioritety tiek daug, nataralu, kad ir
nuomoneés bus skirtingos. Nereikéty uzmirsti ir to, kad
viesoje erdvéje nuomones reiskia ir ekspertai
atstovaujantys, pavyzdZiui, atsinaujinancios (bet brangios)
energijos gamintojy asociacijas, todél jie savo argumentus
ir nuomone remia ir kitokias argumentais.

Diskusijos dél projekto komercinio pagrjstumo vyko, kol
nebuvo aisku, per kiek mety VAE turéty grqzinti visas
paskolas. Taciau akivaizdu, kad paskolas grgZinti daug
anksciau nei elektriné baigs savo darbgq yra netikslinga, nes
skolintas kapitalas yra pigesnis uz nuosavg. Man atrodo,
kad pastaruoju metu oponentams abejones kélé ne
projekto komercinis pagrjstumas, o kiti jo aspektai. Deja,
manau, kad Lietuvos gyventojai referendume atsakinéjo ne
j klausimq “Ar Lietuvai reikia naujos atominés elektrinés?”,
oj “Ar pritariate Sios vyriausybés parengtam VAE
projektui?” Taigi, atsakyme atsispindeéjo ir politinés
simpatijos”
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B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verté

“Manau, kad Lietuvos gyventojai referendume atsakinéjo ne j klausimq “Ar
Lietuvai reikia naujos atominés elektrinés?”, o j “Ar pritariate sios
vyriausybés parengtam VAE projektui?” Taigi, atsakyme atsispindéjo ir
politinés simpatijos” (N. Maciulis)

Justas Gavénas, EKT: “2012 m. spalio 23 d.
“mégaujameés” naujojo 450 MW naujojo
Elektreny kogeneracinio bloko atidarymu,
(nepaisant to, kad elektros kainos dedamoji
siame bloke daugiau nei dvigubai virsija
elektros energijos rinkos kaing (15,50
ct/kWh), kurig Valstybiné kainy ir
energetikos komisija nustaté 2011-09-26 d.
nutarimu Nr. 03-251) Visagino atominés
elektrinés projekto testinumas po
referendumo 2012 m. spalio 14 d. taip pat
yra po dideliu klaustuku... Prognozuojama,
kad iSmokos atsinaujinanciy energijos
istekliy gamintojams 2020 - aisiais metais
sieks 800 milijony LTL ... Kokios energetikos
vystymosi perspektyvos laukia masy
artimiausioje ateityje?”

Nerijus Maciulis: “As tikiuosi, kad
strateginiai energetiniai projektai
Lietuvoje bus jgyvendinami remiantis
ekonomine analize ir siekiant ilgalaikio
Lietuvos ekonomikos konkurencingumo
ir salies geroves, o ne individualiy
sektoriy interesy tenkinimo. Man
nemalonu stebéti, kad politinés
ambicijos kartais pakyla virs
visuomenes intereso, taciau tikiuosi,
kad tai buvo tik priesrinkiminis fonas, o
tokie svarbus strateginiai projektai,
kaip suskystinty dujy terminalas, nebus
sabotuojami ir bus sékmingai
jgyvendinti”.

“Man nemalonu stebéti, kad politines ambicijos kartais pakyla virs
visuomeneés intereso, taciau tikiuosi, kad tai buvo tik priesrinkiminis fonas,
o tokie svarbus strateginiai projektai, kaip suskystinty dujy terminalas,
nebus sabotuojami ir bus sekmingai jgyvendinti” (N. Maciulis)
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B GCNn

Justas Gaveénas,
EKT: “Kokias
konkrecias
ekonomikos
skatinimo
priemones
galetumete
rekomenduoti
naujai
besiformuojanciai
valdanciajai
daugumai?“

Strategija. Efektyvumas. Verté

Nerijus Maciulis: “Geriausias ekonomikos skatinimas — valstybés
nesikisimas ten, kur nereikia. PaZadai aktyviau reguliuoti darbo
santykius (pavyzdZiui radikaliai didinant minimaly ménesinj
atlyginimqg) néra ekonomikos skatinimas — tai papildomi
suvarzymai, kurie rinkos dalyvius vercia ieskoti legaliy ir
nelegaliy bdady ty apribojimy isvengti. Skirtingy ekonomikos
sektoriy paskatinimas PVM lengvatomis irgi nepadidina jmoniy
konkurencingumo ir nesumaZzina produkty kainy, o dazniausiai
tik iskraipo konkurencijq. A. Kubiliaus vadovaujama vyriausybé
pradéjo teisingq reformgq susijusiq su verslo requliavimu —
priZidrinciy institucijy poZiaris pradétas keisti iS baudzianciojo j
patariamgjj. Jq batinai reikéty testi. Siekiant ilgalaikio Salies
ekonomikos konkurencingumo itin svarbus yra efektyvios
svietimo sistemos funkcionavimas, todél ir toliau reikéty testi
aukstojo mokslo reformgq, skatinanciq konkurencijq tarp
universitety. Pagrindiné ir svarbiausia priemone kurios galéty
imtis nauja vyriausybé — mokesciy sistemos reforma, sutelkiant
démesj j mokesciy nastos darbo jégai maZinimq”.

“Pastaruosius trejus metus Lietuvos jmonés buvo vienos maziausiai
Europoje investuojanciy j gamybos plétrq ir technologinj atsinaujinimq. Kai
priesakyje matome bent kelis itin Zemy palukany metus, nepasinaudoti Sia

galimybe yra brangus ir nepagrjstas konservatyvumas” (N. Maciulis)

Justas Gaveénas,
EKT: “Kokias
iniciatyvas turi
jgyvendinti verslo
jmonés tam, kad
augty jmoniy
apyvartos,
pelningumas,
pridétine verte?”

Nerijus Maciulis: “Universalus receptas — investuoti j tyrimus ir /
arba technologijas, darbuotojy kompetencijy kelimg, veiklos
procesy tobulinimq. Pastaruosius trejus metus Lietuvos jmones
buvo vienos maziausiai Europoje investuojanciy j gamybos
plétrq ir technologinj atsinaujinimq. Kai priesSakyje matome bent
kelis itin Zemy palikany metus, nepasinaudoti Sia galimybe yra
brangus ir nepagrjstas konservatyvumas”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

APIE "SWEDBANK" LIETUVOIJE

"Swedbank” — vienas pirmaujanciy komerciniy banky Lietuvoje

Bankas teikia visas bankines paslaugas daugeliui privaciy asmeny ir jmoniy
Santykius su klientais grindZia ilgalaikiu pasitikéjimu, suteikia jiems finansiniams
klausimams spresti reikalingy priemoniy ir Ziniy, kartu sitlo paprastus ir aiSkius
finansinius sprendimus

"Swedbank” Lietuvoje veikia kartu su antrinémis jmonémis: "Swedbank lizingas®,

"Swedbank autoparko valdymas”, "Swedbank draudimo brokeris“ ir "Swedbank

valda“

2012 m. birzelio 30 d. duomenimis Lietuvoje veikia 83 ,Swedbank" padaliniai,
aptarnaujami 57.500 verslo ir 1,8 min. privaciy klienty, kuriy 1,5 mIn. naudojasi

elektronine bankininkyste

Siuo metu organizacijoje dirba 2.347 darbuotojai

EKT Vadybos jzvalgy

Ir naujieny - APIEMUS  KOMANDA  SPRENDIMAI  NAUJENOS  KONTAKTAI
p renumerata: Uzsisakykite naujienas ir EKT Vadybos jivalgas [ Q

www.ekt.It
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Strategija. Efektyvumas. Verte

EKT VADYBOS JZVALGOS (1)

Uz ka savo darbuotojams mokame alga?

Interviu su UAB "Verozona“ direktoriumi Rimantu Jankeviciumi

Saulés energetika: alternatyva “Snoro” indéliams?..

Interviu su UAB “SCHUCO Lietuva” direktoriumi Andriumi Miksiu

Kokybé kainy karuose nedalyvauja.

Interviu su UAB “KG Knutsson“ direktoriumi Vyc¢iu Martinaiciu

Sporto mecenavimas Lietuvoje: ar viskas daroma tik iS naudos?..

Interviu su verslininku Antanu Guoga

Kuriantys verte darbuotojai: kaip atskirti “stakles” nuo “talenty”.

Interviu su UAB "Philip Morris Lietuva® Zmogiskyjy istekliy verslo partnere Baltijos Salims Aukse
Zukauskiene

Kosmetikos rinkos partizanai: marketingo biudZetas — mastyma ribojantis veiksnys.

Interviu su UAB "BIOK laboratorija“ direktoriumi Linu Cere$ka

Efektyvi valdybos veikla — jrankis jmonés veiklos efektyvumui gerinti.
Interviu su Lietuvos parody ir kongresy centro LITEXPO valdybos pirmininku Mariumi

Horbacausku

Universitetas “debesyse”: naujas i$sSiikis tradicinéms mokymosi formoms?

Interviu su V8] "Gyvenimo universitetas” ir UAB "Interprekyba“ vadovu Auguciu Kucinsku bei UAB

"Interprekyba” projekty vadovu Jurgiu Gudausku

Tiesos biuras: kai “teisingai” atliekamai paslaugai rinkoje ne visuomet yra poreikis.

Interviu su UAB "Bureau Veritas Lit“ direktore Gitana Boguziene
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EKT VADYBOS JZVALGOS (2)

* Ekologiskumas: ilgalaiké tendencija ar atsitiktiné sveiko gyvenimo budo mada?

Interviu su UAB "Sveiki produktai“ valdybos nare Guoda Azguridiene

* Kuryba marketingo veikloje: smulki vs. smulkiai mastanti jmoné.

Interviu su kirybinés agenttros TBWA\Vilnius direktore Agne Dulskiene

eV V =

® Aprangos ir tekstilés sektoriaus isSukis — profesijos reabilitacija.
Interviu su Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacijos prezidentu Linu Lasiausku

® Naujy automobiliy rinka: pirma automobilj parduoda pardavéjas, visus kitus — servisas.

Interviu su UAB "Autojuta” generaline direktore Rasa Sinkeviciene

® Valstybés valdomos jmoneés: kur slypi potencialas?

Interviu su LR Ukio ministru Rimantu Zyliumi

®* Mazmeninés prekybos ploty valdymas Lietuvoje: "mires“ nuomininkas nuomos nemoka.
Interviu su TK Development vadove Baltijos Salyse Lina Paukste

® Lietuvio iSradimai biisto saugumui: nuo idéjos iki Zmonéms reikalingy sprendimuy.
Interviu su iSradéju, verslininku, UAB “Wallux Godram Group” direktoriumi Ramunu

Stankevidiumi

* Efektyvas rySiai su visuomene: komunikacija ar santykiai?
Interviu su UAB “Integrity PR” vadove Daiva Lialyte

® Lazeris — kaip prieskonis pramonés pyrage.

Interviu su UAB “Ekspla” generaliniu direktoriumi Kestuciu Jasiunu

® Apsauginiy plomby rebusas: kainuoja centus, iSsaugo tukstancius.

Interviu su UAB "Plombos LT direktoriumi Tomu Macénu

EKT Vadybos jzvalgos #32, 2012/07 10



http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-11-ekologiskumas-ilgalaike-tendencija-ar-atsitiktine-sveiko-gyvenimo-budo-mada-interviu-su-uab-sveiki-produktai-valdybos-nare-guoda-azguridiene/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-12-kuryba-marketingo-veikloje-smulki-vs-smulkiai-mastanti-imone-interviu-su-kurybines-agenturos-tbwavilnius-direktore-agne-dulskiene/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-13-aprangos-ir-tekstiles-sektoriaus-issukis-profesijos-reabilitacija-interviu-su-lietuvos-aprangos-ir-tekstiles-imoniu-asociacijos-prezidentu-linu-lasiausku/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-13-aprangos-ir-tekstiles-sektoriaus-issukis-profesijos-reabilitacija-interviu-su-lietuvos-aprangos-ir-tekstiles-imoniu-asociacijos-prezidentu-linu-lasiausku/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-14-nauju-automobiliu-rinka-pirma-automobili-parduoda-pardavejas-visus-kitus-servisas-interviu-su-uab-autojuta-generaline-direktore-rasa-sinkeviciene/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-15-valstybes-valdomos-imones-kur-slypi-potencialas-interviu-su-lr-ukio-ministru-rimantu-zyliumi/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-15-valstybes-valdomos-imones-kur-slypi-potencialas-interviu-su-lr-ukio-ministru-rimantu-zyliumi/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-16-mazmenines-prekybos-plotu-valdymas-lietuvoje-%E2%80%9Emires-nuomininkas-nuomos-nemoka-interviu-su-tk-development-vadove-baltijos-salyse-lina-paukste/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-17-lietuvio-isradimai-busto-saugumui-nuo-idejos-iki-zmonems-reikalingu-sprendimu-interviu-su-isradeju-verslininku-uab-wallux-godram-group-direktoriumi-ram/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-17-lietuvio-isradimai-busto-saugumui-nuo-idejos-iki-zmonems-reikalingu-sprendimu-interviu-su-isradeju-verslininku-uab-wallux-godram-group-direktoriumi-ram/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-18-efektyvus-rysiai-su-visuomene-komunikacija-ar-santykiai-interviu-su-uab-integrity-pr-vadove-daiva-lialyte/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-19-lazeris-kaip-prieskonis-pramones-pyrage-interviu-su-uab-ekspla-generaliniu-direktoriumi-ir-valdybos-pirmininku-kestuciu-jasiunu/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-20-apsauginiu-plombu-rebusas-kainuoja-centus-issaugo-tukstancius-interviu-su-uab-plombos-lt-direktoriumi-tomu-macenu/
http://www.ekt.lt/naujienos/ekt-vadybos-izvalgos-20-apsauginiu-plombu-rebusas-kainuoja-centus-issaugo-tukstancius-interviu-su-uab-plombos-lt-direktoriumi-tomu-macenu/
http://www.ekt.lt/

B GOu
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EKT VADYBOS JZVALGOS (3)

® Nauji verslo sekmés rodikliai — ar verta Sokti pagal kliento diidele?
Interviu su UAB “Bité Lietuva” generaliniu direktoriumi Chris Robbins
* Informaciniy technologijy milziny musis: ar visada laimi didZiausias?..

Interviu su Blue Bridge Baltic UAB generaliniu direktoriumi Zbignev Gulbinovic

® Sveikatos apsaugos sistema Lietuvoje: 5 milijardy lity per metus vadybos ypatumai

Interviu su UAB “GlaxoSmithKline Lietuva” generaliniu direktoriumi Kestuéiu Cere$ka

® VieSojo sektoriaus efektyvumas: pokyciai teisingumo srityje

Interviu su LR teisingumo ministru Remigijumi Simasiumi

® “TV3 Play” sékmés istorija: Zilrovy démesio internete istorijos perraSymas

Interviu su UAB "Tele — 3“ generaline direktore Laura BlazZeviciute

® Viesoji elektromobiliy infrastrukttra Lietuvoje: iliuzija ar blisima realybé?

Interviu su AB “LESTO” elektromobiliy iniciatyvy ir inovaciniy projekty kuratore Kristina Milciene

® Verslo paskoly tendencijos: nuo finansavimo projekty link ilgalaikés partnerystés. Interviu su

AB “Swedbank” Stambiy verslo klienty departamento direktoriumi Mintautu Miskiniu

® Verslas, grjstas pasitikéjimu ir patirtimi
Interviu su advokaty kontoros “Raidla Lejins & Norcous” vadovaujanciu partneriu, advokatu dr.

Irmantu Norkumi

® Visagino atominés elektrinés statyba: politinis, ekonominis ir technologinis motyvai

Interviu su branduolinés energetikos projekty konsultantu dr. Gintaru Gavénu

® Skaitmeniné rinkodara: skepticizmas ar smalsumas?..

Interviu su UAB “LITS” / RAIBEC direktoriumi Remigijumi KulieSiumi
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