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DNB BANKAS LIETUVOIJE

Pripazintas vienu i$ geriausiai klientus aptarnaujanciu banku Salyje trejus metus is
eilés
Trecias Salies bankinéje rinkoje pagal valdoma turtg, paskoly ir indéliy portfelj.

Teikia kokybiskas finansines paslaugas daugiau nei 700 tukstanciy individualiy ir

verslo klienty

Vienas svarbiausiy finansiniy partneriy apdirbamajai pramonei, Zzemés ukiui ir
savivaldybéms

Vienas aktyviausiy Salies skolos vertybiniy popieriy rinkos dalyviy

Teikia investicinés bei asmeninés bankininkysteés, turto valdymo ir lizingo paslaugas
Tarpininkauja nekilnojamojo turto rinkoje ir teikiant draudimo paslaugas

Banko klientai gali patogiai naudotis antru pagal dydj aptarnavimo padaliniy tinklu

visoje Lietuvoje

EKT atviri mokymai ir Daugiau
seminarai 2012 metais informacijos
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B GCNn

Justas Gavenas, EKT:
“Viesojoje erdvéje
siuo metu vyrauja dvi
priesingos
nuomones, susijusios
su ekonomikos
vystymosi
perspektyvomis.
Vieni teigia, kad
turime ruostis
antrajai recesijos
bangai, tuo tarpu kiti
nejzvelgia
ekonomikos léetejimo
poZymiy. Kaip Jas
vertinate artimiausiy
keleriy mety
ekonomikos
vystymosi
perspektyvas?“

Strategija. Efektyvumas. Verté

Rokas Bancevicius: “Pasauliné ekonomika is esmés néra
atsigavusi po 2009 m. krizes, kuri isSryskino fundamentalius
neatitikimus ekonominéje sistemoje (turto burbulai, politinés
integracijos trikumas euro zonoje, nacionaliniy biudzeto
disbalansai ir t. t.), o tai reisSkia, kad stiprios ekonomikos
augimo tendencijos siuo metu néra. Per anksti sakyti, kad
antroji krizés banga atsirita, taciau pasaulio ekonomikoje yra
nerimo Zenkly. Mes neZinome kaip bus isspresta vadinamoji
“fiskalinio skardZio” krizé JAV arba kaip klostysis jvykiai
Ispanijoje. Butent neZinomybé ir yra problema, o tai reiskia,
kad 2013 m. viskas gali bati taip pat kaip siemet — daug
neaiskumo, silpni investicijy lygiai, taciau tai nereiskia, kad
ekonomika trauksis. AS manau, kad batent vadinamasis
“ekonomikos Sliauzimo“ scenarijus yra labiausiai tikétinas.
Lietuvai pasaulio ekonomikos tendencijos yra labai svarbios,
tacCiau reikia palaukti kaip Lietuvos eksportuotojams seksis
paskutinjjj siy mety ketvirtj, kai Vokietija, ko gero, iSgyvens
recesijg. Siemet Lietuvos apdirbamoji pramoné sékmingai
eksportuoja j Vakary Europg nekreipdama démesio j
ekonomikos problemas ten. Greiciausiai tai reiskia, jog mes
nesame prasciausi ir brangiausiai gaminantys tiekéjai.

“Siemet Lietuvos apdirbamoji pramoné sékmingai eksportuoja j Vakary
Europq nekreipdama demesio j ekonomikos problemas ten. Greiciausiai tai
reiskia, jog mes nesame prasciausi ir brangiausiai gaminantys tiekéjai“

(R. Bancevicius)

MaZmeninés prekybos apimtys artéja prie 2008 — yjy mety
lygio to meto kainomis, o gyventojy pajamy augimas bent
jau neturéty bati maZesnis nei Siemet. Neatsitikus nieko
ypatingai blogo pasaulyje, augsime ir kitgmet, tiesa
greiCiausiai léciau”.
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Justas Gaveénas,
EKT: “Ar sutinkate
su teiginiu, kad
Lietuvos
ekonomikos
garvezys yra
eksportas?”

Justas Gaveénas,
EKT: “Koks Euro
zonos ir Euro
vystymosi scenarijus
labiausiai tikétinas?
Tarptautiné reitingy
agentura "Standard
& Poor's" sumaZzino
Ispanijos skolinimosi
reitingq, Graikijos
situacija taip pat
nekelia didelio
pasitikejimo...”
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Rokas Bancevicius: “Tai tik viena, tiesa svarbi, tkio dedamuyjy.
Kalbant apie patj eksportq siuo metu svarbus ne tik lietuviskos
kilmeés prekiy pardavimas uZsienyje, taciau ir vadinamasis
reeksportas (perveZimai is Vakary daugiausiai Rusijos
kryptimi). Lietuviskos produkcijos eksportuotojai siemet didina
eksporto apimtis nepaisant problemy Vakaruose, kur jie
stabiliai veza didZigjq dalj savo gaminiy pastargjj desSimtmet;.
Maisto pramoné didina eksporto apimtis j Rusijq, jos eksporto
geogrdafija keiciasi. Reeksportas labai priklausomas nuo
padeéties Rusijoje, o Si priklausoma nuo naftos kainos. Be abejo
daugiau eksporto norétysi j sparciau besivystancias pasaulio
dalis. Taip pat, Lietuvoje yra labai mazZa paslaugy eksporto
dalis, Cia noréetysi spartesnio augimo. Paslaugy eksportas yra
imlus darbo jégai, taigi, teoriskai augant tokio tipo eksportui
mazeéty ir bedarbyste. Tiesa, Lietuvoje tam reikia prieinamos
issilavinusios (realius jgudZius turincios) darbo jégos. DidzZioji
dalis nedirbanciyjy Siuo metu tuo pasigirti negali, todél
reikalingas aktyvesnis valstybés vaidmuo juos
perkvalifikuojant”.

Rokas Bancevicius: “Situacija labai sudétinga, iSgyvename
istorinius procesus. IS sio tasko galima nueiti ir iki integruotos
Europos federacijos ir iki kariniy konflikty Europoje. Reikéty
sitq procesq matyti placiau — politikams Siuo metu reikia
priimti nejtikétinai sunkius sprendimus, nes Europos sostinés
yra prasomos perduoti savo galias Briuseliui. Taigi, vieneriy
mety euro perspektyva yra paprasta — daug nezinomybés ir
nuolatinis spaudimas politikams apsispresti, kokj Europos
projektq jie nori matyti. Tolimesné perspektyvq priklausys
butent nuo politiniy sprendimy”.
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ISsilavinimas:
® Oksfordo universitetas (2009 — 2010). p»
Ekonominés istorijos magistras

® Birmingemo universitetas (2006 — 2009). ‘
Ekonomikos bakalauras

Profesiné karjera:

* AB DNB bankas (nuo 2012). Vyresnysis
analitikas

® AB bankas "Finasta“ (2011-2012).
Nuosavy investicijy dileris 1Zzdo
departamente

Kita veikla:

®* Moksliniy straipsniy autorius

* Siuo metu su Oksfordo universiteto
ekonomistu Dr. Rui Esteves ruosia
studijg apie bankroty jtakg vélesniam
valstybiy skolinimuisi obligacijy rinkoje
ir jo kainai

Rokas Bancevicius

Atviri mokymai Daugiau
“Kontrolé ir biudzetas” informacijos
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Justas Gaveénas,
EKT: “Istoriskai
prisijungimas
prie Euro zonos
Lietuvai buvo
vienas i$
strateginiy
tiksly, taciau
pastaruoju
metu kalbos
apie Euro
jsivedimg
pritilo. Ar Jus
manote, kad
Lietuvai jsivesti
Eurq yra
naudinga?“

Strategija. Efektyvumas. Verté

Rokas Bancevicius: “Euro jsivedimo pliusai ir minusai yra aptarti
daugybe karty ir keista, kad likus vienam Zingsniui Lietuva pradéjo
blaskytis. Mes jau veik du desimtmecius neturime plaukiojancio
valiutos kurso, tad visus neigiamus tokios pinigy politikos vaisius
esame prisieme. Eurqg mes jau turime, tik lito pavidalu, o dél Sios
prieZasties negauname euro pliusy — neturime priéjimo prie
Europos Centrinio banko, rinkos gali spekuliuoti masy valiutos
devalvavimo tema ir t. t. Likdami be euro mes sutaupytume tik
vienoje vietoje — neprisidétume prie fiskalinio stabilumo fondo. Tai
gerai, taciau tai reiskia, kad Lietuvai atsiddrus bédoje masy taip
pat niekas negelbéty. Galiausiai mes ir vél atsiskiriame nuo
naujosios Europos kirimo procesy. Nuéje j vienq susitikimg
sakome, kad neprisidésime prie euro projekto, nes europieciai
nesusitvarko su savo problemomis, o kitame susitikime prasome
mums padidinti Europos Sqjungos paramqg 2014 — 2020 - yjy mety
finansinéje perspektyvoje... Greitu metu busime vienintelé Baltijos
salis be euro. Euras kaip valiuta — isliks, tik gali skirtis juo
besinaudojanciy valstybiy skaicius”.

“Galiausiai mes ir vel atsiskiriame nuo naujosios Europos kdrimo procesy.
Nuéje j vienq susitikimq sakome, kad neprisidésime prie euro projekto, nes
europieciai nesusitvarko su savo problemomis, o kitame susitikime
prasome mums padidinti Europos Sqjungos paramq 2014 — 2020 - yjy
mety finansinéje perspektyvoje...” (R. Bancevicius)

Justas Gaveénas,
EKT: “Kokios
Lietuvos
ekonomikos
vystymosi
perspektyvos?“

Rokas Bancevicius: “Artimiausius kelerius metus laukia 1 - 3 proc.
BVP augimas dél ekonomikos neapibréztumo uzsienyje, o toliau
viskas priklausys nuo ekonomikos politikos Lietuvoje. Jei nebus
uzsienio investicijy, jei nebus iSspresta strukturinio nedarbo
problema, jei biudZetas jaus pastovy spaudimgq dél strukturiskai
iSsibalansavusio Sodros biudZeto, 1 - 3 proc. dydzZio augimas gali
tapti norma. Tiesa, svarbus vaidmuo teks ir bankinei sistemai —

reikes prisiimti aktyvesnj vaidmenj investicijy finansavime”
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Justas Gavénas, EKT: “2012 m.
spalio 8 d. naujieny portale
"Delfi” buvo ispublikuotas
ekonomisto Z. Maurico
straipsnis "Ar jmanoma
padaryti taip, kad gyventojai
patys noréty moketi
mokescius?” kuriame
pateikiamos netradicinés
uzsienio Saliy iniciatyvos
mokesciy surinkimo srityje.
Kuriose 2 — 3 srityse, Jusy
manymu, galima baty atlikti
ekonominj eksperimentq,
susijusj su mokesciy surinkimu
Lietuvoje?”

Justas Gavenas, EKT:
“Analizuojant Lietuvos
ekonomisty pasisakymus apie
Visagino atominés elektrinés
projektqg man susidaré jspudis,
kad Lietuvoje egzistuoja 2
ekonomikos mokyklos: G.
Nauseéda, Z. Mauricas ir Jis
pasisakote uZ naujos atominés
elektrinés projektq, tuo tarpu
R. Rudzkis ir R. Kuodis — pries.
Kaip galétumete pakomentuoti
priesingas ekonomisty pozicijas
tuo paciu klausimu?“

Rokas Bancevicius: “Man labai patiko berods R.
KuodZio idéja jpareigoti darbuotojq, o ne darbdavij,
pervesti senatves pensijos draudimo jmokq nuo
atlyginimo Sodrai. Dabar darbuotojas gauna tarkim
1.000 Lt ir mato is jo atlyginimo iSskaiciuojamus
mokescius, Siuo atveju 240 Lt. Taciau jis nemato
darbdavio uZ jj sumokamos sumos, kuri sudaro
beveik trecdalj nominalaus atlyginimo ir yra
darbuotojo jnasas j jo ateities pensijq. Jei
darbuotojas gauty ir matyty visq darbdavio jam
isleidziamq sumgq (Siuo atveju mazdaug 1.300 Lt)
skirtumas tarp oficialiai ir neoficialiai gaunamo
atlyginimo nebebdty toks mazZas. Pinigy yra tiek
pat, taciau darbuotojas turi didesne paskatqg
reikalauti gauti atlyginimgq oficialiai. Si idéja kartu
su Sodros reforma, kai pensija bity labiau susieta su
sukaupty jmoky suma padeéty maZinti Salies sesélinj
darbo uZmokescio fondq”.

Rokas Bancevicius: “Pavadinti tai ekonomikos
mokyklomis, kiek netikslu. Paprasciausiai, Zvelgiant
Jj finansinj atominés elektrinés modelj, akivaizdu,
kad busimas elektrinés pelningumas priklauso nuo
to ar pasitvirtins prielaidos naudotos kuriant
komercinj modelj. Kiti dar prideda, kad pats
modelis yra per siauras — nera svarstomi
alternatyvis energijos tiekimo Saltiniai (visy pirma
energijos ir Silumos kogeneracija). Tai reiskia, jog
atsakymas, ar statyti atomine elektrine negludi
keliuose aritmetiniuose veiksmuose, kur visy
skaiciuotojy atsakymai baty vienodi. Dél to ir kyla
naturali diskusija ir argumenty jvairove”.
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“Véjo ir saulés energija yra per brangi. Suprantama, kai turtingos Vakary
salys subsidijuoja sauleés ar véjo energijq taip kurdamos paskatas
moksliniam - industriniam sektoriui vystytis. Taciau Lietuva neturi tam
pinigy. Esant dabartinems technologijoms ir jy efektyvumui tik Svaistome
brangius pinigus vaikydamiesi mady“ (R. Bancevicius)

Justas Gavénas, EKT: “2012 m.
spalio 23 d. “mégavomeés”
naujojo 450 MW naujojo
Elektreny kogeneracinio bloko
atidarymu, (nepaisant to, kad
elektros kainos dedamoji Siame
bloke daugiau nei dvigubai virsija
elektros energijos rinkos kaing
(15,50 ct/kWh), kurig Valstybine
kainy ir energetikos komisija
nustate 2011-09-26 d. nutarimu
Nr. 03-251) Visagino atominés
elektrinés projekto testinumas po
referendumo 2012 m. spalio 14
d. taip pat yra po dideliu
klaustuku... Prognozuojama, kad
iSmokos atsinaujinanciy
energijos iStekliy gamintojams
2020 - aisiais metais sieks 800
milijony LTL ... Kokios energetikos
vystymosi perspektyvos laukia
mdasy artimiausioje ateityje?”

Rokas Bancevicius: “Suskystinty dujy terminalas
yra labai svarbus projektas, nes pasaulyje
prasidéjo dujy revoliucija, kai daugiausiai déel
naujy telkiniy JAV yra kiles milZiniskas spaudimas
dujy kainai kristi. Tiesa, JAV kol kas neturi
techniniy galimybiy dujas eksportuoti, bet tai po
keleto mety pasikeis. Siuo metu uZ dujas ir $ilumg
mokame pagal naftos ir dolerio, o ne dujy kaing.
DNB banko naftos analitikai prognozuoja naftos
kainq artimiausius trejus metus siek tiek
mazesiant iki mazdaug 80 - 90 JAV doleriy lygio,
taigi tiketis stipriai pigesnio Sildymo, kol dujy
kaina yra susieta su naftos kaina yra sunku.
Kalbant apie alternatyviq energijq vienintelés
hidroenergijos gamyba Lietuvoje turéety siokig
tokiq finansine logikq (dar svarstytina poZeminé
termoenergija), taCiau naujy hidroelektriniy
steigimas yra iS esmes sustabdytas. Véjo ir saulés
energija yra per brangi. Suprantama, kai
turtingos Vakary Salys subsidijuoja saulés ar véjo
energijq taip kurdamos paskatas moksliniam -
industriniam sektoriui vystytis. Taciau Lietuva
neturi tam pinigy. Esant dabartinéms
technologijoms ir jy efektyvumui tik Svaistome
brangius pinigus vaikydamiesi mady”.
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Justas Gaveénas,
EKT: “Kokias
konkrecias
ekonomikos
skatinimo
priemones
galétumeéte
rekomenduoti
naujai
besiformuojanciai
valdanciajai
daugumai?”

Justas Gaveénas,
EKT: “Kokias
iniciatyvas turi
jgyvendinti verslo
jmoneés tam, kad
augty jmoniy
apyvartos,
pelningumas,
pridétiné verté?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Rokas Bancevicius: “Ty pasitlymy bei ekonomikos skatinimo
recepty yra priteikta labai daug. RekomenduocCiau apskritai
visam politiniam elitui susitarti dél 3 - 4 aiskiai jvardinty
nacionaliniy tiksly, ties kuriais bty dirbama artimiausiq
desimtmetj. Lietuva yra tokia nedidelé, taip sqlyginai lengvai
valdoma ir yra tiek daug sékmingy ekonomikos augimo
pavyzdziy uZsienyje, kad net keista kaip niekas nenori tapti
istorine asmenybe apversdamas Lietuvos ekonominés raidos
tekme. Strateginiai Salies tikslai galéty bati, tarkim, triskart
didesnis vienam Zmogui tenkantis TUI kiekis, dvigubai didesnés
Lietuvos eksporto apimtys ir bati X viety auksciau maZiausiai
korumpuoty Saliy reitinge po desimties mety. Turint tik siuos 3
tikslus ir kasdien dirbant ties jais per artimiausiq desimtmet;j
buty galima pasiekti labai daug. Be abejo is Siy 3 tiksly iseina
daugybe gery dalyky — Zemesnis nedarbas, aukstesni
atlyginimai, geresné gyvenimo kokybe ir t. t. Todeél ir receptus
reikia sidlyti pagal tai koks yra tikslas, o ne Siaip sau. Siuo metu
(vpac porinkiminiu laikotarpiu) tokio ilgalaikio ekonomikos tikslo
ar ambicijos sunku jzvelgti ir batent Cia ir yra pagrindiné
Lietuvos ekonomikos problema”.

Rokas Bancevicius: “Tai isties priklauso nuo jmoneés veiklos,
kokioje rinkoje ji veikia ir t. t. Visgi Zvelgiant j Lietuvos verslg
akivaizdu, kad gamybos / aptarnavimo kastai nuo 2009 m. buvo
gerokai sumazinti ir isliko maZi, tad tarkime didinti pelningumgq
dar mazZinant kastus kaZin ar pavyks. Tokiu atveju lieka
apyvartos ir pridétinés vertés didinimas. Cia svarby vaidmenj
sudaro gebéjimas nueiti j kitas rinkas, nes tai padeda didinti
pajamas. Taip pat svarbus paslaugos ar produkto kokybés /
prekes Zzenklo stiprinimas garantuojantis didesne pelno marzg.
Tam reikia investicijy”.
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Atviri mokymai ir

seminarai 2012 metais

VADOVAUJANTIEMS Da ugia U

DARBUOTOJAMS: : X
“KONTROLE IR BIUDZETAS" informacijos

GAMINTOJAMS IR .
PREKYBININKAMS: “MAZMENINES Daugiau

PREKYBOS PRINCIPAI: STEBETOJY ISV ZEN acijos
VIRTIMAS PIRKEJAIS*

PRAKTINIAI MOKYMAI .
VADOVAMS IR PERSONALO Daugiau

DARBUOTOJAMS: informacijos
“VERTINAMASIS POKALBIS”
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