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Strategija. Efektyvumas. Verté

ISsilavinimas:

Stazuoté Pasaulio banke, VaSingtone (1998)

Politikos moksly studijos Bonoje, stazuoté Vokietijos Bundestage (1994)

Vilniaus universitete apgyné socialiniy moksly daktaro disertacijg (1993)

Mannheimo universitete (Vokietija) parengé moksly daktaro disertacijg (1990 — 1992)

Su pagyrimu baigé Vilniaus universiteto Pramonés ekonomikos fakultetg ir jgijo
ekonomisto specialybe (1987)

Profesiné karjera:

Publikacijos:

Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokyklos profesorius (nuo 2010)
AB SEB banko prezidento pataréjas (nuo 2000)

LR Prezidento visuomeninis pataréjas ekonomikos klausimais (2004 — 2009)
Lietuvos banko valdybos narys (1998 — 2000)

Lietuvos banko Pinigy politikos departamento direktorius (1996 — 2000)

Lietuvos banko Kredito jstaigy prieZitros departamento Metodikos ir analizés skyriaus
virSininko pavaduotojas (1994 — 1996)

Dienrascio "Lietuvos rytas” ekonomikos rubrikos autorius (1993 — 1996)

Lietuvos Respublikos Konkurencijos tarybos Finansiniy rinky skyriaus virSininkas
(1993 — 1994)

Vilniaus universiteto Finansy katedros
lektorius, docentas (1987 —2004)

AB SEB banko ketvirtinis leidinys
"Lietuvos makroekonomikos
apzvalga” Leidinyje pateikiama salies
ukio ir jo sektoriy analizé, raidos
prognozeés, apzvelgiama politiné
situacija (nuo 2000)

Monografija "Pajamy politika ir
ekonomikos stabilizavimas” (1994)

Gitanas Nauséda
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EKT atviri mokymai ir
seminarai 2012 metais

Justas Gavenas, EKT:
“Viesojoje erdvéje
siuo metu vyrauja dvi
priesingos
nuomones, susijusios
su ekonomikos
vystymosi
perspektyvomis.
Vieni teigia, kad
turime ruostis
antrajai recesijos
bangai, tuo tarpu kiti
nejzvelgia
ekonomikos léetejimo
poZymiy. Kaip Jas
vertinate artimiausiy
keleriy mety
ekonomikos
vystymosi
perspektyvas?“

Strategija. Efektyvumas. Verte

Daugiau

informacijos

Gitanas Nauséda: “Kad ir kaip bebaty paradoksalu — mes
turésime tik ribotos jtakos savo paciy raidos scenarijui.
Zinoma, ¢ia nekalbu apie kaZkokias grubias vidaus
ekonominés politikos klaidas, kurios pabloginty situacijq
lygioje vietoje. Turiu omenyje masy priklausomybe nuo
tarptautines ekonomikos situacijos ir didZiulj jos
neapibréZtumgq. Nors daZnai samprotaujama, kad Graikijos
iSstojimui iS euro zonos jau yra pasirengta, Siai pranasystei
issipildZius, regionas isgyventy skausmingq "precedento”
krize, t. y. prasidéety spekuliacijos, kas bus antrasis nelaimélis,
ar issilaikys euras ir t. t. Tokiu atveju tarpbankiné rinka vél
uzspringty kaip 2008 m. pabaigoje — 2009 m. pradZioje po
Lehman Brothers bankroto , investicijy procesas sustoty,
namy ukiai keisty savo elgesio preferencijas ir riboty
vartojimqg. Normaliuoju isorés scenarijumi Lietuva gali tikétis
iSsaugoti panasy kaip siais metais BVP augimg — ne
jspudingq, taciau jgalinantj pamaZu mazZinti nedarbo lygj ir
didinti vartojimg”.

“Nors daznai samprotaujama, kad Graikijos isstojimui is euro zonos jau yra
pasirengta, Siai pranasystei issipildzius, regionas isgyventy skausminggq
"precedento” krize, t. y. prasidéty spekuliacijos, kas bus antrasis nelaimélis,
ar issilaikys euras ir t. t.” (G. Nauséda)
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B GCNn

Justas Gaveénas,
EKT: “Ar sutinkate
su teiginiu, kad
Lietuvos
ekonomikos
garvezys yra
eksportas?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Gitanas Nauséda: “Pirmiausia nesutinku su tvirtinanciais, kad jei
jau eksportas yra mazesnis uz importg, t. y. grynasis eksportas
yra neigiamas, kalbéti apie eksporto indélj j BVP yra
beprasmiska. Jeigu eksportas nedidéty, mes turéetume kur kas
didesnj uzsienio prekybos deficitq ir atitinkamai létesne
ekonomikos plétrq. Be to, patirtis rodo, kad eksportas palaiko
musy ekonomikos gyvybingumq sudétingiausiais laikotarpiais,
kuomet vidaus paklausa dél vienokiy ar kitokiy prieZasciy yra
silona arba pradeda maZéti. Isimtis baty tik 2009 m., kada abu
BVP elementai nesustabdomai dardéjo nuokalnén, taciau
Jjvertinus tuometinj makroekonominj kontekstq, kitko ir nebuvo
galima tiketis.

“Eksportas palaiko musy ekonomikos gyvybingumgq sudétingiausiais
laikotarpiais, kuomet vidaus paklausa dél vienokiy ar kitokiy priezasciy yra

silona arba pradeda mazéti“ (G. Nauséda)

Stai ir $iais metais — eksportas yra viena i§ sriciy, kurioje galime
iSvardinti ne vieng sekmeés istorijq ir iliustruoti jg ne vienos -
dviejy, o keliasdesimties ir net Simty jmoniy pavyzdziais. Tegu
byloja statistika — 2012 m. sausio - rugséjo mén., palyginti su
tuo paciu praéjusiy mety laikotarpiu, masiny ir jrengimy
eksportas iSaugo 26,1 proc., baldy — 21,4 proc., maisto ir Zemeés
ukio produkty — 20,4 proc., metaly — 13,5 proc., plastiky ir
gumos gaminiy — 12,0 proc., chemijos produkty — 7,5 proc.
Susitrauke (12,3 proc.) tik transporto priemoniy eksportas —
tikrai ne ta kategorija, kuria Lietuva turéty grjsti savo
konkurencingumgq per artimiausius 10 - 15 mety”.

“Eksportas yra viena is sricCiy, kurioje galime isvardinti ne vieng sekmeés
istorijq ir iliustruoti jg ne vienos - dviejy, o keliasdeSimties ir net simty
jmoniy pavyzdziais“ (G. Nauséda)
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Justas Gaveénas,
EKT: “Koks Euro
zonos ir Euro
vystymosi
scenarijus
labiausiai
tiketinas?
Tarptautiné
reitingy agentdra
"Standard &
Poor's" sumazino
Ispanijos
skolinimosi
reitingq, Graikijos
situacija taip pat
nekelia didelio
pasitikéjimo...”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Gitanas Nauséda: “Kaip ir anksciau, taip ir dabar manau, kad
Graikijai bus labai sunku atstatyti savo gebéjimq konkuruoti
pasaulinéje rinkoje isliekant euro zonos nare. Valstybés skolos ir
biudzeto deficito klausimas yra labai svarbus, bet ne vienintelis.
Bendros valiutos zonoje lemiamos reiksmes jgyja ir infliacijos
skirtumai atskirose euro zonos valstybése. Nuolat spartesniu
kainy kilimu pasizymincios Salys ilgainiui praranda savo
konkurencingumg, létéja jy ekonomikos plétra, o tai savo
ruoZtu apnuogina ir fiskalines problemas. Zinoma, Lietuvos
pavyzdys atskleide, kad galima atstatyti konkurencingumgq
vidinés devalvacijos, t. y. nominaliy atlyginimy ir kainy
mazinimo, budu, taciau kol kas nematau Graikijos visuomeneés
ryzto ir noro prisiimti skausmingq pajamy karpymagq. Ispanijos
padeétis yra kiek geresné, taciau nerimq kelia prasta
savivaldybiy ir atskiry regiony finansy bukle, kurig centriné
valdzZia valdo tik is dalies.

“Lietuvos pavyzdys atskleideé, kad galima atstatyti konkurencingumgq
vidines devalvacijos, t. y. nominaliy atlyginimy ir kainy mazinimo, badu,
taciau kol kas nematau Graikijos visuomenés ryzto ir noro prisiimti
skausmingq pajamy karpymq” (G. Nauséda)

Apibendrinciau — politiniu ir ekonominiu poZidriu euro zonai
kaip visumai buty maZiau galvos skausmo, jei probleminés
salys, pirmiausia Graikija, nepasitraukty is sios sqgjungos. Kita
vertus, jy gyvenimas maziausiai keletq mety, o gal net ir
desimtmetj bus labai nesaldus. Atrodo, Siuo metu visi scenarijai
Graikijai yra itin skausmingi. Puikus pavyzdys mums - kiek gali
tekti iskentéti, jeigu ilgq laikqg nenustatoma ligos diagnozeé ir
nepradedama su ja kovoti”.
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Justas Gaveénas,
EKT: “Istoriskai
prisijungimas prie
Euro zonos Lietuvai
buvo vienas is
strateginiy tiksly,
taciau pastaruoju
metu kalbos apie
Euro jsivedimg
pritilo. Ar Jus
manote, kad
Lietuvai jsivesti
Eurq yra
naudinga?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Gitanas Nauseda: “Euro jvedimas ir turéety likti strateginiu
Lietuvos tikslu. Valiutos konvertavimo islaidy taupymas,
mazZesnés paliikany normos, iSnykusios baimes dél galima lito
devalvavimo — tai yra apcCiuopiami privalumai, kuriy ignoruoti
nevalia. Praradimai yra veikiau neekonominio pobddzio — tai
nacionalinés valiutos simbolikos atsisakymas. Realiy ekonominiy
praradimy néra, kadangi, skirtingai nei Lenkija ar kitos lanksty
valiutos kursq turincios Salys, mes neaukojame pinigy politikos
savarankiskumo, kadangi jo jau 18 mety (nuo 1994 m., kuomet
buvo jvesta valiuty valdyba) nebeturime. Suprantu, kad ne itin
drqsu stoti j sqgjungq, kuri isgyvena ne pacius geriausius laikus.
Svarbu atsakyti j klausimgq, ar tie sunkumai lems euro zonos
Zlugimq ar apsivalymgq ir geresnj principiniy Zaidimo taisykliy
supratimq. As manau, kad realesnis antrasis scenarijus.

“Suprantu, kad ne itin drgsu stoti j sqjungq, kuri iSgyvena ne pacius
geriausius laikus. Svarbu atsakyti j klausimg, ar tie sunkumai lems euro
zonos Zlugimgq ar apsivalymgq ir geresnj principiniy Zaidimo taisykliy

supratimg” (G. Nauséda)

Lietuvai reikia atlikti savo "namy darbus” — jgyvendinti visus
nustatytus Mastrichto kriterijus. Jy naudinga laikytis net ir euro
nesiekiant, o tiesiog dél salies finansinés sveikatos. 2014 m. kaip
galimgqg euro jvedimo datq veikiausiai jau praradome, reikéty
stengtis pasirengti 2015 m. arba véliausiai 2016 m. Jeigu Latvija
jsives eurq 2014 m., kiekvieni papildomi metai, kuomet Lietuva
bus vienintelé Baltijos Salis be euro, veiks ne misy naudai ir
turés neigiamos jtakos uZsienio investicijy pritraukimui”.

“Kiekvieni papildomi metai, kuomet Lietuva bus vienintelé Baltijos Salis be
euro, veiks ne musy naudai ir turés neigiamos jtakos uZsienio investicijy
pritraukimui” (G. Nauséda)
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Justas Gavénas, | Gitanas Nauséda: “Manau, kad artimiausioje ateityje grjsime savo

EKT: “Kokios ekonomikos plétrq daugiausia eksportu. Artimiausias pusmetis
Lietuvos bus itin nepalakus vidaus rinkai — namy dkius slégs Sildymo
ekonomikos sezonui badingos islaidos, dél sezoniniy prieZasciy stabtelés
vystymosi nedarbo lygio mazéjimas. Labai svarbu, kad valdZios pasikeitimas

perspektyvos?“ nekelty papildomo neapibréztumo mokesciy, socialinés, darbo
rinkos politikos srityje, nes priesingu atveju tikétis investicijy
atsigavimo buty tiesiog nejmanoma.

“Labai svarbu, kad valdzZios pasikeitimas nekelty papildomo
neapibréeZtumo mokesciy, socialinés, darbo rinkos politikos srityje, nes
priesingu atveju tikéetis investicijy atsigavimo baty tiesiog neijmanoma”
(G. Nauseda)

Viliuosi, kad nauja valdancioji koalicija netrukus jrodys verslui,
Zmoneéms ir finansy rinkoms, jog grieZtos fiskalinés politikos bus
laikomasi ir toliau. MaZesnis nei 3 proc. BVP fiskalinis deficitas yra
ne siaip koks nors sportinis jnoris, o budas sumazZinti didZiules
salies skolos aptarnavimo islaidas. Be to, esant pernelyg dideliam
valstybes skolinimosi "apetitui®, ribota finansiné antklode
tempiama j save ir nusekinamas privaciy investicijy formavimosi
saltinis. Jeigu euro zonos skoly krizé toliau negilés, o Lietuvos
ekonominé politika bus grindZiama atsakomybés ir testinumo
principais, realu tikétis 3 - 4 proc. BVP metinio augimo per
artimiausius keletq mety”.

“Viliuosi, kad nauja valdancioji koalicija netrukus jrodys verslui, Zmonems
ir finansy rinkoms, jog grieztos fiskalines politikos bus laikomasi ir toliau.
Mazesnis nei 3 proc. BVP fiskalinis deficitas yra ne siaip koks nors sportinis
Jjnoris, o badas sumazinti didziules Salies skolos aptarnavimo islaidas”
(G. Nauséda)
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Justas Gavénas, EKT: “2012 m.
spalio 8 d. naujieny portale
"Delfi” buvo ispublikuotas
ekonomisto Z. Maurico
straipsnis "Ar jmanoma
padaryti taip, kad gyventojai
patys noréty moketi
mokescius?” kuriame
pateikiamos netradicinés
uzsienio Saliy iniciatyvos
mokesciy surinkimo srityje.
Kuriose 2 — 3 srityse, Jusy
manymu, galima baty atlikti
ekonominj eksperimentq,
susijusj su mokesciy surinkimu
Lietuvoje?”

Gitanas Nauséda: “Loterijos principas surenkant
mokescius is tikryjy néra naujas. Vis délto pernelyg
juo Zavetis nereikéty. Pirma, mes pervertiname
Zmoniy polinkj Zaisti azartinius Zaidimus. Antra, jei
loterijoje dalyvauja turintieji kasos cekius, tai
dazZniausiai tie Zmonés ir taip tuos cekius gauty
apsilanke parduotuvéje. Tad is esmés Cia néra
pasirinkimo, ar mokéti, ar nemokéti. Zinoma, yra ir
kitokiy pavyzdZiy — antai Zmogus renkasi piltis
kontrabandinj kurq ar uZpildyti degaly bakg
legalioje degalinéje ir gauti kasos cekj. Lésy
ekonomija, kurig jis gauna jsipyles kontrabandiniy
degaly matuojama desimtimis ar net simtais lity,
todél vargu ar jis taip lengvai pakeis savo jprocius
dél neva laimingo bilietélio. Juk neperkame
loterijos biliety uz 200 lity.

“Suprantu, kad egzotiskos idéjos visada patraukia demes;j tuo, kad suteikia
regimybe vienu kirciu isspresti visas problemas. Deja, kad ir kaip nuobodu
tai bebuty, jos nepakeicia batinybes nuolat tobulinti mokesciy sistemgq ir
jos administravimqg” (G. Nauséda)

O svarbiausia — jokia loterija néra nuostolinga jos
organizatoriams. Kitaip tariant, iSlosusiems
laiméjimq sukrauna kiti loterijos dalyviai. Mokesciy
loterijos atveju vienas kitas laiméty, o visi kiti vilkty
dar didesne mokesciy nastq. Suprantu, kad
egzotiskos idéjos visada patraukia déemes;j tuo, kad
suteikia regimybe vienu kirciu iSspresti visas
problemas. Deja, kad ir kaip nuobodu tai bebuty,
jos nepakeicia bdtinybés nuolat tobulinti mokesciy
sistemgq ir jos administravimq”.
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B GCNn

Justas Gavénas, EKT:
“Analizuojant Lietuvos
ekonomisty pasisakymus
apie Visagino atomineés
elektrinés projektq man
susidare jspadis, kad
Lietuvoje egzistuoja 2
ekonomikos mokyklos: G.
Nauséda, Z. Mauricas ir
Jds pasisakote uZ naujos
atominés elektrinés
projektq, tuo tarpu R.
Rudzkis ir R. Kuodis —
pries. Kaip galétuméte
pakomentuoti priesingas
ekonomisty pozicijas tuo
paciu klausimu?“

Strategija. Efektyvumas. Verté

Gitanas Nauséda: “As nematau cia jokio ekonomikos
mokykly susikirtimo. Klausimo esmeé — prielaidy
formulavimas. Vieni ekonomistai jZvelgia galingo elektros
energijos generavimo saltinio naudgq ir svarbg, kiti sitlo
generuoti energijq labiau decentralizuotu biadu
(kogeneracinés elektrinés, importas per bisimg elektros
jungtj su Svedija ir pan.). Man atrodo svarbus aspektas,
kad daugelio energetiniy istekliy kainos nera pastovios ir
juo labiau nemazéja per ilgesnj laikotarpj, tad galima
jZvelgti busimos VAE ekonominio atsipirkimo
perspektyvq. Visgi atominiy elektriniy gaminama
energija yra palyginti atspari staigiems kainy
svyravimames, kurie yra badingi tradiciniams elektros
generavimo budams. Tai be kita ko lemia ir ta aplinkybeé,
kad branduolinés Zaliavos kaina, sudarydama palyginti
nedidele gamybos savikainos dalj, negali lemti smarkaus
kainos bangavimo.

“Svarbus aspektas, kad daugelio energetiniy istekliy kainos néra pastovios
ir juo labiau nemazéja per ilgesnj laikotarpj, tad galima jzvelgti blasimos
VAE ekonominio atsipirkimo perspektyvq. Visgi atominiy elektriniy
gaminama energija yra palyginti atspari staigiems kainy svyravimams,
kurie yra bidingi tradiciniams elektros generavimo biadams” (G. Nauséda)

Pazidrekime j uzsienio Salyse jau keletg desimtmeciy
veikiancias AE — pigesnio budo apsirtpinti elektra
Zmonija kol kas nesugalvojo. Kogeneracinés elektrinés
yra rimta alternatyva atominei elektrinei, taciau ir jos turi
trukumy. Vienas is jy — neimanoma garantuoti maZiausiq
kaing lemiancio elektros ir Silumos gamybos pajegumy
derinio, kadangi Silumos poreikis Lietuvoje Ziemgq ir
vasarq Zenkliai skiriasi <...>”,
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Strategija. Efektyvumas. Verte

“Problema yra ta, kad politikai diskreditavo VAE idéjq, pasitulydami sj
klausimg referendumui kartu su Seimo rinkimais. Tuomet vieni Zmones
balsavo ne pries elektrine, o pries tuos politikus, kurie reme siq idéejqg, kiti
jtikéjo VAE priesininky skleidZiamais baubais. <...> Dabar man susidaro
jspudis, kad kai kurie valdZios Zmonés tiesiog bijo ir netiki savo jéegomis
suvaldyti didziulj ir sudétingq projektq, todel eina lengviausiu keliu —
slepiasi uZ patariamojo referendumo rezultaty” (G. Nauséda)

Gitanas Nauséda: “<...> Tuomet, elektrinei (-ems)
funkcionuojant tokia pacia elektros ir silumos iseiga,
Ziemgq sildytume gyventojy radiatorius, o vasarq -
Lietuvos padange. Jei maZintume Silumos gamybq vasarg
—vidutine elektros energijos kaina isaugty. Problema yra
ta, kad politikai diskreditavo VAE idéjq, pasialydami $j
klausimq referendumui kartu su Seimo rinkimais. Tuomet
vieni Zmonés balsavo ne pries elektrine, o pries tuos
politikus, kurie remé Siq idéjq, kiti jtikéjo VAE prieSininky
skleidZiamais baubais (paciam teko girdéti "vizijas” apie
musy palikuonis su dviem galvomis ir t. t.), tretiems buvo
pernelyg sunku susigaudyti informaciniame jovale. Dabar
man susidaro jspadis, kad kai kurie valdZios Zmonés
tiesiog bijo ir netiki savo jegomis suvaldyti didziulj ir
sudétingq projektq, todél eina lengviausiu keliu — slepiasi
uZ patariamojo referendumo rezultaty”

Atviri mokymai Daugiau
“Kontrolé ir biudzetas” informacijos
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Strategija. Efektyvumas. Verte

Justas Gavénas, EKT: “2012
m. spalio 23 d. “megavomeés”
naujojo 450 MW naujojo
Elektreny kogeneracinio bloko
atidarymu, (nepaisant to, kad
elektros kainos dedamoji
siame bloke daugiau nei
dvigubai virsija elektros
energijos rinkos kaing (15,50
ct/kWh), kurig Valstybine
kainy ir energetikos komisija
nustate 2011-09-26 d.
nutarimu Nr. 03-251)
Visagino atominés elektrinés
projekto testinumas po
referendumo 2012 m. spalio
14 d. taip pat yra po dideliu
klaustuku... Prognozuojama,
kad ismokos atsinaujinanciy
energijos istekliy
gamintojams 2020 - aisiais
metais sieks 800 min. LTL...
Kokios energetikos vystymosi
perspektyvos laukia masy
artimiausioje ateityje?”

Gitanas Nauséda: “Suskystinty dujy terminalas
Lietuvai yra reikalingas, kadangi priesingu atveju
Lietuvai bus sunku derétis su Gazprom bendrove
kaip lygiaverciam partneriui. Nesakau, kad Lietuvai
reikia rodyti nepadorius gestus Gazprom’ui ar
tiesiog atsitverti tylos siena, kita vertus, nemanau,
kad galima palenkti savo pusén daug didesne rinkos
jéga arba tiesiog monopoline padétimi
disponuojanciq kitq sutarties Salj placiomis
sypsenomis ar vadovy pasveikinimais su
gimtadieniais ir pan. Skaltniniy dujy gavybos
Europoje ir konkreciai Lietuvoje perspektyva kol kas
atrodo miglota, kaip ir nejtikina ir kalbos apie
netrukus perpus atpigsiancias dujas. Dél finansiniy
prieZasciy Lietuvoje gresiantis susprogti saulés
energijos gamybos burbulas yra puikus dabartines
energetikos situacijos atspindys. Atsinaujinanciy
energijos istekliy gamybos technologiné paZanga
dar néra tokia, kad galéetume kalbéti apie jos
prisitaikymaq prie rinkos sqlygy. As visiskai sutinku,
kad bitina Sias sritis globoti ir jas "iSauginti®, taciau
tai reikia daryti protingai. Tuo pat metu turi bati ir
donoras, ir recipientas. PavyzdZiui, Vokietijoje toks
donoras yra vis dar tebeeksploatuojamos atominés
elektrinés, tuo tarpu Lietuvoje donoro vaidmenj
tenka prisiimti galutiniam elektros energijos
vartotojui. Misy Zmonés jau priprato prisiimti visy
valdZios sprendimy (ir blogy, ir gery) pasekmes,
taciau ar neatsitiks taip, kad vieng dienq tas
donoras pasijus nebeturintis kraujo..? <...>”
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“Musy Zmonés jau priprato prisiimti visy valdzios sprendimy (ir blogy, ir
gery) pasekmes, taciau ar neatsitiks taip, kad vieng dienq tas donoras
pasijus nebeturintis kraujo..?” (G. Nauséda)

Gitanas Nauséda: “<...> O dél potencialiy investuotojy
pasitikejimo — manau, kad musy pasitraukimas is VAE
projekto labai ilgam laikotarpiui atsaldyty Japonijos
susidomeéjimq Baltijos Saliy rinka. Kalbu toli grazu ne tik
apie energetikos kompanijas, bet ir kity verslo sriciy
bendroves. Japony tauta labai atsakingai ir kryptingai
rengiasi bet kokiam veiksmui, taciau vargu ar pasitikés
partneriu, kurio puséje analogisky savybiy nemato”.

“Mdasy pasitraukimas is VAE projekto labai ilgam laikotarpiui atsaldyty
Japonijos susidoméjimgqg Baltijos Saliy rinka. Kalbu toli grazu ne tik apie
energetikos kompanijas, bet ir kity verslo sric¢iy bendroves. Japony tauta
labai atsakingai ir kryptingai rengiasi bet kokiam veiksmui, taciau vargu ar
pasitikés partneriu, kurio puséje analogisky savybiy nemato” (G. Nauséda)

Justas Gavénas, EKT: Gitanas Nauséda: “Mano nuomone, mes niekur

“Kokias konkrecias nepabéegsime nuo batinybés didinti darbo rinkos
ekonomikos skatinimo lankstumgq — tiek darbuotojy priemimo ir atleidimo
priemones galétumete proceduros supaprastinimo, tiek liberalesnio darbo laiko
rekomenduoti naujai rezimo taikymo. Kaip rodo Vokietijos pavyzdys, tai
besiformuojanciai padeda nuleisti "garq” ir iSsaugoti darbo vietas kritiniais

valdanciajai daugumai?“. | verslui laikotarpiais. Siekiant paskatinti jaunimo
uZimtumag, tikslinga taikyti dar svaresnes nei dabar
mokesciy lengvatas — pavyzdZiui, visiskai atleisti
darbdavj nuo Sodros jnasy mokéjimo. Pries keletqg mety
jdiegtos dalines mokesciy lengvatos suteike tam tikrg
impulsg jaunimo jdarbinimui, taciau jis galéjo buti
stipresnis <...>"

EKT Vadybos jZzvalgos #36, 2012/09 12



http://www.ekt.lt/
http://www.ekt.lt/izvalgos

B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verté

Gitanas Nauséda: “<...> Nors rizikuoju likti nesuprastas,
pasisakyciau uz MMA diferencijavimg — didele rizika netekti arba
negauti darbo pasiZzymincioms darbuotojy kategorijoms jis
galéty bati mazZesnis nei bendras lygis. Tai néra joks sitlymas
sumazinti dabar dirbanciy Zmoniy atlyginimgq, o tik Sanso
suteikimas tiems, kurie dirbti noréty, taciau darbo neranda. Jeigu
jy netenkinty pernelyg maza MMA, jie ir toliau galéty nedirbti.
Ne taip entuziastingai vertinCiau idéjq diferencijuoti MMA pagal
regionus — galimybés verslui apeiti Sj requliavimg buty daug
didesneées, taigi atitinkamai pasunkeéty ir jo administravimas.
MMA turéty bati nuosekliai didinamas, taciau ne po 300 - 500 Lt
is karto. Norint palengvinti mazai uZdirbanciyjy dalig, reikéty
didinti neapmokestinamgjj pajamy dydj. Siam sprendimui
teikCiau prioritetq, palyginti su daznai diskutuojama keliy
progresiniy mokescio tarify idéja. Valstybiy tarpusavio
konkurencija mokesciy tarifais vis tiek neleis Lietuvai radikaliai
pakelti virsutiniy GPM tarify, todél vietoje to, kad jvedinétume
Zemesnius mokesciy tarifus maZai uZdirbanciy Zmoniy
kategorijoje, tikslingiau siekti to paties rezultato didinant NPD.

“Norint palengvinti mazai uzdirbanciyjy dalig, reikety didinti
neapmokestinamgjj pajamy dydj. Siam sprendimui teik&iau prioritetq,
palyginti su daznai diskutuojama keliy progresiniy mokescio tarify idéeja”
(G. Nauséda)

Ir dar vienas dalykas... Ar nebuity tikslinga propaguoti ir galbit
net mokesciy lengvatomis skatinti platesnio samdomyjy
darbuotojy dalyvavimo jmoniy kapitale? Badamas jmonés
bendrasavininkas, darbuotojas galéty giliau susipaZinti su
jmoneés bukle ir geriau jausty jos verslo pulsq. Dabar gi
darbuotojai ir darbdaviai plaukioja skirtingomis valtimis ir dar
megina primesti vienas kitam daugiau akmeny <...>.”
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Gitanas Nauséda: “<...> Nesu naivus — nesitikiu, kad sitaip
Lietuvoje sukursime naujq kapitalizmo atmaing, taciau
tarpusavio supratimo baty daugiau. Skirtingai nei kai kurie
krastutiniai liberalai, pasisakau uzZ platesnes profsqgjungy teises,
tarp jy ir konstitucine teise organizuoti streikus. Pazvelkime j
pasaulj — visos socialine taikg puoseléjancios valstybeés turi
stiprias profsqjungas, kurios geba susitarti su valdzZia ir
darbdaviais, tuo tarpu atskiry visuomenés grupiy masiai verda
ten, kur viena ar kita interesy grupé yra "nuspausta” Zinoma, yra
ir isimciy, kuomet didele laisvé yra isnaudojama destrukcijai,
taciau esu jsitikines, kad mes esame pakankamai ismintingi sekti
gerais, o ne blogais pavyzdZiais.

“Skirtingai nei kai kurie krastutiniai liberalai, pasisakau uz platesnes
profsqgjungy teises, tarp jy ir konstitucine teise organizuoti streikus.
Pazvelkime j pasaulj — visos socialine taikqg puoseléjancios valstybeés turi
stiprias profsgjungas, kurios geba susitarti su valdzZia ir darbdaviais, tuo
tarpu atskiry visuomeneés grupiy masiai verda ten, kur viena ar kita
interesy grupé yra "nuspausta“” (G. Nauséda)

Beje, visiskai nebloga institucija kompromisy paieskai yra Trisalé
taryba, taciau pastaruoju metu valdZios atstovai kai kada savo
rankomis menkino jos galimybes, priespastatydami savo
interesus darbdaviy ir samdomyjy darbuotojy suformuluotiems
sprendimames, pvz., dél MMA didinimo”.

www.ektmokymai.lt
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Justas Gavénas,
EKT: “Kokias
iniciatyvas turi
jgyvendinti verslo
jmones tam, kad
augty jmoniy
apyvartos,
pelningumas,
pridétiné verté?”

B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verté

Gitanas Nauséda: “Neegzistuoja rekomendacijos apskritai,
kadangi vienai jmonei tinkancios iniciatyvos visiskai netinka
kitai. Galima remtis patirtimi ty jmoniy, kurios labai gerai
vertesi net ir sudétingais ekonomikos plétros laikotarpiais. Jy
receptas — pardavimo ir Zaliavy pirkimo rinky ar Saltiniy
diversifikacija. Net ir tada, kai atrodo, kad viskas rieda gana
neblogai, verta panagrinéti alternatyvas ir vykdyti naujy rinky
paieskq. Realiai jZengti j kai kurias rinkas prireikia net keleriy
mety, todeél, patyrus nuostolj ar nusivylus dabartiniais verslo
partneriais, per vélu kompensuoti praradimus kity partneriy
paieska — butina tuo rupintis is anksto.

“Galima remtis patirtimi ty jmoniy, kurios labai gerai vertési net ir
sudetingais ekonomikos pletros laikotarpiais. Jy receptas — pardavimo ir
Zaliavy pirkimo rinky ar saltiniy diversifikacija. Net ir tada, kai atrodo, kad
viskas rieda gana neblogai, verta panagrinéti alternatyvas ir vykdyti naujy

rinky paieskq” (G. Nauséda)

Kitas dalykas, kuris man kelia nerimqg — moralinis ir fizinis
gamybos pajéegumy nusidévéjimas daugelyje salies jmoniy. llgg
laikq jy verslo konkurencingumas vietos ir eksporto rinkose buvo
palaikomas sqnaudy ir kainy karpymu, taciau egzistuoja
naturalios tokios politikos ribos. Vienas is pozymiy — didéjantis
darbuotojy nepasitenkinimas griezta taupymo politika,
pirmiausia atlyginimy sqskaita. Zmonés Ziiri televizijq, skaito
laikrascius, naudojasi internetu ir mato, kad Lietuva vis labiau
atsilieka nuo Baltijos kaimyniy darbo uZzmokescio lygiu.

Atejo metas technologiniam, gamybos ir darbo organizavimo
atnaujinimui, kuris kainuos laiko ir pinigy, taciau ateityje
neabejotinai atsipirks. Skaiciuojant atsipirkimq, deréty jvertinti
ir tai, kad nieko nedarant ir toliau mechaniskai minimizuojant
sqgnaudas, situacija tik blogés, kol galiausiai taps kritiska”.
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APIE SEB GRUPE

* SEB yra pirmaujanti Siaurés $aliy finansiniy paslaugy grupé

* SEB, kaip ilgalaikiy rysiy su klientais bankas, Svedijoje ir Baltijos $alyse konsultuoja
klientus finansy klausimais ir teikia jiems universalias finansines paslaugas

® SEB grupei priklausanciy banky Danijoje, Suomijoje, Norvegijoje ir Vokietijoje
pagrindinés veiklos sritys yra verslo ir investicinés bankininkystés paslaugos verslo

klientams ir institucijoms

® Jvairias finansines paslaugas teikia Lietuvoje veikiancios SEB grupés jmonés: SEB
bankas, lizingo bendrové SEB lizingas, investicijy valdymo bendrové SEB investicijy
valdymas, gyvybés draudimo bendrové SEB gyvybés draudimas, investicinis bankas
SEB Enskilda, rizikos kapitalo bendrové SEB Venture Capital ir nekilnojamojo turto

valdymo bendrové Litectus

® SEB grupé Vilniuje taip pat yra jkdrusi paslaugy teikimo centrg (Skandinaviska
Enskilda Banken AB, Vilniaus filialas), teikiantj pagalbos verslui paslaugas (atlieka
operacijas, teikia IT, personalo administravimo ir finansy apskaitos paslaugas) SEB

grupei —jos antrinéms jmonéms ir padaliniams dvideSimtyje pasaulio Saliy

EKT Vadybos jzvalgos #36, 2012/09 16



http://www.ekt.lt/
http://www.ekt.lt/izvalgos

E|K|T

Strategija. Efektyvumas. Verteé

UAB “Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“
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