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Justas Gaveénas,
EKT: "VieSojoje
erdveéje siuo metu
vyrauja dvi
priesingos
nuomones,
susijusios su
ekonomikos
vystymosi
perspektyvomis.
Vieni teigia, kad
turime ruostis
antrajai recesijos
bangai, tuo tarpu
kiti nejzvelgia
ekonomikos
letéjimo poZymiy.
Kaip Jas vertinate
artimiausiy
keleriy mety
ekonomikos
vystymosi
perspektyvas?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Zygimantas Mauricas: "Siuo metu vienintelis stabilus dalykas
pasaulio ekonomikoje yra nestabilumas. Taciau, kai
nestabilumas tampa stabilus, ilgainiui jis nebéra toks
bauginantis, o netgi priesingai — tampa ganétinai
pageidautinas. Taip yra todél, kad ekonomikai itin didele jtakq
daro sios 2 Zmoniy emocijos: baime ir godumas. Jei nebebity
antrosios recesijos bangos baimes, gyventojai ir jmonés pradéty
perdem optimistiskai vertinti savo ateities finansines
perspektyvas, o tai skatinty perteklinj islaidavimq ir
spekuliaciniy investicijy burbulg. Gali skambéti kiek
paradoksaliai, taciau tq minute, kai visi patikésime, kad
ekonominés recesijos gréesmés nebéra — padésime pamatq
antrajai recesijos bangai. Perfrazuojant senovés romeény posakj
"nori taikos — ruoskis karui", siy dieny ekonomine padetj puikiai
apibadina sakinys: "nori stabilios ekonomikos — ruoskis
recesijai". Taigi, kol visi ruoSiasi antrajai recesijos bangai — jos ir
nebus. Praeityje "tiketiny recesijy" buvo isties labai maZai —
dazZniausiai recesijos atsitikdavo dél ko nors labai nelaukto ir
netikéto. Stai §veicarai mégsta pabrézti, kad yra labai skurdi
valstybe, nes neturi jokiy Zemés resursy ir priéjimo prie juros,
todeél privalo sunkiai dirbti, per daug neislaidauti ir visada buti
pasiruose galimiems nesklandumams — bdtent tai ir padeda
jiems isvengti recesijy <...>".

"<...> ekonomikai itin didele jtakq daro sios 2 Zmoniy emocijos: baimé ir
godumas. Jei nebebdity antrosios recesijos bangos baimés, gyventojai ir
jmoneés pradety perdem optimistiskai vertinti savo ateities finansines
perspektyvas, o tai skatinty perteklinj islaidavimq ir spekuliaciniy
investicijy burbulg. Gali skambéti kiek paradoksaliai, taciau tq minute, kai
visi patikésime, kad ekonominés recesijos gresmes nebéra — padésime
pamatq antrajai recesijos bangai" (Z. Mauricas)
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Zygimantas Mauricas: "<...> Lietuviai, deja, nemoka taip gerai
valdyti savo emocijy: vieng vakarq diskusijos verda apie tai, kiek
laiko beliko, kol pasivysime skandinavus, o kitq rytq — jau apie
tai, kada is Lietuvos emigruos paskutinis gyventojas (o kokia dar
gali biiti kalba apie ekonomikqg be gyventojy). Siuo metu lietuviai
vis dar yra nepagrjstai smarkiai issigande, tad egzistuoja
gréesme, kad issipildys "ko bijosi, tas ir bus" scenarijus. DidZiosios
depresijos metu JAV prezidentas B. F. Ruzveltas savo
inauguracinéje kalboje pasake, kad "vienintelis dalykas, kurio
siuo metu reikia bijoti yra pati baimeé". Butent baimeé siuo metu
ir yra pagrindiné Lietuvos problema, nes blogos mintys kuria
blogas kalbas, blogos kalbos kuria blogus darbus, blogi darbai
kuria blogq rezultatg, o blogas rezultatas skatina dar blogesnes
mintis ir taip "blogu minciy — blogy rezultaty" ratas uZsisuka.

"Batent baimeé siuo metu ir yra pagrindine Lietuvos problema, nes blogos
mintys kuria blogas kalbas, blogos kalbos kuria blogus darbus, blogi darbai
kuria blogq rezultatq, o blogas rezultatas skatina dar blogesnes mintis ir
taip "blogu minéiy — blogy rezultaty” ratas uZsisuka" (Z. Mauricas)

Viyriausybé ir centrinis bankas turéty palaikyti gyventojy
"emocinj balansq": kai padétis gera — gqsdinti gyventojus, o kai
bloga — juos drgsinti. Taciau Lietuvoje viskas buvo daroma
"aukstyn kojomis", todél ir patyréme tokias metamorfozes nuo
Baltijos tigro iki iS medZzio iskritusio kaciuko. Lietuvos
ekonomikos plétra priklausys nuo naujos vyriausybés
sugebéjimo palaikyti tinkamq gyventojy "emocinj balansq" —
tiek kalbomis, tiek ir konkrecCiais darbais".

“Lietuvos ekonomikos plétra priklausys nuo naujos vyriausybés sugebéjimo
palaikyti tinkamgq gyventojy "emocinj balansq" — tiek kalbomis, tiek ir
konkreciais darbais" (Z. Mauricas)
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Justas Gaveénas,
EKT: "Ar
sutinkate su
teiginiu, kad
Lietuvos
ekonomikos
garvezys yra
eksportas?"

B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verté

Zygimantas Mauricas: "Valstybés Zurnalo straipsnyje "Pasaka apie
tris parSiukus: Litnifg, Latnafq ir Estnufq" jvertinau, kaip Baltijos
salims sekesi kovoti su ekonomine krize. Palygines pagrindinius
Lietuvos, Latvijos ir Estijos tvaraus ekonomikos augimo rodiklius
padariau isvadq, kad Lietuvai, deja, sekési prasciausiai kovoti su
ekonomine krize ir ji yra maZiausiai pasirengusi atlaikyti galimai
ateisiancig antrqjg ekonominés krizés bangq. Visgi, tvaraus
eksporto augimo kategorijoje Lietuva yra nepralenkiama lyderé
Baltijos salyse ir batent eksportas iSvadavo ir tebevaduoja Lietuvg
is ekonominés krizés nasry.

"Palygines pagrindinius Lietuvos, Latvijos ir Estijos tvaraus ekonomikos
augimo rodiklius padariau iSvadg, kad Lietuvai, deja, sekési prasciausiai
kovoti su ekonomine krize ir ji yra maziausiai pasirengusi atlaikyti galimai
ateisianciq antrgjg ekonominés krizés bangq" (Z. Mauricas)

Visy pirma, Lietuvos eksportuotojai rodo jspudingus rezultatus tiek
deél augancio Lietuviskos kilmés eksporto j Vakary Europq, tiek dél
reeksporto j Rusijq bei kitas NVS Salis. Pagrindiniu eksporto varikliu
yra "tradicinés" pramonés Sakos: baldy, maisto ir Zemés tkio
produkty. Taciau ne kg prastesnius eksporto augimo rezultatus
demonstruoja ir metalo gaminiy, vaisty bei chemijos pramonés
jmones. Lietuvos eksportas taip pat yra gerai diversifikuotas tiek
geografiniu, tiek ir sektoriniu aspektu. PavyzdZiui, Estijos
gamintojai didele dalj savo produkcijos eksportuoja j Skandinavijos
salis, todél yra labai priklausomi nuo sio regiono ekonominés
bukles. Lietuvos gamintojai, priesSingai, néra priklausomi nuo vienos
ar kitos Salies, tad 1997 — 1998 mety Rusijos krizés scenarijus
neturéty pasikartoti. Be to, Lietuvos eksporto struktira yra labai
marga ir Zvelgiant is produkty prizmeés — vienintelis nerimq keliantis
dalykas yra gana didelé priklausomybé nuo Orlen Lietuva naftos
produkty eksporto, kurie sudaro apie ketvirtadalj viso Lietuvos
eksporto <...>".
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Zygimantas Mauricas: "<...> Vertinant ateities perspektyvas
eksportas ir toliau turéty islikti pagrindiniu Lietuvos ekonomikos
varikliu. Optimizmo suteikia ir tai, kad visiems pagrindiniams
Lietuvos eksporto partneriams (Vokietijai, Svedijai, Lenkijai,
Rusijai, Latvijai ir Jungtinei Karalystei) 2013 ir 2014 metais yra
prognozuojamas ekonomikos augimas, tad didziausi iSsakiai
Lietuvos eksportuotojams isliks kvalifikuoty darbuotojy stoka ir
nepakankamos investicijos j gamybinius pajégumus”.

<...> visiems pagrindiniams Lietuvos eksporto partneriams (Vokietijai,
Svedijai, Lenkijai, Rusijai, Latvijai ir Jungtinei Karalystei) 2013 ir 2014
metais yra prognozuojamas ekonomikos augimas, tad didZiausi issukiai
Lietuvos eksportuotojams isliks kvalifikuoty darbuotojy stoka ir
nepakankamos investicijos j gamybinius pajégumus" (Z. Mauricas)

Justas Gaveénas,
EKT: "Koks Euro
zonos ir Euro
vystymosi
scenarijus
labiausiai
tikétinas?
Tarptautiné
reitingy agentura
"Standard &

.n

Poor's" sumazino

Ispanijos
skolinimosi
reitingq, Graikijos
situacija taip pat
nekelia didelio
pasitikéjimo..."

Zygimantas Mauricas: "Europa $iuo metu priéjo kryzkele ir turi
pasirinkti vienq is 2 keliy: arba didesne integracijq, arba
dezintegracijq. Pirmuoju atveju tai reiksty solidarumu grjstq
Jungtiniy Europos Valstijy sukirimq, o antruoju — grjZimgq prie
individualizmo ir tarpusavio priesprieSos. Europa nebegali sau
leisti eiti trecCiuoju - "laiko tempimo" keliu, nes Europos salys juo
eina nevienodu greiciu: "i$sivysciusios" Siaurés ir Centrinés
Europos Salys ir "besivystancios" Ryty Europos Salys rodo gana
neblogus ekonomikos augimo rezultatus, taciau "vystancios"
Piety Europos Salys toliau grimzta j recesijq. Augantis skirtumas
tarp Siaurés ir piety dar labiau didins jtampq Europos sqgjungos
viduje, o kai kurios Salys Sios jtampos gali ir neatlaikyti...

Lietuvai buty parankiau, jei Europa pasirinkty pirmqjj - didesnés
integracijos, keliq. "Vienas uZ visus — visi uZ vieng" principas
leidZzia maZoms salims jgauti daugiau svorio ir derétis su savo
uzsienio prekybos partneriais kaip lygus su lygiais <...>".
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Zygimantas Mauricas: "<...> Be stiprios ir vieningos Europos
pagalbos Lietuva tapty dar labiau pazeidZiama ir izoliuota. Deja,
Europq suvienyti gali tik stiprus lyderis, kurio Siuo metu Europa
neturi. Visy akys krypsta j Vokietijg, taciau ji dar nuo antrojo
pasaulinio karo laiky vengia prisiimti bet kokj lyderio vaidmenj
Europoje. Prancizai taip pat netroksta dideliu noru lyderiauti, o
Britai — niekada ir netrosko. Istoriskai JAV budavo itin
suinteresuota tureéti stipriq ir vieningq Europq, taciau Obama
siuo metu visq demes;j skiria JAV vidaus problemy sprendimui.

'<...> Siuo metu sparciai populiaréja "silpniausios grandies" teorija, kuri
sako, jog grandinéje pasalinus silpniausig jungtj visa grandiné sustipréja,
nes visos grandinés stiprumgq apsprendZzia jos silpniausioji vieta. Tad
labiausiai tiketina, jog po dviejy mety Euro zona bus, taciau bus silpna ir
kamuojama ekonomines stagnacijos, bus be Graikijos ir su Latvija"

(Z. Mauricas)

Taigi Siuo metu labiausiai tiketinas Euro zonos vystymosi
scenarijus yra "laiko tempimo" scenarijus, kuris Europai
"padovanos” kelerius metus ekonominés stagnacijos. Be to,
Graikijos pasitraukimo is Euro zonos ir Europos sgjungos
tikimybeé didéja. AnksCiau Europoje vyravo "domino" teorija, kuri
teige, jog pasitraukus vienai valstybei, kaip korty namelis
subyrés ir visa Europa, tad jokiu biadu negalima leisti Graikijai
palikti Euro zonos. Taciau siuo metu sparciai populiaréja
"“siloniausios grandies" teorija, kuri sako, jog grandinéje
pasalinus silpniausig jungtj visa grandiné sustipréja, nes visos
grandinés stiprumgqg apsprendZia jos silpniausioji vieta. Tad
labiausiai tikétina, jog po dviejy mety Euro zona bus, taciau bus
silpna ir kamuojama ekonominés stagnacijos, bus be Graikijos ir
su Latvija".
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B GCNn

Justas Gaveénas,
EKT: "Istoriskai
prisijungimas prie
Euro zonos Lietuvai
buvo vienas is
strateginiy tiksly,
taciau pastaruoju
metu kalbos apie
Euro jsivedimg
pritilo. Ar Jus
manote, kad
Lietuvai jsivesti
Eurq yra
naudinga?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Zygimantas Mauricas: "Lito kursas jau daugiau negu 10 mety
yra susietas su euru pastoviu 3,4528 lito uz eurq kursu, tad
galima sakyti, kad Lietuva faktiskai jau visq desimtmet;j yra
euro zonos nareé. Visgi, teisiskai mes vis dar turime savo valiutg,
taCiau bukime sqziningi sau ir pripazinkime, kad naudos is jos
turime labai mazZai. Kone vienintelis lito privalumas yra
galimybé jj kada nors ateityje devalvuoti. Taciau valiutos
devalvacija Lietuvai sukelty daugiau riupesciy negu naudos, tad
toks scenarijus yra iSties maZai tikétinas. Juk devalvavus valiutg
akimirksniu pakilty benzino, dujy, elektros, automobiliy bei kity
importuojamy prekiy kainos, tad tokia naujiena neabejotinai
padidinty skurdgq, socialine atskirtj bei sukelty socialinius
neramumus. Be to, didZioji dalis paskoly yra paimta eurais, tad
devalvavus litqg gyventojus ir verslq prislégty didesné paskoly
nasta. Tereikia prisiminti 2009 metus, kuomet ekonominés
krizés jkarstyje, sandoriuose neretai badavo jrasoma, kad lito
devalvavimo atveju, bus atsiskaitoma pagal anksciau galiojusj
lito ir euro kursq. Siuo metu tiesiogine naudgq is lito gauna tik
valiuty keityklos ir bankai, kasmet uzdirbdami milijonus lity
pajamy i$ valiutos keitimo mokesciy.

<...> Lietuva faktiskai jau visq deSimtmetj yra euro zonos naré. Visgi,
teisiskai mes vis dar turime savo valiutq, taciau bukime sqziningi sau ir
pripazinkime, kad naudos i$ jos turime labai mazai. Kone vienintelis lito
privalumas yra galimybé jj kada nors ateityje devalvuoti” (Z. Mauricas)

Lietuvai vienareikSmiskai yra naudinga anksciau ar véliau
jsivesti eurq. Taciau vertinant nesibaigiancius ir greitu laiku
nesibaigsiancius neramumus euro zonoje, Siuo metu jsivesti
eurq baty parankiau véliau nei anksciau. Pagrindiné ir kone
vienintelé prieZastis, dél kurios verta laukti - itin didelé
Graikijos, Portugalijos, Kipro, Ispanijos bankroto tikimybe

n
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Zygimantas Mauricas: "<...> Bankroto kastus teks dalintis
visoms euro zonos valstybéms, o Lietuva, jei tapty euro zonos
nare, tokiu atveju potencialiai turéty sumokeéti iki 240 milijony
eury gerokai turtingesniy uz save valstybiy "gelbéjimui". Tad
Lietuvai dar kelerius metus vertéty aklai nesekti Estijos ir
Latvijos pédomis ir pabdti tuo "treciuoju broliu". Juk liaudies
iSmintis byloja, kad "skubos darbgq velnias veja", o pasakose
treciajam broliui dazniausiai nusisypso fortiana. Visgi, kai euro
zonos problemos issispres, Lietuvai baty itin neprotinga
nejsivesti euro”.

"Lietuvai dar kelerius metus vertéty aklai nesekti Estijos ir Latvijos pédomis
ir pabuti tuo "trecCiuoju broliu”. Juk liaudies ismintis byloja, kad "skubos
darbq velnias veja", o pasakose treciajam broliui daZniausiai nusisypso

fortuna. Visgi, kai euro zonos problemos issispres, Lietuvai buty itin
neprotinga nejsivesti euro” (Z. Mauricas)

Justas Gaveénas, Zygimantas Mauricas: "Prognozuojame, kad Lietuvos

EKT: "Kokios ekonomikos augimas 2013 ir 2014 metais isliks teigiamas, o
Lietuvos pagrindinis augimo variklis ir toliau isliks eksportas. Taciau
ekonomikos Lietuvai reikés jdéti nemaZzai pastangy, norint paskatinti vidaus
vystymosi rinkos augimgq, juolab, kad issdkiy Cia netruksta: didelis
perspektyvos?" nedarbo lygis, auksta infliacija, neigiamas prekybos balansas ir

auganti valstybés skola. Padétj apsunkina prasti Lietuvos
gyventojy lakesciai, tad norint pagerinti padétj reikés aktyviy
vyriausybés veiksmy atstatant visuomeneés "emocinj balansg".
Siuo metu Lietuvos ekonomikos augimo potencialas kaip
niekada anksciau priklauso nuo politiniy sprendimy — jei
teisingi sprendimai bus priimti laiku, tai Lietuva gali tapti
Europos augimo lydere, jei ne — Lietuvq ir toliau gelbés tik
eksportas, jskaitant ir "pigios" darbo jégos eksportq".
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Strategija. Efektyvumas. Verté

"Siuo metu Lietuvos ekonomikos augimo potencialas kaip niekada anksciau
priklauso nuo politiniy sprendimy — jei teisingi sprendimai bus priimti laiku,
tai Lietuva gali tapti Europos augimo lydere, jei ne — Lietuvgq ir toliau
gelbes tik eksportas, jskaitant ir "pigios" darbo jegos eksportq"

Justas Gaveénas, EKT: “2012 m.
spalio 8 d. naujieny portale
"Delfi" buvo iSpublikuotas Jusy
straipsnis "Ar jmanoma
padaryti taip, kad gyventojai
patys noréty moketi
mokescius?", kuriame
pateikiamos netradicinés
uzsienio Saliy iniciatyvos
mokesciy surinkimo srityje.
Kuriose 2 — 3 srityse, Jusy
manymu, galima buty atlikti
ekonominj eksperimentq,
susijusj su mokesciy surinkimu
Lietuvoje?"

(Z. Mauricas)

Zygimantas Mauricas: "Viena i$ didZiausiy ir kone
daZniausiai daromy klaidy yra galvojimas, kad
gyventojai visais budais bando vengti mokéti
mokescius. Tad daznai mokesciy surinkimui yra
naudojamas dar feodaliniais ar baudZiaviniais
laikais placiai naudotas "lazdos" principas. Taciau
toks mokesciy budas supriesina visuomene j
"valdzig" ir "nevaldZig" bei yra labai neefektyvus —
juk prie kiekvieno verslininko nepastatysi mokesciy
inspektoriaus... Siekiant padidinti mokesciy
surinkimo efektyvumagq ir pagerinti kovos su Seséliu
rezultatus reikia naudoti ne tik "lazdos" bet ir
"meduolio” principq. Kitaip tariant, reikia pateikti
viliojantj atsakymgq j mokescio mokétojo klausimq
"o kokig asmenine naudq as gaunu mokédamas
mokescius?" <...>".

"Siekiant padidinti mokesciy surinkimo efektyvumaq ir pagerinti kovos su
seseliu rezultatus reikia naudoti ne tik "lazdos" bet ir "meduolio” principq.
Kitaip tariant, reikia pateikti viliojantj atsakymgq j mokescio moketojo
klausimq "o kokiqg asmenine naudq as gaunu mokedamas mokescius?"

(Z. Mauricas)
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B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verté

Zygimantas Mauricas: "<...> O atsakymas yra labai paprastas: jei
mokeési mokescius, tai gausi "meduolj”. O "meduolis" gali buti bet kas,
kg vertina gyventojai: draudimas, loterijos bilietas, valstybés ar banko
garantija, nuolaida, pirmenybé gauti viesqgsias paslaugas ar panasiai.
Tad sujungus nemégstamus mokescius ir mégstamg meduolj j vienq
instrumentq galima jj padaryti visai mégstamu ar bent jau
pakenciamu. Geriausias mokesciy ir meduolio kombinacijos pavyzdys,
is kurio galety pasimokyti ir Lietuva, yra Gruzijoje jvestq "kasos Cekiy
loterija", kuomet kiekvienas oficialus kasos Cekis tuo paciu yra ir
loterijos bilietas. Gyventojai nenori mokéti mokesciy, taciau nori laiméti
loterijoje, tad pirkdami preke jie gerokai dazniau praso oficialaus kasos
Cekio. Lietuva galety panasiq sistemq taikyti viesojo maitinimo
sektoriuje, kuriame klesti "nefiskaliniy kasos Cekiy" kultira — galiu
lazintis, kad mokesciy surinkimas padidéty desimtimis procenty.

"Gyventojai nenori moketi mokesciy, taciau nori laiméti loterijoje, tad
pirkdami preke jie gerokai dazniau praso oficialaus kasos cekio. Lietuva
galéty panasiq sistemgq taikyti vieSojo maitinimo sektoriuje, kuriame klesti
"nefiskaliniy kasos Cekiy" kultira — galiu lazintis, kad mokesciy surinkimas
padidéty desimtimis procenty" (Z. Mauricas)

Gruzijos pavyzdys iliustruoja ir kitg svarby efektyvaus mokesciy
surinkimo ingredientq — pirkéjo ir pardavéjo suprieSinimgq. Juk
pardavéjas, duodamas pirkéjui oficialy kasos Cekj, pats loterijoje
nedalyvauja ir negauna jokio "meduolio”, tad "oficialaus" kasos cekio
davimas jam yra grynas nuostolis. Taciau sistema veikia, nes pirkéjas
nieku gyvu nenori atiduoti savo "meduolio” pardaveéjui. Negaves cekio
pirkéjas gali net pagalvoti, kad pardavéjas nori jj apgauti ir pasilikti sau
laimingqjj loterijos bilietq, tad visais jmanomais biddais reikalauja
oficialaus Cekio. Pirkéjas tampa mokesciy inspektoriumi, kuris tobulai
dirba savo darbq be jokio atlygio ir be "pakisy" — tikry tikriausias
eldorado <...>".
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Zygimantas Mauricas: "<...> Kasos ¢ekiy loterijos pavyzdys
rodo kaip "meduolio” principo ir "skaldyk ir valdyk" strategijos
taikymas gali radikaliai pagerinti mokesciy surinkimo ir kovos
su Seséliu rezultatus. Taikant tokj patj principq galima baty
kovoti ir su kity mokesciy mokéjimo vengimu. PavyzdZiui,
supriesinus darbuotojq ir darbdavj galima drastiskai sumaZinti
vokeliy skaiciy, o meduolis darbuotojams galéty bati piniginé
premija uZ pranesimgq apie atlygio mokéjimq vokelyje ir
penkeriy mety trukmés garantuotas darbas mokesciy
inspekcijoje ar kitoje valstybinéje jstaigoje (tokiu budu ir
mokesciy inspekcijos darbuotojy moralé pageréty).
Nekilnojamojo turto mokescio mokétojai galéety bati skatinami
mokeéti mokescius nuo "teisingos" jy valdomo turto vertés
sveicarisku "skaldyk ir valdyk" biadu — supriesSinti nekilnojamojo
turto pirkéjus ir pardaveéjus jvedant tvarkq, kad bet kas gali
nusipirkti nekilnojamgjj turtq uz savininko deklaruojamgq turto
verte. Rezultatas buty akivaizdus — turto savininkai nenoréty
prarasti savo turto uz mazq kaing, tad turto verté kaip mat
iSaugty kelis ar net keliolika karty, o su vertés augimu ir
sumokamy mokesciy suma.

"Kasos Cekiy loterijos pavyzdys rodo kaip "meduolio” principo ir "skaldyk ir

valdyk" strategijos taikymas gali radikaliai pagerinti mokesciy surinkimo ir

kovos su seséliu rezultatus. Taikant tokj patj principg galima bity kovoti ir
su kity mokeséiy mokéjimo vengimu" (Z. Mauricas)

Statyby sektoriaus sesélj galima bity sumaZinti padarant
statomo namo savininkg PVM mokétoju. Kuo didesné "oficiali"
namo verté — tuo daugiau PVM galima susigrqzinti, tad
statytojas baty suinteresuotas kelti namo verte. Taciau, kuo
didesné namo verté — tuo didesni nekilnojamojo turto
mokesciai, tad ilgainiui valstybé is to laiméty".
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Justas Gavénas, EKT:
"Analizuojant
Lietuvos ekonomisty
pasisakymus apie
Visagino atomines
elektrinés projektq
man susidaré
jspudis, kad Lietuvoje
egzistuoja 2
ekonomikos
mokyklos: N.
Maciulis, G. Nauséda
ir Jus pasisakote uz
naujos atomines
elektrinés projektg,
tuo tarpu R. Rudzkis
ir R. Kuodis, R.
Bancevicius — pries.
Kaip galétumeéte
pakomentuoti
priesingas
ekonomisty pozicijas
tuo paciu klausimu?"

Strategija. Efektyvumas. Verté

Zygimantas Mauricas: "Savo straipsnyje "Liaudies iSmintis ir
energetika" rasiau, kad vykdant energetikos strategijq
Lietuvai baty itin rizikinga "sudeéti visus kiausinius j vieng
pigios importinés rusiskos elektros energijos pintine", nes kas
yra pigu Siandien, nebdtinai bus pigu rytoj. Taciau, lygiai taip
pat Lietuvai buty per didele prabanga "sudeéti visus kiausinius
jvieng, nors Siuo metu ir patrauklaus ekonominiu poZiuriu,
atomines elektrinés projekto pintine". Vertinant tai, kad
Visagino atominé elektriné anksciausiai galéty buti pastatyta
2020 metais ir veikty bent iki 2080 mety, akivaizdu, kad
elektrine statytume ne tiek sau, kiek savo vaikams, antukams
ir proanakiams. Isties kilnus poelgis, taciau vertinant tai, kad
Lietuva turi aibe neisspresty energetikos sektoriaus problemy
jau Siandien, buvo gana pagrjstai baiminamasi, kad Visagino
atominés elektrinés projektas nukreips visuomenés demes;
bei valstybés lésas nuo paciy aktualiausiy nudienos
problemy: silumos tkio sektoriaus reformos pereinant nuo
brangiy importiniy dujy prie pigesnio vietinio biokuro,
stringancio daugiabuciy renovacijos projekto bei
atsinaujinanciy energijos istekliy strategijos jgyvendinimo.
Mano vertinimu, priesingos ekonomisty pozicijos is dalies
susidare dél to, kad vieni daugiau akcentavo klausimq "kq
pirmiau daryti", o kiti - "daryti ar nedaryti apskritai'<...>".

"Lietuva turi aibe neisspresty energetikos sektoriaus problemy jau
siandien, buvo gana pagrjstai baiminamasi, kad Visagino atominés
elektrinés projektas nukreips visuomenées démesj bei valstybés lésas nuo
paciy aktualiausiy nddienos problemy: Silumos dkio sektoriaus reformos
pereinant nuo brangiy importiniy dujy prie pigesnio vietinio biokuro,
stringancio daugiabuciy renovacijos projekto bei atsinaujinanciy energijos
istekliy strategijos jgyvendinimo" (Z. Mauricas)

EKT Vadybos jZzvalgos #38, 2012/09
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Strategija. Efektyvumas. Verte

Zygimantas Mauricas: "<...> Taip pat tenka pripaZinti, kad dél itin
didelés projekto trukmeés ir neapibréztumo yra sunku vienasaliskai
sutarti dél kai kuriy atomineés elektrinés projekto prielaidy.
PavyzdZiui, Siandien niekas negali tiksliai nustatyti (nebent gali
atspéti) kokia bus elektros kaina Lietuvos rinkoje po 10, 30 ar 70
mety. Atominés elektrinés projekto Salininkai akcentuoja, kad
elektra ateityje turéty brangti dél kylanciy naftos ir dujy kainy,
augancios elektros energijos paklausos (pvz. dél elektromobiliy),
grieztéjanciy aplinkosauginiy reikalavimy bei Simtus milijardy
pareikalausianciy investicijy j energetikos infrastruktiirg Rusijoje ir
ES salyse. Projekto oponentai savo ruoZtu teigia, kad elektra
ateityje turety pigti del pasaulinés skaliny dujy revoliucijos, pigios
elektros importo is Skandinavijos Saliy, maZéjancio elektros
vartojimo ar naujy atsinaujinancios energetikos technologijy
proverzio. Reikia pripaZinti, kad ir vienos ir kitos pusés argumentai
yra svarus, tad nuomoneés gali skirtis dél to, kuria patarle yra
mieliau vadovaujamasi: ar "geriau Zvirblis rankoje, negu briedis
miske" ar "kas nerizikuoja, tas negeria Sampano". Pirmu atveju, ir
toliau liksime "Zvirbliy ekonomika", o antru — galime susimedzioti
puiky briedj, taciau jei nepataikysime — galime likti it muse kande.
Visgi, istorija rodo, kad issivysciusios vakary pasaulio valstybés yra
turtingesnés uz besivystancias treciojo pasaulio Salis bdtent todél,
kad sugebéjo sekmingai jgyvendinti sudeétingus, ilgalaikius, dideliy
techniniy Ziniy reikalaujancius projektus. Juk kai pries 50 mety
pradéjome statyti azoto trqsy gamyklg Jonavoje (dabartiné
Achema) niekas negaléjo pasakyti, kokios bus dujy ar trqgsy kainos
po 50 mety ir, gink dieve, nedrjso prognozuoti, kad kryptingai j
sviesy rytojy Zengianti Soviety sqjunga kada nors subyrés. Taciau
2011 metais bendrove gavo 2 milijardus pajamy, investavo simtus
milijony lity, o pacioje jmonéje siuo metu dirba 1.400 didesnj negu
vidutinj darbo uzmokestj gaunanciy darbuotojy <...>".
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Strategija. Efektyvumas. Verte

Zygimantas Mauricas: "<...> Visgi mano vertinimu, Lietuvos ir viso
Baltijos regiono ekonomikai regionui geriausia alternatyva buty
sekmingas projekto jgyvendinimas, kiek blogesne alternatyva bity
visai nesiimti sio projekto, taciau pati blogiausia alternatyva bty
nesekmingas projekto jgyvendinimas. Netikéjimas, kad projektas
gali buti sekmingai jgyvendintas, mano vertinimu, buvo
svarbiausias veiksnys, jtakojes neigiamqg visuomenés nuomone bei
nulémes referendumo rezultatus. Dauguma gyventojy balsavo
pries sj projektq baimindamiesi, kad pasikartos Valdovy rimy ar
Vilniaus futbolo stadiono istorija. Zibalo j ugnj jpylé ir tai, kad Sis
projektas buvo per daug politizuotas, o tai néra gera Zinia keliy
kadencijy trukmes projektui”.

APIE NORDEA BANK LIETUVA:
*  Nordea“ pavadinimas — dviejy zodZiy junginys, reiskiantis Siaurés $aliy idéjas:
NORDIC + IDEAS = NORDEA

*  Nordea Bank Lietuva“ priklauso pirmaujanciai finansiniy paslaugy grupei Siaurés

ir Baltijos Salyse, kurios turtas sudaro mazdaug 600 mird. eury

® Nordea grupé yra tarp 10 - ies didZiausiy Europos banky pagal rinkos kapitalizacijg

bei yra tarp 25 - eriy saugiausiy pasaulio banky
®* Nordea turi mazdaug 11 milijony klienty ir apie 1.000 klienty aptarnavimo skyriy.
® Lietuvoje veiklg bankas pradéjo 2000 m.

® ,Nordea Bank Lietuva“ yra vienas i$ sparciausiai auganciy banky, teikiantis visas

pagrindines banko paslaugas privatiems ir verslo klientams
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Strategija. Efektyvumas. Verte

Justas Gavénas, EKT: "2012
m. spalio 23 d. "megavomes”"
naujojo 450 MW naujojo
Elektreny kogeneracinio bloko
atidarymu, (nepaisant to, kad
elektros kainos dedamoji
siame bloke daugiau nei
dvigubai virsija elektros
energijos rinkos kaing (15,50
ct/kWh), kurig Valstybine
kainy ir energetikos komisija
nustate 2011-09-26 d.
nutarimu Nr. 03-251)
Visagino atominés elektrinés
projekto testinumas po
referendumo 2012 m. spalio
14 d. taip pat yra po dideliu
klaustuku... Prognozuojama,
kad ismokos atsinaujinanciy
energijos istekliy
gamintojams 2020 - aisiais
metais sieks 800 min. LTL...
Kokios energetikos vystymosi
perspektyvos laukia masy
artimiausioje ateityje?"

Zygimantas Mauricas: "Zurnalo "Valstybé"
organizuojamos metinés energetikos konferencijos
metu, skaiciau pranesimq, kuriame pristaciau 3
Lietuvos energetinés strategijos vizijas:

- Saugi ir ekologiska, bet brangi: atsinaujinanciy
energijos istekliy plétra ir elektros importo
ribojimas, siekiant uZsitikrinti energetine
nepriklausomybe

- Saugi ir pigi, bet neekologiska: branduolinés
energetikos vystymas ir elektros importas is
kaimyniniy valstybiy

- Pigi ir ekologiska, bet nesaugi: atsinaujinanciy
energijos istekliy plétra ir elektros importas is
kaimyniniy valstybiy - didele priklausomybé nuo
iSkastinio kuro kainy svyravimy.

Vertinant Siuo metu vykstancias tendencijas,
labiausiai tiketina yra butent pirmoji strategija:
saugi, ekologiska, bet brangi (ir nuolat brangstanti)
elektros energija. Skaiciavimai yra labai paprasti:
kiekvienas papildomas 100 milijony, skirtas
viesuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP)
biudZetui, elektros kaing galutiniam vartotojui
padidina apytiksliai 1 ct uz kWh. Valstybiné kainy ir
energetikos kontrolés komisija (VKEKK) spalio mén.
paskelbé, kad 2013 metais vieSuosius interesus
atitinkancioms paslaugoms bus skiriama rekordiné
suma - 1 milijardas lity. Taigi skai¢iavimai paprasti —
del VIAP tarifo, elektros kaina galutiniam vartotojui
bus didesné 10-ia ct uZ kWh <...>".
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Zygimantas Mauricas: "<...> Bet kas gi yra tie vieSieji interesai, u?
kuriuos kiekvienas Lietuvos gyventojas kitais metais savo pinigine
paplonins daugiau negu 300 - ais lity? DidZiausia suma (750 min.
lity arba 7,5 ct uz kWh) yra skirta nuostolingai elektros energijg
gaminancioms termofikacinems (t. y. is importuojamy rusisky dujy)
elektrinems paremti — tiek Lietuvai kitais metais kainuos

"energetinis saugumas". Kita dalis lésy (180 min. lity arba 1,8 ct uz
kWh) yra skiriama elektros gamybai is atsinaujinanciy energijos
istekliy remimui — tiek Lietuvai kitais metais kainuos ekologiskumas.
Nesunku paskaiciuoti, kad jei iSmokos atsinaujinanciy energijos
istekliy gamintojams 2020 m. sieks 800 min. lity, tai kaina uZ
ekologiskumq galutiniam vartotojui bus dar 6,2 ct didesné negu
2013 m. Visgi, didziausiq poveikj galutinei elektros kainai darys
gamtiniy dujy, kurios yra naudojamos elektros gamybai
termofikacinése elektrinése, kaina ir Lietuvos galimybés importuoti
pigiq elektrq is uZsienio. Norint nelikti prie suskilusios geldos, Lietuva
privalo jgyvendinti elektros jungciy projektus su Svedija ir Lenkija bei
jgyvendinti suskystinty dujy terminalo projektq taip diversifikuojant
gamtiniy dujy importo Saltinius.

"Nesunku paskaiciuoti, kad jei iSmokos atsinaujinanciy energijos istekliy
gamintojams 2020 metais sieks 800 milijony lity, tai kaina uz
ekologiskumg galutiniam vartotojui bus dar 6,2 centais didesné negu 2013
metais" (Z. Mauricas)

Tokiu budu Lietuva turi sansy jgyvendinti trecigjq strategijq, kuri
buty pagrjsta atsinaujinanciy energijos istekliy plétra ir elektros
importu is kaimyniniy valstybiy. Norint uZtikrinti elektros energijos
tiekimo saugumg, taip pat reikia vystyti savo pajegumus: ar tai buty
atominé, ar kogeneraciné, ar naujomis technologijomis paremta
alternatyvi atsinaujinanti energetika. Tai reikia daryti jau dabar, nes

grn

kaip byloja kiny patarlé "kai nori gerti — vélu kasti Sulinj"".
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Justas Gaveénas,
EKT: "Kokias
konkrecias
ekonomikos
skatinimo
priemones
galétumete
rekomenduoti
naujai
besiformuojanci
ai valdanciajai
daugumai?".

Strategija. Efektyvumas. Verté

Zygimantas Mauricas: "Reikéty atlikti tuos darbus, kurie galéty
bati greitai jgyvendinti ir duoty apciuopiamgq ilgalaike naudg
Lietuvos ekonomikai. Visy pirma, reikia suaktyvinti (o gal geriau
tikty Zodis "pradéti", nes rezultatai tokie mazi, kad jy net nesimato)
daugiabuciy namy renovacijos programgq, kuri padéty nusauti 3
zuikius vienu saviu: ne tik sumaZinty nedarbo lygj bei pagerinty
Lietuvos prekybos balansq, taciau ilgainiui sumaZinty valstybés
skolg, nes nebereikéty mokéti kompensacijy uz sildymg (o galbit ir
PVM lengvata sildymui bty panaikinta). Antra, reikia jgyvendinti
sildymo sistemy reformg pereinant nuo importuojamy dujy prie
vietinio biokuro naudojimo. Trecia, reikia efektyvinti viesojo
sektoriaus valdymgq, ypac sveikatos apsaugos, svietimo ir viesojo
saugumo srityse. Ketvirta, reikia skatinti verslumq kiek jmanoma
labiau supaprastinant verslo steigimo ir vystymo sqglygas ir
palaipsniui maZinant gamybos mokescius. Penkta, reikia kovoti su
nepagrjstu kainy augimu skatinant rinkos konkurencijq ir
efektyvinant monopolijy kontrole. Siuo metu kaip niekada anksciau
yra svarbu uZtikrinti teisinés, reguliacinés ir mokestinés sistemos
stabilumq arba kryptingq evoliucijg, bet jokiu badu ne revoliucijq.

"Jei pradésime Zaisti su PVM mokesciy lengvatomis meésai, kraby
lazdelems ar agurkams bei progresiniais darbo pajamy mokesciais <...> —

toli nenueisime" (Z. Mauricas)

Pavyzdziui, mokesciy sistema turéty buti nuosaikiai tobulinama
palaipsniui einant gamybos (darbo jégos, pelno) mokesciy
mazinimo ir vartojimo bei ekologiniy mokesciy (PVM,
nekilnojamojo turto mokesciai, iskastinio kuro mokesciai) didinimo
kryptimi. Jei pradésime Zaisti su PVM mokesciy lengvatomis mésai,
kraby lazdelems ar agurkams bei progresiniais darbo pajamy
mokesciais (nors jie daznai yra vadinami tiesiog progresiniais
mokesciais) — toli nenueisime".
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Justas Gaveénas, Zygimantas Mauricas: "Visy pirma, jmonéms reikéty pradéti
EKT: "Kokias Zidareti j savo darbuotojus kaip j investicijg, o ne gamybinio
iniciatyvas turi proceso Zaliavq. Tai padéty issivaduoti is uzburto mazy
jgyvendinti verslo atlyginimy ir maZo produktyvumo rato: "koks atlygis, toks ir
jmonés tam, kad darbas", taciau "koks darbas, toks ir atlygis". Antra,

augty jmoniy eksportuojancioms jmonéms reikety ieskoti naujy eksporto rinky
apyvartos, Artimyjy Ryty, PietryCiy Azijos ar NVS Saliy regione. MaZoms
pelningumas, jmonéms taip pat reikéty plésti savo rinkq j uzsienio Salis
pridétiné verté?" bendrai kooperuojantis tarpusavyje. Trecia, reikia nebijoti

investuoti j inovatyvias idéjas ir nelaikyti pinigy kojinése.
KinieCiy patarlé sako "laivas, kuris stovi uoste yra saugus, bet
laivai yra statomi ne tam" — lygiai taip pat ir pinigai néra skirti
laikyti kojinése. Ketvirta, verslui reikéty galvoti apie ateitj ne
vienaskaita, o daugiskaita t. y. galvoti apie daug galimy ateiciy,
kuriy issipildymas priklausys nuo vieny ar kity jvyksianciy ar
nejvyksianciy jvykiy. Taip pat nereikia baimintis dél ty dalyky,
kuriuos galima suvaldyti. Besikaiciantys valiuty kursai, naftos
kainos sokai, palikany normy pokyciai — visa tai galima
suvaldyti naudojant placiai paplitusius finansinius instrumentus.

"Visy pirma, jmonéms reikéty pradéti Zidréti j savo darbuotojus kaip j
investicijg, o ne gamybinio proceso Zaliavq. Tai padéty issivaduoti is
uzburto mazy atlyginimy ir maZo produktyvumo rato: "koks atlygis, toks ir
darbas", taciau "koks darbas, toks ir atlygis"" (Z. Mauricas)

Ir pabaigai — reikéty iSmokti geriau valdyti savo emocijas, kad
baimés ir godumo bity kuo maziau, o daugiau — racionalaus
magstymo ir planavimo. Be to, nereikéty nuleisti ranky uzklupus
laikiniems nesklandumams — juk japony patarle sako, kad

nn

"Pinigai auga ant uZsispyrimo medZio"".
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