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Strategija. Efektyvumas. Verte

BRANDUOLINE IR
ATSINAUJINANTI ENERGETIKA
LIETUVOJE: DRAUGAI AR
PRIESAI?

Interviu su jmoniy grupés "BOD Group” vadovu
Vidmantu Januleviciumi

Justas Gavénas, EKT
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Strategija. Efektyvumas. Verte

ISsilavinimas:
® Vilniaus Universitetas (1986 - 1992). Materialinio techninio apripinimo
ekonomikos ir planavimo specialybé, Prekybos fakultetas

*® Vilniaus aukstesnioji technikos mokykla (buves Vilniaus politechnikumas)
(1982 - 1986). Daugiakanalinio elektros rysio inZinieriaus specialybé

Profesiné karjera:
* UAB “Baltic Solar Energy” generalinis direktorius (nuo 2009)

* UAB “Baltic Solar Solutions” direktoriaus pavaduotojas (nuo 2009)

* UAB “BOD Group” vadovas (nuo 2008)

* UAB “Baltic Optical Disc” vadovas (2002 - 2008)

®* UAB “Paladomé” direktorius (nuo 1998)

® Unternehmung fir AulRenhandel (Vokietija) verslo konsultantas (1996 - 1998)
®* UAB “Ekoedva” direktorius (1996 - 1998)

Visuomeniné veikla:
*® Lietuvos verslo konfederacijos narys

= * Lietuvos pramoninky konfederacijos
narys

® Vilniaus klubo narys, buves
pirmininkas

® V3] Lietuvos Rolls Royce klubo narys,
buves pirmininkas

. Vidmanto vadovaujamos jmoneés
taip pat aktyviai dalyvauja

Vidmantas Janulevicius "Infobalt", "LATGA-A", Lietuvos
antipiratinés veiklos asociacijy
veikloje
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Justas Gavenas, EKT:
“Kokia, Jasy akimis,
situacija su saulés
energetika siandien
Lietuvoje?”

B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verte

Vidmantas Janulevicius: “Siandien Lietuvoje realiai
instaliuota apie 15 - 20 MW saulés jegainiy, ne daugiau.
Leidimy jau yra iSduota virs 100 MW, paraisky priduota dar
jkurti 370 MW galios jégainiy. Gal pusé siy paraisky bus
patenkinta, gal kiek maZiau. Tai yra labai nedideli skaiciai,
net ir Lietuvai. Esame pradinéje saulés energetikos vystymosi
stadijoje ir galime naudotis Vakary Europos patirtimi,
nekartoti ty paciy klaidy ir pasiekti gery rezultaty greiciau,
nei pasieké Vakarai.

Siandien Lietuvoje vystant saulés energetikq matau vieng
esmine problemgq, kuri nelabai sprendZiama — investuojama j
pigias kiniskas technologijas, kurios netarnaus taip ilgai, kaip
tikimasi. Kokybiski saules moduliai atsiperka jau po 10 - 12
mety ir tuomet tokia jégaine pradeda generuoti pelnq ir kuria
didele prideétine verte rinkai, nes tada rinkos dalyviy iki tol
"apmoketas” feed-in tarifas pradeda generuoti verte visai
rinkai. Kokybiski saules moduliai turi efektyviai dirbti 25 - 30
mety, tad per pirmus 10 mety atsiperkanti investicija véliau
dar 20 mety generuoja elektrg nemokamai.

“Siandien Lietuvoje vystant saulés energetikq matau vieng esmine
problemgq, kuri nelabai sprendziama — investuojama j pigias kiniskas
technologijas, kurios netarnaus taip ilgai, kaip tikimasi“ (V. Janulevicius)

Dabar Lietuvoje nemazq rinkos dalj sudaro "bevardziy” firmy
gaminami Zemesnés kokybés ir pigesni saules moduliai.
Kinijos gamintojai menkai ripinasi kokybe, Europos
Sqgjungoje pirmiausiai bandydami nukonkuruoti Zema kaina.
Valstybeé turety pareikalauti, kaip Vokietijoje, bent 20 mety
garantinio laikotarpio saulés moduliams. Dabar to néra”
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Justas
Gaveénas, EKT:
“Kokia
situacija
Europoje
siandien saulés
energetikos
sektoriuje? Ar
saules
energetikos
subsidijavimas
pasiteisino?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Vidmantas Janulevicius: “Aktyvesné saulés energetikos plétra
Europoje prasidéjo pries desimtmetj ir nuo pat pradZziy ji buvo
susijusi su subsidijavimu. Subsidijuoti buvo nuspresta dél labai
paprasty priezasciy — kad Si praktiskai nieko nekainuojanti energijos
rusis kuo greiciau ir placiau baty pradeta naudoti, kad buty pasiekta
taip vadinama masto ekonomika. Daugiau vartotojy — pinga jranga,
vadinasi dar daugiau vartotojy gali pradéti naudotis Sia energijos
rusimi. Scenarijus pasitvirtino labiau, nei buvo planuota is pradziy.
2000 - aisiais, kai Vokietija priemeé pirmuosius saulés energetikos
jstatymus, viena saulés generuota kilovatvalande buvo superkama
vos ne dvigubai brangiau, nei Siandien Lietuvoje. Per desimtmet;j Sios
elektros savikaina sumazéjo 4 - 5 kartus. Pasaulyje néra kito tokio
didelio energijos pigimo precedento. Vokietijos politikai ir
energetikai deste scenarijus, kad saulés kilovatvalandeés kaina per 10
mety trukmes subsidijavimo laikotarpj sumazés daugiausiai 3
kartus. Tokj didelj saules technologijy pigimq labai paskatino Azijos
gamintojai, pasauliui sugebéje greitai pasialyti vis pigesnes
technologijas. Tiesa, Cia neapsieita be lazdos perlenkimo —
vyriausybeés kiek persistengé finansuodamos saulés technologijy
gamintojus ir netrukus jvyko perprodukcija. Tai, aisku, dar labiau
paspartino technologijy ir kartu saulés energijos kainy kritimg.
DidZiausia krizé prasidéjo 2009 m., kai jrangos kainos krito drastiskai
ir siandien galutiniame variante Europoje saulés energijos
technologijy kainos yra 5 kartus maZesnés, nei pries kelis metus.
Zinoma, dél to nemaZa dalis Azijos gamintojy bankrutavo ar dar
bankrutuos, nes jrangos kainy maZzéjimas tesiasi. Kaip "Ziauriai*
beskambéty, mums Europos vartotojams, tai naudinga — del to
saulés elektros savikaina sparciai artéja prie rinkos kainos.
Pavyzdziui, Siandien Ispanijoje jau nebereikia jokiy subsidijy, kad
saules energetika gyvuoty pati. Ispanijoje, prie dabartiniy investicijy
Jj saules technologijas, j visas sistemas, jie gamina elektrq mazdaug
15 - 20% pigiau nei rinkos kaina*”.
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Justas Gaveénas,
EKT: “Ar
Ispanijos
sekmeés modelis
néra svetimas
Lietuvai, juk
gamtineés
sqlygos labai
skiriasi?”

B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verté

Vidmantas Janulevicius: “Ispanijoje saulés energetika plétesi
sparciausiai 2007 - 2009 m., tuomet Ispanija virsijo visus likescius
ir pasaulyje buvo saulés energetikos Salis Nr. 1. Taciau dél per
didelio entuziazmo Ispanijoje irgi subrendo "burbulas”, koks
panasiai Siandien puciasi ir Lietuvoje, aisku ne tokio dydZio, bet
Zymiai didesnis, Zymiai masiskesnis. Ir elektros supirkimo tarifai
Ispanijoje buvo Zymiai didesni nei Lietuvoje, o tai issauke dar
didesnj investicijy bumg. Bet 2009 m. uzklupo pasauline krize,
valstybée negaléjo patempti jsipareigojimy ir pradéjo drastiskai
mazinti supirkimo tarifq”.

“Ispanijoje jau yra pasiekta "grid parity” riba, kai gaminama elektros
savikaina po 10 mety investicijy atsipirkimo ciklo pasiekeé rinkos kaing, o jy
moduliai gali veikti iki 35 mety, vadinasi per ateinancius 20 mety sios
elektros isgavimo kaina bus arti nuliui, Cia ir prasideda nauda visuomenei”

Justas Gaveénas,
EKT: “Ir kaip tai
jtakojo rinkq?“

(V. Janulevicius)

Vidmantas Janulevicius: “Rinka prisistabdé, spartus vystymasis
sustojo, bet siandien Ispanijoje saulés energetikos plétra toliau
vyksta, Zinoma, labiau pamatuota. Saulés energetikos
kilovatvalandeés savikaina per 10 mety laikotarpj Ispanijoje nukrito
iki 14 - 16 euro centy, o galutiniam vartotojui, namy dkiui kaina
svyruoja Ispanijoje 22 - 24 euro centy ribose. Taigi Ispanijoje jau
yra pasiekta "grid parity” riba, kai gaminama elektros savikaina
po 10 mety investicijy atsipirkimo ciklo pasieké rinkos kaing, o jy
moduliai gali veikti iki 35 mety, vadinasi per ateinancius 20 mety
sios elektros isgavimo kaina bus arti nuliui, Cia ir prasideda nauda
visuomenei. Zinoma, $is modelis veikia tik su ta sqlyga, kad buvo
investuota j gerq kokybiskqg saulés modulj, kurio garantinis
laikotarpis siekia maZiausiai 20 mety, kaip Siandien yra
reikalaujama daugumoje Europos saliy <...>.”
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Vidmantas Janulevicius: “<...> Ispanijoje, kaip ir Vokietijoje,
vyriausybé yra nustaciusi, kad rinkoje gali bati parduodami
moduliai tik su ne maZesne nei 20 mety garantija, pas juos ir
supirkimo tarifas nustatomas taip pat 20 - iai mety. Lietuvoje, deja,
kol kas néra tokiy reikalavimy jrangos ilgaamziskumui ir tai gali jau
netolimoje ateityje sukelti nemaZzy problemy j pigiq ir nepatikimg
Azijos produkcijg investavusiems Lietuvos verslininkams”.,

“Lietuvoje, deja, kol kas nera tokiy reikalavimy jrangos ilgaamziskumui ir
tai gali jau netolimoje ateityje sukelti nemazy problemy j pigiq ir
nepatikimq Azijos produkcijq investavusiems Lietuvos verslininkams*

Justas Gaveénas,
EKT: “Ar tai
reiskia, kad
siandienos
bumo metu
padarytos
investicijos j
saules
energetikq gali
bati
nuostolingos?“

(V. Janulevicius)

Vidmantas Janulevicius: “Taip, gali bati. Cia, sakyciau, misy
vyriausybé ir konkreciai energetikos ministerija néra padariusi
visko, kad saules energetikos plétra Lietuvoje baty tvari. Juk
daznai nereikia vél isradineti dviracio, o galime pasinaudoti gergja
Vokietijos, Ispanijos ir panasiy rinky patirtimi.

Jstatymai pirmiausiai turi reglamentuoti, kad rinkoje buty
diegiamos tik pakankamai ilgg galiojimo laikq turincios saulés
energijos technologijos, bent jau privalu garantuoti, kad jos veikty
20 mety —ilgiau, nei yra subsidijuojamas supirkimo tarifas. Juk
jeigu mes — visi energijos vartotojai — Siandien subsidijuojame
atsinaujinanciq energetikq, tai reali nauda visuomenei prasidés tik
tada, kai atsipirks investicijos — saulés energijos atveju, sakykime,
po 12 mety. <...>”.

“Istatymai pirmiausiai turi reglamentuoti, kad rinkoje buty diegiamos tik
pakankamai ilgq galiojimo laikq turincios saulés energijos technologijos,
bent jau privalu garantuoti, kad jos veikty 20 mety — ilgiau, nei yra
subsidijuojamas supirkimo tarifas” (V. Janulevicius)
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Vidmantas Janulevicius: “<...> Kas is to, jei atsipirkus investicijai
pigios technologijos nebeveiks? Juk tada rinkai nebebus tiekiama
itin pigi saulés energija, del ko pirmiausia ir buvo investuota.
Vadinasi elektros birZai nebus teikiama pigi alternatyva
importuojamai brangiai elektrai ir elektra toliau brangs...
Nesuveiks esminis saulés energijos rinkos mechanizmas ir nebus
kuriama jokia pridétine vertée visuomenei, kuri vartotojams
atsiranda tik po to, kai atsiperka investicijos. Batent tada saulés
elektrinés ir privatus vartotojai galés rinkai teikti kur kas pigesne
energijq nei kainuos importuojama. Bus sudaryta natdrali
konkurencija ir atsiras prielaidos pigti elektrai. Mes turime suvokti,
kad ateityje visa tradiciné importuojama energetika neisvengiamai
brangs ir pinigai sumokéti uz jg plauks is Salies. Tuo tarpu,
pasigaminus energijos is atsinaujinanciy istekliy, uz jg sumokéti
pinigai liks Salies viduje ir skatins vidaus ekonomikg, ko niekada
nebus perkant naftg, dujas ir pan. Zinoma, su ta sqlyga, jei j saulés
jégaines investuos lietuvisko kapitalo jmonés, o ne italai ar japonai.

“Mes turime suvokti, kad ateityje visa tradicine importuojama energetika
neisvengiamai brangs ir pinigai sumokéti uz jg plauks is Salies. Tuo tarpu,
pasigaminus energijos is atsinaujinanciy istekliy, uz jg sumokéti pinigai liks
salies viduje ir skatins vidaus ekonomikq, ko niekada nebus perkant naftg,
dujas ir pan. Zinoma, su ta sqlyga, jei j saulés jégaines investuos lietuvisko
kapitalo jmonés, o ne italai ar japonai“ (V. Janulevicius)

Dar kartq noriu pakartoti, kad Zidrint is vartotojo pusés, tai tiesiog
puikus dalykas, kad technologijos pigo 3, 5, netgi 7 kartus. Tai
leidzia priartinti saulés elektros kainas prie rinkos kainy ir tai vyksta
sparciau, negu buvo planuota. Buvo tikétasi, pavyzdZziui, kad
Ispanija "grid parity” pasieks 2018 - 2020 m. Ispanija jau dabar
pasieke tai, kad gamina saulés energijq uz kaing, pigesne uz
rinkos”.
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Justas Gaveénas, EKT:
“Kokig dalj saulés
energija siandien
sudaro Ispanijos,
Vokietijos
energetikoje?”

B GCNn

Strategija. Efektyvumas. Verté

Vidmantas Janulevicius: “Gal nebdasiu visiskai tikslus, bet
manau Vokietijoje siandien saulés energija sudaro 7 - 11%
visos sunaudojamos elektros, Ispanijoje dalis maZesné.
Siandien antra rinka Europoje po Vokietijos yra Italija, ten
saulés energetika irgi sudaro apie 7 - 10%, bet be abejonés
Italijos geografiné padétis yra geresné nei Vokietijos ir jie
sparciau vysto saulés energetikgq.

Tuo labiau, po Cernobilio avarijos Italija buvo pirmoji uZsienio
salis, kuri visiSkai atsisaké atominés energetikos. Italija neturi
nei vienos savo atominés elektrinés, perka elektrgq is
Prancuzijos, is kitur ir jy energetiné programa Siandien yra
itin smarkiai susijusi su atsinaujinanciais istekliais, ypac
saulés energetika”.

“Vokietija visada elgiasi labai pragmatiskai ir racionaliai — jie mazina tarifq
ne dél to, kad noréty uzdaryti saulés energetikq. Yra elementarus
ekonominis pragmatizmas — investuotojai turi uZzdirbt ne daugiau, kaip 5 -
6% metiniy palikany, tai Vakaruose laikoma gera grgza ir saugia

Justas Gavenas, EKT:
“Ziniasklaida jau
pranesé, kad kai
kuriose rinkose
mazinami saulés

energijos supirkimo
tarifai, Vokietijoje
tame tarpe...”

investicija” (V. Janulevicius)

Vidmantas Janulevicius: “Vokietija visada elgiasi labai
pragmatiskai ir racionaliai — jie maZina tarifq ne dél to, kad
noreéty uzdaryti saulés energetikq. Yra elementarus
ekonominis pragmatizmas — investuotojai turi uzdirbt ne
daugiau, kaip 5 - 6% metiniy palikany, tai Vakaruose
laikoma gera grqgza ir saugia investicija. Vyriausybé supirkimo
tarifg mazina dél pingancios jrangos, kuri automatiskai
pigina ir elektros savikaing. Bltent dél greitéjancios
investicijy grgZos Vokietija ir mazina supirkimo tarifq.
Nesudaromos sqlygos virspelniams, sakykime taip <...>"
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Strategija. Efektyvumas. Verte

Vidmantas Janulevicius: “<...> Vienas skaicius pasako apie
Vokietijos padeétj pasaulinéje saulés energetikos rinkoje — beveik
60% visy saulés jégainiy instaliacijy yra padaryta batent
Vokietijoje. Italija yra Nr. 2 pagal saulés energijos panaudojimgq.
Taciau svarbu ir tai, kad ten supirkimo tarifai tvirtinami ilgesniam
laikui — 20 - iai mety. Esant tokiai nuosekliai ir ilgalaikei
vyriausybeés politikai, vartotojai jauciasi saugiai investuodami j
saulés energetikg. Siemet Vokietijai bus rekordiniai metai pagal
saulés jegainiy instaliavimg — Salyje bus instaliuota 6 GW bendros
galios jvairaus dydZio jégainiy. Aiskesniam supratimui pateiksiu
palyginimq — 6 GW yra kaip viena galinga atominé elektriné.

“2012 mety geguze (past. Vokietijoje) buvo pasiektas rekordas — geguzés
25 dieng po piety saulés energijg generuojantys prietaisai Vokietijoje
surinko apie 22 GW energijos. Tai atitiko 20 - ies atominiy reaktoriy
galingumgq!“ (V. Janulevicius)

Siandien Vokietijoje jau bendrai instaliuota virs 30 GW saulés
jégainiy. Ziniasklaida jau ne kartq raseé, kad 2012 mety geguze
buvo pasiektas rekordas — geguZés 25 dienq po piety saulés
energijq generuojantys prietaisai Vokietijoje surinko apie 22 GW
energijos. Tai atitiko 20 - ies atominiy reaktoriy galingumaq!”.

EKT atviri mokymai ir
seminarai
2012 / 2013 metais

Daugiau
informacijos
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Justas Gaveénas, EKT:

“Kokia Vokietijos
energetikos politika
ir ko mes
galéetuméme
pasimokyti is Sios
lyderiaujancios
Europos valstybés?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Vidmantas Janulevicius: “Vokietija Siandien yra
progresyviausia Europos valstybé panaudojant
atsinaujinancius energijos isteklius. Ir vokieciai turi tam aisky
ekonominj pagrindq. Vokietija puikiai planuoja savo salies
kapitalo srautus, produkcijos konkurencingumgq. Vokietija
nusimaciusi kurti tik didelés pridétinés vertés produktus, kq
jie labai sekmingai daro, pradedant automobiliy pramone ir
baigiant aukstosiomis technologijomis. Vokieciai puikiai
supranta, kad Siandien didZiausias Vokietijos importas yra
Zaliavos, tai yra nafta ir dujos. Esant siandieninems Zaliavy
kainoms, Vokietijos prekybos balansas yra teigiamas — jie
eksportuoja inovatyviy produkty iki 28% daugiau, negu
importuoja Zaliavy.

Dabar jsivaizduokime, kas atsitiks, jeigu energetikos Saltiniai
pabrangs dvigubai, o tai realu jau 2020 metais. Kai atsigaus
globali ekonomika, naftos kaina bus ne 100 USD uZ barelj, bet
— 200 USD. Ir tai optimistiskiausia prognozé. Tokiu atveju
Vokietijos prekybos balansas persisveria — jis tampa
neigiamas ir ekonomika pradeda trauktis.

Vokietija tai Zinodama jau seniai diegia visg kompleksg
priemoniy, kurios pades isvengti ekonomikos smukimo
brangstant Zaliavoms. Taigi investicijos j atsinaujinanciq
energetikq ir energijos generavimas salies viduje yra
didZiausias prioritetas Vokietijai. Aktyviai naudodami
elektromobilius, Salies viduje iSgaunamgq Zalig energijq ir pan.
jie sugebés ir ateityje gaminti dideles pridétinés vertés
gaminius ir islaikyti teigiamq prekybos balansg.

Vokietijq ziari globaliai ir turi raidos strategijq iki 2050 m.,
kuomet Salyje numatyta nebenaudoti jokiy importiniy
Zaliavy. Is istorijos Zinome, kad Vokieciai visada buvo ta
tauta, kuri geba susivienyti del bendro tikslo ir jj pasiekti”.
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Justas Gaveénas, EKT:
“Panasu, kad Lietuva
galéty imti pavyzdj is
Vokietijos ne tik
atsinaujinanciy
iStekliy srityje, bet ir
atominéje
energetikoje. Lietuvai
referendume
pareiskus valig, kad
atominé energetika
nepageidaujama, ir
sioje srityje jau
magstome panasiai,
kaip vokieciai. Ar
tokiy paraleliy vesti
nereikety?..”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Vidmantas Janulevicius: “Esu "Zalios pakraipos” Zmogus ir
tikrai noréciau isvengti atominés energetikos, kad mano vaikai
neturéty jokiy pavojy ir augty saugioje Salyje. TaCiau Siandien
esame tokioje geopolitinéje situacijoje, kad pasisakyti pries
Visagino AE yra didesnis pavojus masy vaiky saugumui, nei jq
palaikyti. Viena yra bati modernios ir saugios elektrinés
Seimininku ir kita — turéti nesaugig, Cernobilio saugumo lygio
elektrine pasonéje esancioje neprognozuojamoje valstybéje,
tik uz 40 km nuo Vilniaus, kurios veiklai ir saugumui mes
neturésime jokios jtakos. Lietuva turi elektros paskirstymo
sistemq, esame sujungti su Rytais, statome energetinius tiltus
j Vakarus, esame susijunge ir su savo kaimynais latviais,
estais. Be to, Sioje srityje Baltarusijq ir Rusijg, Kaliningrado
sritj esame aplenke 5 - 6 metais. Mano akimis, Baltarusijoje ir
Kaliningrado srityje siandien vyksta daugiau Sou, nei realus
pasirengimas statyti atomines jégaines.

“Siandien esame tokioje geopolitinéje situacijoje, kad pasisakyti pries
Visagino AE yra didesnis pavojus musy vaiky saugumui, nei jq palaikyti.
Viena yra biti modernios ir saugios elektrinés seimininku ir kita — turéti

nesaugiq, Cernobilio saugumo lygio elektrine pasonéje esancioje
neprognozuojamoje valstybéje, tik uz 40 km nuo Vilniaus, kurios veiklai ir
saugumui mes neturésime jokios jtakos” (V. Janulevicius)

EKT Vadybos jZzvalgos #39, 2012/09

Pvz., Kaliningrade, Kursiy Nerijoje pastatyti AE, jskaitant tai,
kad Zemés faktura (birus smélis) ten yra nepalanki tokiam
objektui, yra labai sudétingas procesas. Sioje zonoje galioja
labai daug aplinkosauginiy apribojimy ir juos tinkamai
jvykdyti kainuos labai brangiai Rusijai. Be to — Kaliningrade
néra jokiy jungciy, reikety kurti visq energetine infrastruktirg,
tad AE projektas Kaliningrade yra daugiau politinis Sou <...>".
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Vidmantas Janulevicius: “<...> Kitas dalykas — Baltarusijos AE. Jei
mes nestatysime VAE, ten tikrai bus pastatyta atominé elektriné ir
tada atsidursime labai keblioje situacijoje. Realiai Rusija ir Baltarusija
laukia ir stebi, kaip mums pavyks jgyvendinant VAE projektq.
Baltarusiai matydami, kad mes nestatome AE, pradés aktyviai vystyti
savo projektq ir sieks integruotis su masy turimomis elektros
jungtimis, per kurias sieks aprapinti elektra ne tik Lietuvg, bet ir tq
patj Kaliningradgq.

“Vertinant tokj kontekstq, 6 - 7 mird. eury, kuriy prireiks statant VAE, yra
nedidelé kaina, netgi nepaisant, ar ji duos ekonomine naudq mums, kaip
elektros vartotojams, ar ne. Tiesq pasakius manau, kad ir turéedami VAE
mokésime uzZ elektrq tq paciq kaing, kaip jg importuodami. Taciau busime
nepalyginti saugesni tiek energetine, tiek ir aplinkosaugine prasme”
(V. Janulevicius)

Taigi, vertinant tokj kontekstq, 6 - 7 mird. eury, kuriy prireiks statant
VAE, yra nedidelé kaina, netgi nepaisant, ar ji duos ekonomine naudq
mums, kaip elektros vartotojams, ar ne. Tiesq pasakius manau, kad ir
turedami VAE mokésime uz elektrg tq paciq kaing, kaip jg
importuodami. Taciau basime nepalyginti saugesni tiek energetine,
tiek ir aplinkosaugine prasme. Be to, VAE pajamos uZ elektros
pardavimgq likty Salies viduje, tai bity didelis ekonominis privalumas.

“Kaip paradoksaliai beskambéty, budamas atsinaujinanciy energetikos
istekliy puséje, vidutiniame laikotarpyje nematau geresnio varianto
Lietuvai, kaip statyti VAE ir paraleliai investuoti j Zaligjqg energetikq”

(V. Janulevicius)

Kaip paradoksaliai beskambéty, bddamas atsinaujinanciy
energetikos istekliy puséje, vidutiniame laikotarpyje nematau
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Vidmantas Janulevicius: “Be abejo, atsisakius VAE, finansine
prasme atsinaujinanti energetika Lietuvoje islosty. Jei bent
desimtadalis is ty 6 - 7 mird. eury atominés biudzeto bity
skirta saulés energetikai pléetoti, tai palyginti netolimoje
perspektyvoje galétume su saule patenkinti iki 20% Lietuvos
energijos poreikio. Dar kartg noriu akcentuoti — turétume sekti
Vokietijos pavyzdziu, kuri labai toliaregiskai planuoja savo
prekybos srautus ir privalome Zidreti 30 - 40 mety j priek;.
Tokiu atveju tiek atominé elektriné, tiek atsinaujinanti
energetika gali sugyventi kartu, mums labiausiai turi rapéti
mazZinti priklausomybe nuo iSoriniy energijos istekliy.

“Tiek atomine elektrine, tiek atsinaujinanti energetika gali sugyventi kartu,
mums labiausiai turi rupeti mazinti priklausomybe nuo isoriniy energijos

istekliy” (V. Janulevicius)

Valstybés energetinius poreikius reikia planuoti kompleksiskai
ir nesimeti j krastutinumus. Manau, kad 50 mety
perspektyvoje saulés energetika pasaulyje bus energetikos
saka Nr. 1. Naujausi Vokietijos, Japonijos, JAV mokslininky
tyrimai jau analizuoja tarpZemyniniy energijos perdavimo
tinkly sukdrimo galimybes, analizuojama, kaip, kokiomis
technologijomis naudojantis bus galima sujungti skirtingus
pasaulio krastus j vieningg energetine sistemaq.

DidZiausia problema saulés ir véjo energetikoje yra energijos
iSsaugojimas. Kai véjas pucia, saulé svieCia — yra pikinis
elektros generavimas, kuomet pagaminamas elektros
perteklius. Taciau naktj ir véjui nurimus elektra
nebegeneruojama. Todél, apjungus globaliai visus tinklus mes
iSsprestume didzZiausiq saugojimo problemq <...>"

EKT Vadybos jZzvalgos #39, 2012/09 13
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Vidmantas Janulevicius: “<...> Ne paslaptis, kad vienu metu
saule sviecia tik pusei Zemés rutulio, vadinasi sukantis Zemei, j
bendra tinklg susijungusios valstybés ateityje turés
harmoningai perjunginéti savo elektros tinklus ir vieningai
dalintis saulés, véjo, vandens kuriama elektros energija
priklausomai nuo paros laiko. Kai diena Japonijoje — ji tiekia
Europai saulés pagamintq energijq, paskui Europa tiekia
Amerikaiir t. t. Tokia pasaulinés vieningos energetikos
sistemos vizija jau egzistuoja ir dedami pamatai jos
jgyvendinimui. Lietuva galés Sioje sistemoje dalyvauti kaip
pilnaverté partneré, nes ir mes bisime energijos gamintojai,
ne tik vartotojai, kaip dabar — degindami dujas...

“Lietuvos energetinés jungtys su Lenkija ir Svedija yra kur kas svarbesnés,
nei mums gali atrodyti dabar. Lietuvai labai svarbu kuo greiciau tapti
Europinés energetinés sistemos dalimi” (V. Janulevicius)

IS esmés jau siandien véjo jégainés, statomos atviroje juroje,
yra jungiamos j tinklus, tas procesas jau prasidéjo. Tad
Lietuvos energetinés jungtys su Lenkija ir Svedija yra kur kas
svarbesnés, nei mums gali atrodyti dabar. Lietuvai labai
svarbu kuo greiciau tapti Europinés energetinés sistemos
dalimi”.

EKT Vadybos jzvalgy
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Vidmantas Janulevicius: “Be jokios abejonés. Ir as matau Cia didelj
potencialqg musy Salies mokslininkams, verslininkams teikti savo
paslaugas, kurti ir bendradarbiauti pasauliniu mastu. Ateinanciais
metais Vilniuje baigsime ultra modernaus saulés technologijy
gamybos ir tyrimy centro statybas, "BOD Group” saulés
technologijy centre koncentruosime geriausius misy mokslo
bendruomeneés atstovus ir sudarysime sqlygas kartu su uzsienio
mokslininkais kurti naujausias technologijas.

“Brangiau supirkti energijq is integruoty moduliy nuspresta neatsitiktinai —
taip skatinama racionalesné ir ekologiskesneé statyba, panaudojant dvi
funkcijas turincius statybinius elementus —apsaugancius pastatq ir
generuojancius elektros energijq. Kartu taip siekiama atlaisvinti didelius
Zemes plotus, kuriuos tankiai apgyvendintoje Europoje padengti saules

moduliais neracionalu” (V. Janulevicius)

Saules technologijy centre Vilniuje gaminsime naujos kartos j
pastatus integruojamus taip vadinamus "stiklas-stiklas” saulés
modulius, jie bus iSskirtiniai ne tik ilgaamZiskumu, bet unikalis tuo,
kad yra "du viename”— moduliai bus tiesiogiai integruojami j
pastaty fasadus ir stogus, bus naudojami vietoje apdailos ploksciy
ir stogo dangos. Europa teikia didelj prioritetq tokiam saulés
energijos iSgavimo budui — j pastatq integruoty moduliy
generuojamos energijos supirkimo tarifai Siandien mazZdaug 15 -
20% didesni nei standartiniai. Brangiau supirkti energijq is
integruoty moduliy nuspresta neatsitiktinai — taip skatinama
racionalesné ir ekologiskesné statyba, panaudojant dvi funkcijas
turincius statybinius elementus —apsaugancius pastatq ir
generuojancius elektros energijq. Kartu taip siekiama atlaisvinti
didelius Zemés plotus, kuriuos tankiai apgyvendintoje Europoje
padengti saulés moduliais neracionalu <...>”.

EKT Vadybos jZzvalgos #39, 2012/09 15
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Vidmantas Janulevicius: “<...> Siandien integruoti moduliai ypa¢
greitai populiaréja Vokietijoje, Prancazijoje, Italijoje, Ispanijoje — is
moduliy klojami geleZinkeliy stocCiy, automobiliy stovéjimo
aiksteliy, didZiyjy prekybos centry stogai, is saulés moduliy
statomos greitkelius izoliuojancios triukSmo sienelés. Kai kuriose
salyse jmonés yra tiesiogiai skatinamos visuomeninés paskirties
objektuose integruoti Sesélines konstrukcijas is saulés moduliy ir is
tokiy sistemy iSgaunama elektra superkama dar didesniu tarifu.

“Jau turime plany vystyti naujos kartos saules moduliy pavirsius, kurie
baty atsparus aplinkos poveikiui — nelipty smélis, neuZsilaikyty vanduo.
Vystant tokias technologijas atsiveria globalios rinkos — juk dabar yra
didzZiausia problema, kaip padaryti, kad saulés moduliai galety stoveti 10 -
20, net 30 mety be didesnés priezitros, nereikalauty valymo nuo
atmosferos krituliy ir dulkiy” (V. Janulevicius)

Jau turime plany vystyti naujos kartos saulés moduliy pavirsius,
kurie buty atsparus aplinkos poveikiui — nelipty smélis,
neuZsilaikyty vanduo. Vystant tokias technologijas atsiveria
globalios rinkos — juk dabar yra didZiausia problema, kaip
padaryti, kad saulés moduliai galéty stovéti 10 - 20, net 30 mety
be didesnés prieZidros, nereikalauty valymo nuo atmosferos
krituliy ir dulkiy. Tai labai svarbu, nes tuomet bus visai kitos
galimybés kurti milZiniskas saulés jégaines Afrikoje, Sacharos
dykumoje. Stai taip ir prieiname nuo lokalaus prie globalaus —
siandien skurdZiausi pasaulio krastai ateityje galés tapti
pasaulinio lygio elektros gamintojais.

Stai realus pavyzdys — karo nualintas Afganistanas. Siandien tai
skurdi Salis, bet Si valstybé turi didzZiule perspektyvq susitvarkius
su neramumais. DidZigjg Afganistano dalj uZima plikos teritorijos,
dykynes <...>”.

EKT Vadybos jZzvalgos #39, 2012/09 16
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Vidmantas Januleviéius: “<...> Siandien ten néra jokiy keliy,
infrastruktdros, elektra labai brangi, bet yra vienas pliusas — 320
sauléty dieny per metus. Dar didesnis pliusas — vasara ten yra
karsta, Ziema — salta. Tai yra dar didesné verté saulés moduliui,
nes jo efektyvumas prie salcio ir saulés tik dar labiau didéja. Tad
Afganistanas ateityje buty ta Salis, kuri eksportuoty elektrg j visas
kitas Salis ir iSspresty savo ekonomines ir socialines problemas.
Jau Siandien visos mobilaus rysio telefoninés stotys Afganistane
yra aprdapinamos is saulés energijos, didZigja dalimi ten investavo
JAV.

Nors "BOD Group” saulés modulius pradeés gaminti tik 2013 mety
rudenj, jau dabar analizuojame projektus besivystanciose salyse,
vienas is jy yra Afganistane. Kitais metais planuojame Goro
provincijos mokyklose jrengti saulés jégaines, kad buty
apsirdpinusios elektra, kurios Siandien neturi. Siandien Goro
provincijg kuruoja Japonija ir aktyviai skiria pinigy saulés
energetikai regione vystyti. Sieksime parodyti, kad lietuviskos
saulés jegainés gali dirbti taip pat gerai, kaip ir japoniskos.
Jrodysime, kad misy kainos, efektyvumo ir kokybés santykis
maziausiai 3 kartus geresnis, nei japony.

Saules energetika — globalus dalykas, kuris ateityje padeés islyginti

skirtumus tarp turtingy ir vargstanciy saliy. Lietuvai saulé sudarys
unikalig galimybe tapti viena konkurencingiausiy ir dinamiskiausiy
Europos ekonomiky”.

EKT Vadybos jZzvalgos #39, 2012/09 17
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APIE “BOD GROUP”:

Lietuvos ir Vokietijos kapitalo kompanijy grupé "BOD Group” jkurta 1998 m.
1998 m. gale Vilniuje pradéjo veikti pirmoji CD gamybos linija

2002 m. rugseéjj buvo atidaryta CD disky gamykla Vilniuje — pirmoji ir vienintelé
tokio modernumo ir galingumo Baltijos Salyse

2005 m. geguze gamykla buvo praplésta ir pradéta gaminti DVD diskus

2006 m. CD ir DVD gamybos centras buvo jsteigtas ir Taline

2011 m. "BOD Group” Vilniuje jkaré pirmajj Baltijos Salyse ir vieng moderniausiy
Europoje "Blu-ray Disc” gamybos centrg

2010 m. "BOD Group” jsteigé kompanijas "Baltic Solar Energy“ ir "Baltic Solar
Solutions”, kurios vykdys saulés elementy technologijy tyrimus ir gamyba

2010 m. Visoriy informaciniy technologijy parke "BOD Group“ pradéjo saulés
technologijy tyrimy ir gamybos centro statybas, kurio atidarymas planuojamas

2013 m. rudenj

Jmoniy grupe "BOD Group“ sudaro UAB "Baltic Optical Disc“, UAB "BOD Group®,
UAB BRD, UAB "Prioro jrasy grupé“ taip pat "Baltic Disc“ AS ir SIA "Prior Latvia®

"Baltic Solar Energy“ ir "Baltic Solar Solutions”

EKT Vadybos jzvalgos #39, 2012/09 17
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UAB “Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“

J. Jasinskio g. 16B, Vilnius, LT - 01112
Tel.: (+370 5) 25 26 225
Faks.: (+370 5) 25 26 226
El. pastas: ekt@ekt.It
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