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Darius Dulskis, EKT:
“Kaip jus
galétumeéte
apibudinti privataus
kapitalo fondy bei
rizikos kapitalo
fondy rinkg
Lietuvoje?”

Darius Dulskis,
EKT: “Kaip
galétumeéte
paprastai
apibudinti rizikos
kapitalg kaip
instrumentq
verslui?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Arvydas Sarocka: “Privataus kapitalo fondy, kuriy viena
atsaky yra ir rizikos kapitalo fondai, veikla Lietuvoje prasidéjo
jau pries gerq desimtmetj (BPPF, BaltCap, Askembla,
Hanseatic (BALAEF), BSEF, SEB Rizikos kapitalas, kt.). Taciau iki
2010 m. aktyviy bdtent rizikos kapitalo fondy salyje nebuvo
apskritai. Sunku pasakyti, ar tai yra priezastis, kodél si rinka
yra menkai issivysciusi, ar greic¢iau pasekme, to, kad paklausa
tokio pobidzio kapitalo produktams iki Siol Salyje nebuvo ir vis
dar néra pakankamai didelé. Rizikos kapitalas, kaip verslo
finansavimo instrumentas Lietuvoje, yra dar pakankamai
jaunas ir realiai suaktyvéjo tik 2010 m., Europos Sqjungos ir LR
Vyriausybés inicijuotos JEREMIE finansy inZinerijos programos
deéka, kurios rezultatas — 3 rizikos kapitalo fondai,
administruojami trijy nepriklausomy fondy valdytojy -
LitCapital Asset Management, BaltCap ir Practica,
investuojantys j Lietuvoje veikiancias jmones ir projektus”.

Arvydas Sarocka: “Tai profesionalus finansinis investuotojas,
investuojantis jam patikétas kity investuotojy lésas pagal
labai konkrecias ir grieztas taisykles j vieno ar keleto konkreciy
sektoriy (daZniausiai technologiniy) ankstyvos stadijos
(karimo / vystymo) perspektyvius, spartaus augimo potencialg
turincius, verslus. Tai investuotojai, gerai suprantantys
sektoriaus, j kurj investuoja, tendencijas ir dinamikq, mokantys
skaiciuoti ir nebijantys rizikuoti, t. y. Iésos ne skolinamos uz
jkeiciamgq turtg, o investuojamos j akcinj kapitalg”.

“Rizikos kapitalo fondas - profesionalus finansinis investuotojas,
investuojantis jam patikétas lesas pagal labai konkrecias taisykles j vieno
ar keleto konkreciy sektoriy ankstyvos stadijos perspektyvius, spartaus
augimo potencialq turincius verslus” (A. Sarocka)
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Darius Dulskis,
EKT: “Ar rizikos
kapitalas, kaip
jrankis privaciy
jmoniy verslo
pletros
finansavimui,
pakankamai
gerai Zinomas
Lietuvoje?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Arvydas Sarocka: “Mano nuomone Sis verslo finansavimo
instrumentas yra vis dar nepakankamai gerai Zinomas ir daznai
painiojamas su anksciau veikusiais ar tebeveikianciais kitais
privataus kapitalo Zaidéjais (pvz. Svertinio ispirkimo, angl. "buy-
out” fondais), kity finansiniy institucijy silomais produktais,
privaciy investuotojy sidlomais investiciniais sprendimais. Tokiy
Zaidéjy Lietuvoje galima rasti ne taip mazai — tai turtingi privatis
asmenys, aktyviai ieSkantys versly jsigijimui (investavimui), vietiniai
ir regioniniai svertinio iSpirkimo fondai, incvesticiniai bankai (EBRD,
EIB, Finasta), investicinés/pramoninés grupés (Invalda, Zabolis ir
partneriai, NDX Energija, Scaent Baltic, EVA grupé, Baltvesta, MG
Baltic, BT Invest, Achema, Hermis Capital (nebevykdo aktyvios
veiklos) ir kiti. IS pirmo Zvilgsnio, rizikos kapitalo fondy veiklos
modelis gali pasirodyti gana panasus, bet investavimo strategija ir
darbo principai is tiesy gali Zenkliai skirtis”.

“Jei "chemija“ tarp konkreciy Zmoniy neveikia, tikétis didelés naudos ar
sekmeés is bendradarbiavimo su tokiu investuotoju (rizikos ar bet kokio

Darius Dulskis,
EKT: “Kuo
rizikos
kapitalas kaip
jrankis
patrauklus
Lietuvos
bendrovems?“

kitokio kapitalo) nederety...” (A. Sarocka)

Arvydas Sarocka: “Rizikos kapitalo fondy, kaip ir bet kokio kito
kapitalo finansavimo, nauda jmonei gali bati labai jvairi, bet néra
garantuota ir besqlyginé — svarbu pasirinkti konkreCiam atvejui
tinkamiausig investuotojq, ne tik turintj pakankamgq finansinj
pajegumgq (jie bdna skirtingi), jmonés poreikius atitinkancig formalig
investavimo strategijq, bet ir turintj adekvaciq patirtj bei verslo
rysius, susijusius su jmonés veiklos sektoriumi (projektu), keliamais
plétros tikslais. Ne paskutine role vaidina ir Zmogiskas faktorius —
niekada nereikia pamirsti, kad uZ bet kokio Fondo ar bet kokios
jmonés pavadinimo veikia konkretis gyvi Zmoneés. Jei "chemija” tarp
konkreciy Zmoniy neveikia, tikétis didelés naudos ar sékmeés is
bendradarbiavimo su tokiu investuotoju (rizikos ar bet kokio kitokio
kapitalo) nedereéty...”
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Darius Dulskis,
EKT: “Jisy
nuomone, rizikos
kapitalo fondy
rinka Lietuvoje
menkai
issivysciusi.
Kokios
svarbiausios
priezastys tai
lemia?“

Strategija. Efektyvumas. Verté

Arvydas Sarocka: “Vertinant rizikos kapitalo rinkq, isskiriau Sias
svarbiausias prieZastis, kurios lemia menkq Sios rinkos
iSsivystymgq Lietuvoje:

1. Europos sgjungoje yra labai gerai iSvystyta tradiciné
bankininkyste, skirtingai nei JAV, kur daug geriau iSvystytos
kapitalo rinkos. Dél Sios prieZasties kapitalo rinkos produktams,
tokiems kaip rizikos kapitalas, daug sunkiau skintis kelig iki
galutinio kliento — verslo savininko (akcininko) ne tik Lietuvoje bet
ir kitose ES valstybése;

2. Lietuva, lyginant su kitomis ES salimis, yra labai jauna
ekonomika, kurioje vis dar dominuoja pirmoji verslo savininky
(steigéjy) karta. Versly steigéjai daZniausiai yra kur kas labiau
emociskai prisirise prie savo jmoniy ir daZnai nemato galimybiy
kitiems investuotojams, taip pat ir rizikos kapitalo fondams, tapti
jy verslo dalininkais. Zvelgiant i§ demografinés perspektyvos -
laikas aktyvesnei verslo savininky karty kaitai ateis tik po 10 - 20
mety, todél tai atsispindi ir Lietuvos kapitalo rinkos dinamikoje;
3. Lietuva, kartu su visomis Baltijos salimis, tarptautiniy kapitalo
rinky poZidriu, yra nykstamai maZa ir, deja, jau praradusi
spartaus augimo potencialg rinka”.

“Versly steigéjai daZniausiai yra kur kas labiau emociskai prisirise prie savo
jmoniy ir daznai nemato galimybiy kitiems investuotojams, taip pat ir
rizikos kapitalo fondams, tapti jy verslo dalininkais“ (A. Sarocka)

Darius Dulskis,
EKT: “O kokie kiti
veiksniai jtakoja
sios rinkos
vystymaqsi?“
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Arvydas Sarocka: “Be auksciau minety prieZasciy yra eilé ir kity
subjektyvesniy ir / ar laikiny aplinkybiy, lemianciy sios rinkos
raidg — potencialiy finansuotiny versly dydis, branda ir gausa,
salies / regiono patrauklumas santykyje su kitomis Salimis
regionais ir t. t. Be to, privataus kapitalo fondy pramoné isgyvena
labai nelengvus laikus, kaip ir visas pasaulio finansy sektorius,
todél artimiausioje ateityje, mano nuomone, sunku tiketis didelio
proverzio sioje srityje (fondy pasidlos) <...>”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Arvydas Sarocka: “<...> Vietiniams rinkos Zaidéjams visuomet bus
didelis iSsukis surinkti investavimui reikiamq kapitalg, taciau gera Zinia
sekmingy verslo idéjy ar versly savininkams — nepaisant nedidelio
Lietuvoje veikianciy fondy skaiCiaus — finansavimo, jskaitant kapitalo
finansavimgq, pasidla yra didZiulé ir rasti finansavimq sékmingiems
projektams tikrai néra taip sunku kaip gali atrodyti is pirmo Zvilgsnio.
Zinoma, kalbu ne apie autoservisus, kirpyklas, darZoviy parduotuves
ar kebabines”.

“Gera Zinia sekmingy verslo idéjy ar versly savininkams <...> finansavimo,
jskaitant kapitalo finansavimgq, pasidla yra didzZiulé ir rasti finansavimg
sékmingiems projektams tikrai néra taip sunku kaip gali atrodyti isS pirmo

Darius
Dulskis, EKT:
“Ar rizikos
kapitalas yra
pakankamai
prieinamas
Lietuvos
bendrovems?”“

Zvilgsnio” (A. Sarocka)

Arvydas Sarocka: “Rizikuoju buti nesuprastas ir nepopuliarus, bet
mano nuomone - finansavimo prieinamumas Lietuvoje yra puikus —
pradedant klasikinémis banky paskolomis, privaciy investuotojy
leSomis ir baigiant struktdruotais produktais, tokiais kaip “mezzanine”,
"verslo angely”, rizikos / augimo / “buy-out” privataus kapitalo fondy
finansavimas. Tuo paciu svarbu paminéti, kad rizikos kapitalas néra
universalus vaistas nuo visy ligy, tai yra pats geriausiais sprendimas
konkreciai jmonei, konkreciame jos raidos etape. O priklausomai nuo
skirtingy jmonés raidos etapy gali bati tinkami vienokie ar kitokie
auksciau minimi finansavimo produktai. O jei konkreciai apie rizikos
kapitalo prieinamumaq — reikia pripaZinti, kad tikrasis struktturuotas
institucinis rizikos kapitalas, deja, néra labai lengvai prieinamas
Lietuvos jmonéms, o tikry rizikos kapitalo fondy Lietuvoje néra”.

“Rizikuoju bati nesuprastas ir nepopuliarus, bet finansavimo
prieinamumas Lietuvoje yra puikus — pradedant klasikinemis banky
paskolomis, privaciy investuotojy lésomis ir baigiant struktiruotais
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Darius
Dulskis, EKT:
“Jei rizikos
kapitalo
pasitulos
Lietuvoje
praktiskai
nera, tai kokie
kiti
instrumentai
prieinami
Lietuvos
bendrovéems?“

Strategija. Efektyvumas. Verte

Arvydas Sarocka: “JEREMIE programos finansuojami taip vadinami
rizikos kapitalo fondai LitCapital | ir Baltic SME Fund, administruojami
musy valdymo jmoneés LitCapital Asset Management bei misy
konkurenty — BaltCap, téra tik vadinami rizikos kapitalo fondais, nes
konkreciau paZvelgus j jy abiejy investavimo strategijq pasidaryty
akivaizdu, kad abu Sie fondai néra specializuoti investavimui j
technologines jmones (projektus), orientuojasi bent j keletq sektoriy.
O Siy fondy investicijy strategija labiau nukreipta j jau veikianciy
jmoniy plétros finansavimq, o ne naujai kuriamy ar ankstyvos raidos
stadijos versly (projekty) finansavimq. Musy valdomas LitCapital |
fondas tik isimties tvarka svarsto rizikos kapitalo kriterijus
atitinkancius projektus, tuo tarpu rinkoje jau seniai veikiantis SEB
Rizikos kapitalas taip pat investuoja tik j jmoniy plétrq arba vykdo
jmoniy jsigijimus (angl. “buy-out”), nors fondo pavadinimas lyg ir
sufleruoja, kad tai yra rizikos kapitalo fondas. IS naujai jkurty (taip
pat JEREMIE iniciatyvos is dalies finansuojamy) fondy valdytojo
Practica Capital valdomy fondy Practica Seed Capital ir Practica
Venture Capital pavadinimy taip pat galima buty tikétis tikry rizikos
kapitalo investicijy pagauséjimo, taciau apie tai spresti dar anksti, kol
nepamatéme realiy pirmyjy sio fondo valdytojo investicijy. Tokig
situacijg Lietuvos rinkoje lemia du esminiai veiksniai:

1. Fondy valdytojy patirtis ir Zinios — Lietuva neturi realiq rizikos
kapitalo fondy valdymo patirtj turinciy valdytojy;

2. Nepakankamas rinkos dydis - Lietuvos ekonomikoje dominuoja
tradicinés pramonés sakos, tokios kaip Zemés ukis, mazmeniné ir
didmeniné prekyba, keliy transportas. Apdirbamojoje pramonéje, kuri
taip pat pasizymi nemaza saky jvairove, dominuoja pramonés sakos,
neturincios labai gilaus technologinio prado, nesukdrusios
(nekuriancios) esminiy konkurenciniy pranasumy (unikaliy
technologijy, nuosavy prekés Zenkly ir pan.) ir gan daznai orientuotos
Jj vietine rinkg, todél neturincios pakankamai spartaus augimo
potencialo”.
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Darius Dulskis, EKT:
“Kaip galétumete
Jvertinti Lietuvos
rinkg finansiniy ar
strateginiy
investuotojy
poZitriu?“

Strategija. Efektyvumas. Verté

Arvydas Sarocka: “Vertinant Lietuvos rinkg, akivaizdZiai
matosi, kad tradicinése Lietuvos pramonés sakose vis dar
truksta gebéjimo ir noro kurti isskirtinj konkurencinj
pranasumq — per daug déemesio skiriama trumpalaikiam
santykinai pigios Salies infrastrukturos ir pigios darbo jégos
pranasumo isnaudojimui konkuruojant su brangesnémis
Vakary Europos salimis. Finansiniy ar strateginiy investuotojy
poZidriu tokie verslai néra patrauklds investavimui vidutinio /
ilgo laikotarpio perspektyvoje”.

“Tradicinese Lietuvos pramonés Sakose vis dar triksta gebéjimo ir noro
kurti iSskirtinj konkurencinj pranasumg — per daug démesio skiriama
trumpalaikiam santykinai pigios salies infrastruktdros ir pigios darbo jégos
pranasumo isnaudojimui konkuruojant su brangesnémis Vakary Europos

Darius Dulskis, EKT:
“Kokie sektoriai ar
verslai labiausiai
domina
investuotojus?”

salimis” (A. Sarocka)

Arvydas Sarocka: “Bet kurio rizikos kapitalo fondo
mégstamiausi yra vidutiniy ir aukstyjy technologijy sektoriai.
Lietuvoje jie, deja, gan seklis — vos keletas jmoniy lazeriy,
keletas elektronikos, keletas inZinerijos, keletas
biotechnologijy srityje, keletas stipresniy IT jmoniy, kokybisky
pradiniy investicijy (naujy jmoniy) taip pat vienetai, o toks
sektorius kaip medicina nors ir pakankamai gilus ir
neisvystytas - apskritai vis dar kvepia "naftalinu” ir privaciai
medicinai vystytis reikia ne tik begalinés drgsos...”

“Bet kurio rizikos kapitalo fondo meégstamiausi yra vidutiniy ir aukstyjy
technologijy sektoriai. Lietuvoje jie, deja, gan seklus.” (A. Sarocka)
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Darius Dulskis,
EKT: “Kiek tokiy
sandoriy,
kuriuose buvo
panaudotas
rizikos kapitalas,
buvo Lietuvoje
per pastaruosius
keletq mety?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Arvydas Sarocka: “Kaip jau minéjau — si rinka Lietuvoje dar
embriono stadijos, tikriems rizikos kapitalo sandoriams
priskirCiau nebent musy investicijq j UAB "Brolis Semiconductors”,
planuojancius uZsiimti puslaidininkiniy lazeriy technologine
plétra ir gamyba. Vienas didzZiausiy, sekmingiausiy ir garsiausiai
nuskambeéjusiy pastaryjy mety projekty aukstyjy technologijy
srityje, prie kurio "prisilieté” ne vietinis privataus kapitalo fondas
“Summit Partners” (Plétros, ne Rizikos kapitalo fondas) yra UAB
"Fermentas” pardavimas JAV moksliniy technologijy kompanijai
"Thermo Fisher Scientific”. Tikiuosi rinkos dalyviai atleis, jei kazkq
pamirsau paminéti, bet jei ir taip — tai tikrai tik vienetiniai
atvejai”.

“Nors galime vadintis auganciu regionu, tai néra pakankama, kad
tarptautiniams finansiniams srautams Baltijos Salys ar net Centrinés ir
Ryty Europos regiono Salys baty pakankamai patrauklios lyginant su Azija,
Afrika, Piety Amerika ar kitais daug sparciau auganciais ir didesnes
vietines rinkas turinciais regionais” (A. Sarocka)

Darius Dulskis,
EKT: “Nuo Jasy
fondo veiklos
pradZios
pasaulio ir
Lietuvos finansy
rinkose jvyko
daug reikSmingy
pokyciy ar net
sukretimy. Kaip
tai paveike
rizikos kapitalo
rinkg?“

Arvydas Sarocka: “Krizé turéjo visiems jau gerai Zinomgq ir placiai
iSdiskutuotq poveikj. Pasakysiu tik tiek — tai neaplenké ir privataus
kapitalo / rizikos kapitalo fondy pramonés. Viena is esminiy
pasekmiy — Zenkliai sumazéjo Iésy apimtis, investuojama j tokio
tipo instrumentus, padidéjo investuotojy reikalavimai fondy
valdytojams, padidéjo konkurencija tarp fondy valdytojy, todel
isliks tik patys stipriausi. Lietuvai yra dar viena bloga Zinia — is
Baltijos tigry palikome tiesiog Baltijos regionu, nors ir vis dar
auganciu. Tai néra pakankama, kad tarptautiniams finansiniams
srautams Baltijos salys ar net Centrinés ir Ryty Europos regiono
salys baty pakankamai patrauklios lyginant su Azija, Afrika, Piety
Amerika ar kitais daug sparciau auganciais ir didesnes vietines
rinkas turinciais regionais”.
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Darius Dulskis, EKT:
“Jasy bendroves
valdomas fondas yra
jsteigtas pagal
JEREMIE programq —
t. y. galima vertinti sj
fondgq kaip rizikos
kapitalo instrumento
prieinamumo
didinimq Lietuvos
bendrovems ES
iniciatyva?”

Darius Dulskis, EKT:
“Per keletq mety
fondo veiklos
investavote lésas j 5
Lietuvos bendroves.
Kaip vertinate savo
veiklos rezultatus?”

Darius Dulskis, EKT:
“Kaip vertinate
Lietuvos verslo
jmoniy brandg is
Jusy verslo
perspektyvos? Ar
verslo jmoneés
pasirenge efektyviai
bendradarbiauti
pritraukiant rizikos
kapitalg?“

Strategija. Efektyvumas. Verte

Arvydas Sarocka: “Taip JEREMIE programa vienareiksmiskai
pades formuotis ir paspartins rizikos ir apskritai privataus
kapitalo rinkos plétrg Baltijos $alyse. Siuo metu jkurtas
Kontroliuojantis Fondy Fondas, kuris uZtikrins bent dalinj
kapitalo prieinamumq regione veikiantiems privataus (ir
rizikos kapitalo) fondy valdytojams, tokiems kaip LitCapital
Asset Management, todél tikimés ilgainiui tapti vienu is
vietiniy rinkos lyderiy ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos regione”.

Arvydas Sarocka: “Fondo investavimo laikotarpis baigiasi
2014 metais, laiko prasme esame pusiaukeléje, paprastai
tokio tipo fondai investuoja ne daugiau kaip j 10 - 12 jmoniy,
taigi ir siuo poZiuriu esame pusiaukeléje. Apibendrinant,
galima drgsiai teigti, jog fondo veikla kol kas vyksta taip, kaip
ir planavome”.

Arvydas Sarocka: “Fondo reikalavimai jmonéms gal tik
atrodo nelabai griezti, taciau reikia turéti omenyje, kad yra
ne tik kiekybiniai kriterijai — jmoneés sektorius, dydis, projekto
patrauklumas, galima grqZa, bet ir kokybiniai kriterijai —
komandos profesionalumas, patikimumas, sqZiningumas,
gebéjimas dirbti komandoje, sunkiai pamatuojamas ir
subjektyvus jau anksciau minétas "chemijos” elementas. Tai
nulemia misy veiklos specifikq — tik perzitréjus kelis Simtus
jmoniy ir pravedus aktyvesnes diskusijas / derybas su
keliasdesimcia, galima pasiekti susitarimq su keletu. Tokia
yra masy pramonés realybé ir tokia ji ne tik Lietuvoje”.

EKT Vadybos jZzvalgos #40, 2013/01 10



http://www.ekt.lt/
http://www.ekt.lt/izvalgos

B GCNn

Darius Dulskis, EKT:
“Kokie pagrindiniai
Jusy darbo etapai
nuo pirmojo
kontakto su jmoneés
atstovais iki
susitarimo dél
investicijy? Kokius
namy darbus turéety
pasirengti jmonés,
galvodamos apie
rizikos kapitalo
pritraukimg?“

Strategija. Efektyvumas. Verté

Arvydas Sarocka: “Priklauso ar jmoné pakliuvo j misy akiratj
vadinamu "Top Down” (ieSkome mums jdomiy taikiniy mus
dominanciose sektoriuose) ar "Bottom Up“ keliu (ateina
patys arba randame per savo verslo rysiy tinklg). Pirmu
atveju — pirmiausiai identifikuojame mus dominantj sektoriy,
iSanalizuojame jo raidos tendencijas ne tik Lietuvoje,
jdomiausius (stipriausius) Zaidéjus, apZidarime jy oficialiai
prieinamgq informacijq, pasnekiname "bendrus pazjstamus®,
tuomet kontaktuojame jmonés akcininkus / vadovus, ir
daZniausiai ne po keletq karty, jei neisgirstame "Ne“ is pirmo
karto.

Po keliy susitikimy pradeda aiskéti galimas plétros planas,
lesy poreikis, tuomet pasirasomas ketinimy protokolas,
atliekamas bendrovés veiklos patikrinimas, nustatoma ir
suderinama bendrovés kaina, konkretizuojamas plétros
(verslo) planas, parengiama ir pasiraSsoma akcijy emisijos ir
akcininky sutartis, pradedamas aktyvus darbas valdybos
formate jgyvendinant aptartq plétros planq. | kasdienj
operatyvinj valdymq paprastai nesikiSame, nebent
nevykdomi sutarti planai.

Jmonéms tikrai jokio specialaus pasirengimo nereikia.
Atvirksc¢iai — kuo jmoné maZiau "pudruota” — tuo mums
jdomiau. Tereikia atitikti musy kiekybinius ir kokybinius
"atrankos” kriterijus, daugiau nieko”.

“Fondo reikalavimai jmonéms gal tik atrodo nelabai griezti, taciau reikia
turéti omenyje, kad yra ne tik kiekybiniai kriterijai bet ir kokybiniai. Tik
perziaréejus kelis simtus jmoniy ir pravedus aktyvesnes diskusijas / derybas
su keliasdesimcia galima pasiekti susitarimq su keletu” (A. Sarocka)
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Darius Dulskis, EKT:

“Fondo investicijos
apima pakankamai
skirtingas sritis. Tuo
pat metu tai

Jums kaip fondo
valdytojams, nes
reikia iSmanyti
rinkos situacijq,
konkurencijg,
klienty specifikq,
technologijas
pakankamai
jvairiose srityse?..”

Darius Dulskis, EKT:
“Jau pati "rizikos
kapitalo” sqvoka
sako, kad prisiimate
tam tikrq rizikg. Kaip
priZidrima jmoneés, j
kuriq investavote,
veikla?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Arvydas Sarocka: "Taip, tai yra didelis issikis, apsprestas
Lietuvos rinkos strukttros, apie kg jau kalbéjome. Taciau
musy, kaip fondo valdytojy, patirtis yra bdtent tokia, kuri leido
issiugdyti reikiamus jgudzius greitai perprasti skirtingas
jmones, veikiancias skirtinguose sektoriuose, — tai yra masy
viena esminiy stiprybiy ir kompetencijy. Be to, mes
investuojame ne aklai — turime 5 - 7 prioritetinius sektorius,
kuriuos iSmanome geriausiai, j juos ir koncentruojames, taciau
nebijome jsigilinti ir j tokias sudétingas sritis kaip
puslaidininkiniy lazeriy gamyba ar biokuro multimedia
siluminé energetika. Pastaruoju atveju, kai éméme domeétis
bendru projektu su Amilina, vienu didZiausiy krakmolo
gamintojy regione — visi iki vieno Lietuvos energetikos
specialistai, jskaitant ir pripaZintus sios srities mokslo daktarus
vienu balsu tvirtino, kad toks projektas yra nesgmone, tokiy
technologiniy sprendimy ir rezultaty su biomasés kuru
pasiekti nejmanoma, ir t. t. Musy projekto partneriy déeka
radome energetikos inZinerijos kompanijq is Belgijos, kuri yra
jgyvendinusi per 20 analogisky technologiniy sprendiniy
jvairiose pasaulio salyse — taigi jégainé PanevéZyje generuos
silumgq jau siy mety antroje puséje”.

Arvydas Sarocka: "Kaip ir minéjau — aktyviai dirbame jmoniy,
valdybose. O tai reiskia kad aktyviai dalyvaujame priimant
strateginius jmones sprendimus bei jgyvendinant jmoniy verslo
plétros planus. Kitaip tariant — aktyviai dalyvaujame jmoniy, j
kurias investavome, valdyme. O kaip vertiname ir valdome
rizikq — telieka misy komerciné paslaptis”.
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Darius Dulskis, EKT:
“Kaip vertinate
Lietuvos ekonomikos
vystymosi
perspektyvas
artimiausiu metu (2 - 3
mety laikotarpiu)?
Kokie pagrindiniai
issukiai su kuriais
Lietuva gali susidurti?
Kokius Lietuvos
ekonomikos sektorius
vertinate kaip
perspektyviausius?

Strategija. Efektyvumas. Verte

Arvydas Sarocka: “Priklauso ar norite isgirsti optimisto, ar
pesimisto poziurj...

Pradékime nuo pesimistinio:

1. Neturime jokiy esminiy ilgalaikiy fundamentaliy
konkurenciniy pranasumy lyginant su kitomis Europos
salimis, isSskyrus nepakankamai isnaudojamq uosto
potencialq ir ankstesniais metais stipriai nuvertintq Zemeés
ukj, kuris pastaruoju metu vél grjzta j madg;

2. Rinka maza, artimiausiais metais susidursime su
papildoma demografine "skyle”, todél darbo jégos issukiai
bus dar didesni darbdaviams ir patrauklumas uZsienio
investuotojams bus dar maZzesnis;

3. Visuomenés brandq atspindi rinkimy rezultatai, valstybés
raidos vizijos neturime, politikos nenuoseklumas ir
populizmas ne tik gali jvaryti depresijg bent siokj tokj
pilietiskumo jausmgq issiugdZiusiam Zmogui, bet ir realiai
trukdo spartesnei Salies raidai. Tokie pavyzdZiai kai valstybé
ar savivaldybés kas keleri metai vis isardo savo inicijuotus
projektus (LEO, Atominé elektriné, Zalioji energetika, eilé
VPSP projekty ir t.t. ir pan.) ir nesilaiko anksciau savo pacios
prisiimty jsipareigojimy besidangstydama esamais ar
menamais korupcijos, viesojo intereso, neatliktos poreikio
analizés ar bet kokiais kitokiais pasiteisinimais visiskai
naikina investicinj salies patrauklumgq, kuris ir taip dél
fundamentaliy regiono ir demografijos rodikliy yra beveik
nulinis. Kodél tada tikimés, kad privatus investuotojai
(verslininkai) turéty elgtis atsakingiau ir j Salj pliasty uZsienio
kapitalas?”
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Strategija. Efektyvumas. Verte

Arvydas Sarocka: " “<...> O dabar optimistiskiau - Zmogiskas
potencialas yra neribotas, alkis yra nuostabus progreso variklis.
Lietuviai man kazkiek panasis j danus — neturéjome ir neturime
prabangos snausti ant naturaliy gamtiniy istekliy, todél mus
kaip vilkus — "kojos peni ir penés”. Tokie pavyzdziai kaip Sanitas,
Fermentas, Amilina, Brolis Semiconductors, Get Jar ir eilé kity
(visy tikrai nesuminésim ¢&ia) yra puikus masy Zmogisko kapitalo
potencialo pavyzdys. Kaip, beje, ir visy musy daznai
»linksniuojamame* viesajame sektoriuje yra ne viena
profesionaliai dirbanti organizacija ir/ar konkretis specialistai
(pvz. VM, Eksportuojancioji Lietuva ir pan.), tik mes patys
daZnai to nenorime matyti ir pripaZinti. Dél perspektyviausiy
sektoriy pasakyciau taip: masy kaip finansiniy investuotojy
pozilriu perspektyviausia yra tai, kur esi stiprus ir kur yra
augimo potencialas. ISeity — Zemés ukis, ir visa, kas susije su
verslas-verslui (B2B) produktais ir paslaugomis, turinciais
eksporto potencialg”.

“Lietuviai man kazkiek panasis j danus — neturéjome ir neturime
prabangos snausti ant naturaliy gamtiniy istekliy, todél mus kaip vilkus —
"kojos peni ir penés”. NeZinau kada ir kq, bet, manau, kazkq tikrai
sukursime ir tikrai judesime j priekj” (A.Sarocka)

Darius Dulskis,
EKT: “Ir pabaigai —
gal galetuméte
trumpai apibudinti
- kokie LitCapital
fondo artimiausi
veiklos planai?

Arvydas Sarocka: "Mdasy planai — iki 2014 m. pabaigos
investuoti visas LitCapital | fondo lésas. Siuo metu aktyviai
diskutuojame ir derameés su keliomis jmonémis, "laisvy viety”
tikrai dar like apytiksliai 5 - 7 jmonems. Po poros mety kursime
naujq fondgq, greiCiausiai didesnj ir skirtq ne tik Lietuvos rinkai”.
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Strategija. Efektyvumas. Verté

APIE KUB “LITCAPITAL I”

LitCapital yra plétros kapitalo fondas, kurio dydis 25 min. EUR, jsteigtas pagal
Europos Investicinio Projekto JEREMIE programg

Fondas LitCapital, jsteigtas 2010 m. geguzés mén., investuoja j Lietuvos smulkyjj ir
vidutinj versla. Investicijos j vieng jmone dydis—1 - 3 min. EUR

Finansuojama jmoniy plétra (eksportas, gamybiniai pajégumai, naujos
technologijos, prekés Zenklo vystymas, apyvartinis kapitalas, refinansavimas ir kt.),
jsigyjant naujy akcijy emisijg

PriesS investuojant vertinamas ne tik aiSkus verslo modelis, bet ir jmoniy / projekty
savininky ir vadovy profesionalumas, pinigy srautai, turtas, ateities strateginiy

investuotojy potencialas
LitCapital yra aktyvus investuotojas, dalyvaujantis jmoniy, j kurias investavo,
valdyboje
Jmonés, j kurias investavo LitCapital:
®* UAB “Lignoterma” — biomaseés katiliné Panevézyje
®* UAB “Putoksnis” — PET buteliy ruoSiniy gamyba
®* UAB “Brolis Semiconductors” — puslaidininkiy lazeriy gamyba

®* UAB “The Book” —integruotos komunikacijos ir rinkodaros agentury grupé

®* UAB “NNL LT” — temperaturiniy maisto produkty logistika
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Strategija. Efektyvumas. Verteé

UAB “Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“
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