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Strategija. Efektyvumas. Verte

VERSLAS, KARDINALIAI
KEICIANTIS TRADICIJAS
LIETUVOIJE

Interviu su Kedainiy krematoriumq valdancios bendroves

,K2 LT bendraturciu ir direktoriaus pavaduotoju
Vidu Andrikiu.

Ausra Gaiveniene, EKT
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Strategija. Efektyvumas. Verté

ISsilavinimas:

e 1998 - 2000 m.
Vilniaus universitetas,
Tarptautinio  verslo
mokykla, Tarptautines
prekybos specialybés
magistras.

e 1979 - 1984 m.
Vilniaus universitetas,
Ekonominés
kibernetikos ir
finansy fakultetas,
Ekonomikos
magistras
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Profesiné karjera:

2008 - dabar UAB , K2 LT” bendraturtis, direktoriaus pavaduotojas

2008 - 2009 PN ,,Lina“ projekty vadovas

2006 - dabar European Compost Network (ECN), atstovas Lietuvoje

2006 - 2007 Norvegijos-Estijos-Lietuvos UAB ,UNITED PARTNERS”
partneris

2006 - 2007 UAB ,VSA HOLDING", aplinkosauginiy investicijy vadovas
2004 - 2006 Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, viceministras.

2004 - 2004 UAB , Ad verum®, komercijos direktorius.

1998 - 2004 UAB ,,KORGAS ir KO“ bendraturtis, direktorius.

1994 - 2004 UAB ,KORGAS“ bendraturtis, direktoriaus pavaduotojas
prekybiniams rySiams su uzsieniu.

1993 - 1994 Lietuvos-Baltarusijos UAB , ALBI“ bendraturtis, direktoriaus
pavaduotojas prekybiniams rySiams su uzsieniu.

1993 - 1993 Vilniaus miesto savivaldybé, Uzsienio rysSiy skyriaus vedéjo
pavaduotojas.

1990 - 1993 Vilniaus miesto savivaldybeé, Uzsienio rysiy skyriaus vyresnysis
instruktorius.

1987 - 1990 Vilniaus miesto savivaldybé, Kompleksinio ekonominio ir
socialinio vystymo valdybos vyresnysis ekonomistas.

1986 - 1987 Vilniaus miesto savivaldybé, Plano komisijos prekiy ir
paslaugy skyriaus vyresnysis ekonomistas.

Visuomeniné veikla:
Lietuvos pramonininky konfederacijos narys
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Ausra
Gaivenieng, EKT:
“Lietuviai —
konservatyvi
tauta. Kaip kilo
mintis pradeti
verslg, is pagrindy
keiciantj Lietuvoje
Jjsigaléjusias
laidojimo
tradicijas?”
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Strategija. Efektyvumas. Verte

Vidas Andrikis: “Verslo idéja kilo dar dirbant Aplinkos
ministerijoje, kai susipaZinau su amerikieciy atliktu tyrimu apie
tarsqg kapinése. Tyrime pateikti labai vaizdingi duomenys:
pavyzdziui, jei kapinés uzima 6 ha plotq, tai tokiame plote
uZkasta apie 1500 t metalo, ant virsaus stovi apie 30 t betono, i
kapinése palaidotos karsty medienos buty galima pastatyti 60
namy, o j mirusiyjy kidnus suleistu balzamavimo skysCiu buty
galima uzpildyti nemazqg baseing. Suprantama, kad anksciau ar
véliau Sis skystis, karsty lakai, daZai, sintetiné vidaus tekstilée,
sintetinés velionio jkapés patenka j aplinkq, j gruntinius vandenis.
O kremuojant toksiskos medZiagos sulaikomos filtruose, tad j
aplinkqg nepatenka. Be to, laidojant karstuose reikia ir didesniy
kapiniy ploty. Tokiai nedidelei Lietuvai plesti ir plésti kapines ar
kurti naujas yra per didelé prabanga. Taigi, aplinkosauginis
motyvas ir buvo paskata statyti krematoriumgq. Susitike su
pazjstamu mediku Vyteniu Labanausku nutaréme imtis Lietuvai
netradicinio — kremavimo paslaugos — verslo. Pirmiausia
atlikome visuomenés nuomoneés tyrimq, kurio rezultatai parode,
jog visuomené palankiai Zidri ir j kremavimgq, ir j krematoriumo
atsiradimq Lietuvoje. Tada parengeme verslo plang. Taip pat
gavome Kauno arkivyskupo metropolito Sigito Tamkeviciaus
patvirtinimq, jog Kataliky baznycia nepriestarauja kremavimui,
kaip laidojimo buadui. ”

,Jokiai nedidelei Lietuvai plésti ir plésti kapines ar kurti naujas yra per didelé
prabanga. <...> Pirmiausia atlikome visuomenés nuomoneés tyrimq, kurio rezultatai
parodé, jog visuomené palankiai Zidri ir j kremavimag, ir j krematoriumo atsiradimg
Lietuvoje., (Vidas Andrikis)
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Ausra
Gaivenieneé, EKT:
“Su kokiais
sunkumais
susiddrete
imdamiesi sio
verslo?”

Ausra
Gaivenieng, EKT:
“Skaiciuojate
trecius veiklos
metus. Ar jau
galite teigti, kad
naujoji tradicija
prigijo?”
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Strategija. Efektyvumas. Verte

Vidas Andrikis: ,,Nebuvo lengva pradéti tokj netradicinj verslq,
ypac prasidéjusios krizés metu: bankai atsargiai sutiko musy
verslo idéjq ir neskubéjo suteikti finansavimo, taip pat uztruko ir
tinkamos paskirties Zemés paiesSkos. Apsukome ne vieng
Lietuvos savivaldybe, kalbéjomés su jy merais — visi pritarée, kad
Lietuvai tikrai reikia krematoriumo, taciau baty gerai, kad ne jy
savivaldybéje, nes neZinia, kaip j tokj objektq sureaguos vietos
visuomené, o ir rinkimai ne uz kalny. Tad mums labai pasiseke,
kad ir tuometé Kedainiy rajono meré Nijolé Naujokiené mgsté
valstybiskai — isSkart pritaré krematoriumo statyboms Kédainiy
pramoniniame parke (dabar — LEZ), ir vieta, kurioje turéjo bati
pastatytas pastatas buvo viena patogiausiy atvazZiuoti is visy
Lietuvos kampeliy. Kai musy verslo idéja taip pat patikéjo ir
finansinés institucijos, suteike paskolq krematoriumui statyti bei
jrangai jsigyti, tada jau ir mes patikéjome, jog projektq pavyks
jgyvendinti.”

Vidas Andrikis: ,,Visos naujos tradicijos jsitvirtina létai, tad ne
iSimtis ir Si. Ypac, kai ji susijusi su Zmonémes itin jautriu gyvenimo
momentu. Taciau dabar jau galime teigti, kad laidojimo
tradicijos po truputj keiciasi, palaipsniui daugéja pasirinkimo
laidoti kremuojant. Pirmaisiais krematoriumo veiklos metais
tokiu budu buvo palaidota 1360 mirusiyjy, antraisiais — 2118.
Mes jau verslo plane buvome jsivertine, kokia galéty bati
laidojimo  tradicijy Lietuvoje kaita, todel toks darbo
intensyvumas atitinka mdisy likescius, nors, kaip matote,
dabartiné apkrova per metus yra vos puseé galimos, t.y. 4000
kremacijy.”

»,<...>jau galime teigti, kad laidojimo tradicijos po truputj keiciasi.” (Vidas Andrikis)
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Ausra
Gaivenieng, EKT:
“Laidojimo verslas
daugeliui
asocijuojasi su
klasikinés lietuviy
literattros
herojumi Franku
Kruku. Kokia buna
Zmoniy reakcija,
suZinojus apie
jasy veiklg?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Vidas Andrikis: “Taigi, eiliy pas mus néra ir norintys mirusius
artimuosius laidoti kremuojant gali registruotis pageidaujamu
laiku ne tik per laidojimo paslaugas teikiancias jmones, bet ir
kreipdamiesi tiesiogiai j krematoriumo administracijq arba
internetu, svetainéje www.krematoriumai.lt ,

Vidas Andrikis: ,,Nuo krematoriumo veiklos pradZios,
prisistatydamas visada pridedu — ,,is krematoriumo”. IS pradZiy
sulaukiu nuostabos Stksniy, o po to gana daznai pasakoma, jog
padaréme labai gerq darbgq Lietuvos gyventojams, pastate
krematoriumaq. Ir taip sako jvairaus amzZiaus Zmones,
pridurdami, jog jie patys irgi noréty po mirties buti kremuoti.
Tad negaléciau vienasaliskai pritarti nuomonei, jog apie mirtj
galvoja tik vyresni. Beje, vis dazniau sutinku Zmoniy, kurie jau
yra dalyvave laidotuvése, kai buvo Sarvojama ir laidojama urna.
Vadinasi, daugéja Zinanciy, kas yra kremavimas ir kur Lietuvoje
stovi krematoriumas. Be to, esame ir viesai jvertinti uZ paslaugy
kokybe bei jmonés socialine atsakomybe: 2012 m. paslaugos
buvo jvertintos ,Mety gaminio” titulu paslaugy kategorijoje, o
2013 m. uZ strateginiy Lietuvos ukio ir aplinkosaugos klausimy
sprendimgq, pasidlant alternatyvy laidojimo bidq, Nacionalinio
atsakingo verslo apdovanojimo konkurse jteikta nominacija

S

,Mety aplinkosaugos jmoné”.

,Mes jau verslo plane buvome jsivertine, kokia galéty buti laidojimo tradicijy
Lietuvoje kaita, todél toks darbo intensyvumas atitinka masy lukescius, nors, kaip
matote, dabartiné apkrova per metus yra vos pusé galimos, t.y. 4000 kremacijy.”

(Vidas Andrikis)
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Ausra Gaiveniene,
EKT: “Kremavimo
paslauga Lietuvoje
yra dar gana SvieZia
naujiena. Taciau jis
paraleliai diegiate ir
kitas naujoves —
krematoriume
organizuojate
paZintines
ekskursijas,
krematoriumo
erdvese rengiate
jvairias meno
parodas.”

_ EEKTIE

Strategija. Efektyvumas. Verte

Vidas Andrikis: “Mirtis, kaip ir gimimas, yra neatsiejama
Zmogaus gyvenimo dalis. Jei prisimintume senolius, tai mirtis
jiems nebuvo tabu, jai buvo ruosiamasi iS anksto: ir jkapes
budavo pasiitos, ir karstai padirbinti. Pradéje rengti paZintines
ekskursijas né nesitikejome, kad jos bus tokios populiarios —
siuolaikinéje jaunystés kulto visuomenéje mirties tarsi néra.
Todél nustebino aZiotaZas, kurio sulaukéeme paskelbe apie
ekskursijas. Daugelis apsilankiusiy krematoriume sako, jog
atvyko jausdami ,pagarbiq baime”, o iSvyksta su Sviesiomis
emocijomis, nes tai, kg pamate, maloniai nustebino estetika ir
pagarba iseinanciajam bei jj palydintiems. Manau, jog prie
bendros emocijos labai prisideda architektdrinis krematoriumo
pastato sprendimas — Cia jau architekto Gintauto Natkeviciaus ir
jo komandos nuopelnas.

O apie meno darby parodas krematoriumo erdvése
pagalvojome dar projektuojant pastatqg, mat patys domimeés
jvairiomis meno ruasimis, masy seimy nariai yra tiesiogiai prie
meno prisiliete. Manéme, jog Zmogui, kuris atvaziuos |
krematoriumgq vienq sunkiausiy gyvenimo dieny, peréjimas per
erdve, uZpildytg menu, gali bati tarsi tam tikra psichologiné
pagalba, leidzianti iSgyvenamq skausmgq iSjausti lengviau.
Renkameés abstrakcijas kuriancius menininkus, nes ne visos
konkrecios temos gali buti artimos Cia atvykstantiems.”

Nomedos Marcénaités kurty urny pristatymas
krematoriume.
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Vidas Andrikis: “Krematoriume rengiamos parodos yra
nemokamos, jas gali aplankyti tiek kedainieciai, tiek miesto
sveciai. Nuo veiklos pradzZios Cia surengéme jau penkias
profesionaliy dailininky parodas. Krematoriumo atidarymo
dieng veike tapytojo Valentino Ajausko darby paroda ir
keramiko Algimanto Patamsio urny paroda. Véliau V. Ajausko
tapybq pakeité tapytojos ir scenografés Giedrés Riskuteés-
Kariniauskienés abstrakcijos, pirmqjq savo kurty urny parodq
pristatée keramiké Nomeda Marcénaité, o unikalios kristalinés
glaziros keramikos autorius A. Patamsis Cia atidaré
personaline parodq. Beje, pastarosios atidaryme dalyvavo ir
motery vokalinis ansamblis ,,Eglé” is Vilniaus, vadovaujamas
Egles Juozapaitienés. Noréjome parodyti, jog krematoriumo
erdvese gali skambéti kameriniai koncertai. Planuojame rengti
ir rimties vakarus, kuriy metu baty skaitoma poezija, vykty
pasnekesiai Zmogaus bdties tema. ”

»Manéme, jog Zmogqui, kuris atvaZiuos j krematoriumgq vienq sunkiausiy gyvenimo
dieny, peréjimas per erdve, uZpildytq menu, gali buti tarsi tam tikra psichologiné
pagalba, leidZianti iSgyvenamq skausmgq isjausti lengviau.” (Vidas Andrikis)

Ausra Gaiveniené,
EKT: “Kokias Sio
netradicinio verslo
tendencijas galite
jZvelgti?

Vidas Andrikis: “Is sésliy lietuviy tapome labai mobilia tauta —
jvairiy tiksly vedini daugelis tautieciy visam laikui jsitvirtina
kitose Salyse, tad artimyjy kapy Lietuvoje prieZidra ir
tvarkymas tampa jiems galvos skausmu. O kremavimas —
issigelbéjimu, nes urng su mirusiy artimyjy pelenais gali laidoti
ir pastatydami jq j kolumbariumgq, ir iSsiveZdami j kitq salj.
Pradejau kalbq nuo emigranty, nes matome augantj jy poreikj
laidoti artimuosius kremuojant. Taciau kalbant apskritai apie
Lietuvos gyventojy poZziirj j kremavimg, jau bty galima isSskirti
keletq prieZasciy, kodél jie vis dazniau renkasi sj laidojimo
budg.”
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Vidas Andrikis: “Tai ir galimybe sutaupyti laidojimo
islaidas — nuo krematoriumo veiklos pradzios 2011 m.
lapkritj kremavimo ir su juo susijusiy paslaugy kaina
nekito — 1650 Lt (su PVM). Vis daugiau randasi
propaguojanciy aplinkai draugiskq gyvenimo bidg,
tad jiems priimtinas kremavimas, kaip ekologiskas
laidojimo bidas. Be to, sitdlome ekologiskq, savaime
suyranciq kapsule, kurios kaina tokia pati kaip ir
standartinés metalinés. Abiejy rusiy kapsuliy kaina
tokia pati ir jeina j bendrq kremavimo paslaugos
kaing. Taigi, tik nuo Zmoniy aplinkosauginio
sgmoningumo priklauso, kurig jie pasirinks. Taip pat
krematoriume turime pavyzdinj ekologiskg
(nelakuotos ir nedaZytos medienos) karstg, kurj
rodome atvykstantiems j ekskursijas ir kaip tinkamesnj
kremuoti ir pigiau kainuojantj. Labai svarbus ir
estetinis Sio laidojimo bado  kriterijus. Zmonés
pasakoja, jog jauciasi daug geriau taip iSlydedami
artimgjj — tarsi buty padeéje lengviau iskeliauti. Dar
viena priezastis, kodél Zmonés vis dazniau renkasi
kremavimg - yra galimybé po mirties buti
kremuotiems gimtinéje.”

»1S sésliy lietuviy tapome labai mobilia tauta — jvairiy tiksly vedini daugelis tautieCiy
visam laikui jsitvirtina kitose Salyse, tad artimyjy kapy Lietuvoje prieziura ir
tvarkymas tampa jiems galvos skausmu.” (Vidas Andrikis)
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Ausra Gaiveniené,

Strategija. Efektyvumas. Verté

Vidas Andrikis: “Jau veikianti kremavimo linija uztikrina 4000

EKT: “Kokios Sio verslo | kremacijy per metus. Tikétina, kad esant dabartinei
plétros galimybés? ” kremacijy augimo dinamikai, sios linijos pajéegumy dar uzteks

2-3 metams. O tada jrengsime naujq linijq, kuriai vietq esame
paruoSe statydami krematoriumo pastatq. Kadangi jai jau
yra paruostos konstrukcijos ir visa infrastruktira, jrengimas
trukty apie 3 ménesius, nestabdant pirmosios linijos veiklos.
Turédami dvi linijas, kuriy nasumas bus 8000 kremacijy per
metus, uztikrinsime kremavimo paslaugq desimtmeciui...”

Kédainiy krematoriumas.
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UAB “Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“

J. Jasinskio g. 16B, Vilnius, LT - 01112
Tel.: (+370 5) 25 26 225
Faks.: (+370 5) 25 26 226
El. pastas: ekt@ekt.It
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