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SUNKMECIO LIETUVOS ZEMES
UKYJE NEBUVO?

Interviu su UAB , Konekesko Lietuva“ generaline direktore
Lina Morkunaite

Vaiva Brazionyté, EKT
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Vaiva Brazionyte,
EKT: “Kaip vertinate
Zemes ukio
sektoriaus
perspektyvas
Lietuvoje?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Lina Morkunaité: “Mes vis kartojame ir tikime, kad Lietuva —
vis dar Zemés ukio krastas. Kalbant apie Zemé Ukio sektoriaus
perspektyvas ar prognozes Lietuvoje, norime pastebéti, kad
rinka dar néra ,prisotinta’, rinka dar turi potencialg
modernizuotis, keistis, kelti nasumgq ir pelningumq. Stambus
ukiai, tiesa, rodo itin didele paZangq, naudodami modernias
technologijas, technikq ir sprendimus, ko gero, kilusiqg is
poreikio konkuruoti. MaZi Gkiai vis dar naudoja ,seno tipo”
technologijas, maZiau - Vakary Europoje gaminamg,
kokybiskesne, aukstesniy ergonomijos, ekologijos standarty
technikq, ko gero, dél maZesniy investicijy galimybeés.

Palyginus Lietuvos tkius ir Zemés tkio situacijg su ES esanciais
ukiais, manome, kad perspektyvos bus susijusios su
konkurencija, tuo paciu su efektyvumo, nasumo, pelningumo
paieska, ekologiniy sprendimy pritaikymu, vis atsirandanciais
naujais technologijy sprendimais tkyje.”

»Mes vis kartojame ir tikime, kad Lietuva — vis dar Zemés tkio krastas. Kalbant apie
Zeme ukio sektoriaus perspektyvas ar prognozes Lietuvoje, norime pastebéti, kad

rinka dar néra , prisotinta”. <...>

Sunkmecio, gal ir drgsiai pasakysime, Lietuvos Zemés ukyje nebuvo “

Vaiva Brazionyte,
EKT: ,Ar, Jusy
manymu, Lietuva jau
pergyveno
ekonomikos
sunkmetj sioje
srityje?”

EKT Vadybos jZzvalgos #50, 2014/05

(Lina Morkiinaité)

Lina Morkunaité: “Sunkmecio, gal ir drgsiai pasakysime,
Lietuvos Zemés akyje nebuvo (kokj patyré namy akiy vartotojai,
statybinis sektorius) dél keletos priezascCiy: skiriamy Europos
Sgjungos fondy, iSmoky ir valstybés rémimo. Antra vertus,
sunkmetis Zemeés dkyje gali buati smarkiai susijes ne tik su
globalia ekonomika, bet su kitais sunkiai valdomais veiksniais:
oro sqlygomis, stichijomis, nelygiomis konkuravimo sglygomis
ir pan.”


http://www.ekt.lt/
http://www.ekt.lt/izvalgos

B GCln

Vaiva Brazionyte,
EKT: “O kaip
vertinate situacijq
statyby
sektoriuje?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Lina Morkunaiteé: “Statyby sektoriuje situacija yra priestaringa.
Tokio pakilimo, kaip buvo 2006 m. ar 2007 m. (statybinés
technikos pardavimai buvo tris-keturis kartus didesni),
nesitikime ir ekonomikos apzvalgose tokiy plany nerandame.
Situacija Europoje ir Pasaulyje jtakoja ir klienty pasirinkimus
Lietuvoje. Bendrovés motininé kompanija Konekesko turéjo
atlikti svarbius rinkos tyrimus ir atitinkamai priimti sprendimus:
beveik pusé statybinés technikos rinkos Europoje yra
ekskavatoriai, taip pat didelj skaiCiy sudaro dirbantys dideliy
gabarity ratiniai krautuvai ir teleskopiniai sakiniai krautuvai;
tuo tarpu kompaktinés serijos krautuvy pardavimai taip ir
neatsigavo po 2009 m. sqstingio. PrieZastis naudoti stambesne
jrangq ir technikq gali bati susijusi su didesniais statybos
projektais, didesnio nasumo siekiu ir jmoniy konsolidacija.”

www.ektmokymai.lt

,Kalbant apie keliy statybos technikq, bendrove mano, kad
poreikis (taip pat investicijos) taisyti Lietuvos kelius padidés du ar
tris kartus, jeigu keliai nebus atnaujinami nuolatos. Lietuvoje
kuriasi naujos laisvos ekonominés zonos (pvz., PanevéZyje), kuriy
vienas didZiausiy pristatomy privalumy — gera strateginé vieta
salyje, geras susisiekimas ir gera kryptis ryty ir siaurés kryptimi.
Lietuvai reikia ir reikés geros kokybés keliy.”

“Priestaringa situacija yra statyby sektoriuje. <...:> poreikis (taip pat
investicijos) taisyti Lietuvos kelius padidés du ar tris kartus.”

(Lina Morkdnaite)
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Vaiva Brazionyte,
EKT: “Kaip jvairios
technikos rinka
Lietuvoje atrodo
palyginti su
analogiskomis
rinkomis Latvijoje,
Estijoje ar kitose
Europos
valstybése?”

Strategija. Efektyvumas. Verté

Lina Morkunaité: “Lietuvoje mes pastebime daugiau smulkiy
privaciy tkiy. Galvojame, kad Zemés tkiai Lietuvoje buvo stipriai
naikinami (dar masy atsimenamais laikais pries 30 ir daugiau
mety), ir po to — sunkiai atstatomi. Tuo tarpu pastebime, kad
Estijoje isliko stambds ukiai, jy valdymo tradicijos. Latvijoje,
mdasy asmeniniu  pastebéjimu, Zemés ukio technikos
modernizacija yra auksStesnio lygio, nei Lietuvoje. Konekesko
patirtis rodo, kad kaimynai Estijoje ir Latvijoje nedvejodami
renkasi kuo nasesne ir pazangesne technikq, neabejodami perka
aukstos kokybeés servisq. Tuo tarpu, pastebime, kad didelé dalis
Zemes ukio klienty Lietuvoje yra konservatyvesni, atsargesni ir
daznai technikos remontq noréety ,pasidaryti patys”. PrieZasciy
gali bati jvairiy: pazangios technologijos reikalauja papildomy
jos valdymo Ziniy, taciau ne visada Zemeés ukyje galima rasti
kvalifikuotq darbo jegq, ne visada visos technikos funkcijos yra
iSnaudojamos, atsiranda priklausomybé nuo gamintojo
specializacijos, situacija rinkoje vercia taupyti, o paramos fondai
neatsizvelgia j modernios technikos potencialg.

“Konekesko patirtis rodo, kad kaimynai Estijoje ir Latvijoje neabejodami
renkasi kuo nasesne ir pazangesne technikq, nedvejodami perka aukstos
kokybés servisq. Tuo tarpu, pastebime, kad didele dalis Zemes ukio klienty
Lietuvoje yra konservatyvesni, atsargesni, ir daznai technikos remontq

nwa

norety ,pasidaryti patys”.
(Lina Morkiinaite)

Bet kokiu atveju, kalbant apie Zemés ukio skirtumus Baltijos
salyse, svarbu paZymeti, kad Lietuvos rinka yra didzZiausia visais
aspektais: dirbamos Zemés plotu, parduoty prekiy kiekiu
(jskaitant technikg), Cia daugiausia ir pardavéjy, ir pirkéjy, ir
konkurenty.”
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Strategija. Efektyvumas. Verté

“Zemes Gkyje konkurencija yra labai didelé. Lietuvoje didesné dalis
statybineés technikos ir misko technikos pardavimy vykdomi skelbiant
atviruosius konkursus. Pastarieji daZznai remiasi Zemiausios kainos
kriterijumi, todel sunkiau rinkai pritaikyti ir parduoti auksty technologijy,

Vaiva Brazionyte,
EKT: “Kaip
vertinate
konkurencijg
jvairiy sriciy
technikos
pardavimo
rinkose (Zemés
ukio, statybos,
aplinkos
tvarkymo,
logistikos,
misko)?“

Vidiné komunikacija ir komandos galia

efektyviq technikq.”

(Lina Morkdnaité)

Lina Morkanaité: “Zemés akyje konkurencija yra labai didelé. Ji
apima ir stambius Zaidéjus (tarptautiniy jmoniy atstovus,
Zinomus prekiy Zenklus), ir mazus Zaidéjus (maZiau Zinomus,
Ryty Europos gamybos standarty ir komplektacijos jmones).
Konekesko Lietuva didZiuojasi (tikrgja Sio ZodZio prasme)
atstovaujamais technikos gamintojais. Tai laiko patikrinti,
atsakingi ir itin aukstq kokybe garantuojantys Konekesko
grupés partneriai. Kaip pavyzdZiai gali bati isskiriami: Claas
kombainy ir traktoriy gamintojas Vokietijoje, kurio kombainai
pasiZzymi itin dideliu nasumu ir ekonomiskumu, auksStomis
technologijomis, ekologija ir galimybe dirbti jvairiomis oro
sglygomis. Claas gamintojas jau turi 100 mety patirties,
pripazjstamas visame pasaulyje. Ne veltui siemet parodoje "Kg
pasesi... 2014" surengtame geriausiy parodos eksponaty
konkurse musy pristatytas traktorius Claas Axion 850 tapo
nugalétoju.”

Registructis

Lektorius: Ingrida Sirutieng

Atsisiysti
programag

EKT Vadybos jZvalgos #50, 2014/05
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Strategija. Efektyvumas. Verte

ISsilavinimas:
® Kauno Technologijos Universitetas, Verslo
Administravimo fakultetas. 1993-1997 m.

® ISM Vadybos ir Ekonomikos Universitetas. Magistro
studijos vadovams. 2002-2006 m.

® BICG Baltic Institute of Corporate Governance.
Executive education for Professional Board Members.
2009 m.

® Coaching Development, Ltd. 2012 m.

® ISM Vadybos ir Ekonomikos Universitetas. Papildomi
moduliai. 2013-2014 m.

Profesiné karjera:

® UAB Konekesko Lietuva — Generaliné direktoré
(imonéje nuo 2002 m.).

® UAB "TETAS” — Nepriklausomas valdybos narys (nuo
2012 m.).

® UAB “Hydro Lietuva” — Finansy direktoreé, likvidatorée
(1998-2002 m.).

Lina Morkunaité

® Projekty vadové UAB “Marijampoles agrochemija” likvidavimui (2000-2001 m.)
* AB “Raseiniy agrochemija” — Generaliné direktoré (2000-2001 m.)
Pasiekimai:

® Nuo 2002 m. iki dabar — Asociacija Junior Chamber International Lietuva aktyvi
dalyve, 2008 m. — JCl Lietuva Prezidente.

® 2009 m. iki dabar — Baltic Institute of Corporate Governance (BICG) narysté. 2013-
2014 m. — BICG atrankos komisijos naré;

® 2009 m. — AIESEC Pataréjy tarybos naré;

® 2012 m. - Leonardo da Vinci projekto ,YOUNG LEADERS” Patariamosios Tarybos
naré (KTU).
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Vaiva Brazionyte,
EKT: “Zémeés Gkio
sritis Lietuvoje, kaip
ir ES —viena is
sriciy, kuriai
skiriama
daugiausiai ES
paramos lésy. Ar
Zemes ukio
technikos
pardavéjams
pastarieji 5-7 metai
buvo aukso
amZius?“

Strategija. Efektyvumas. Verte

Lina Morkunaitée: “<...> VokieCiy Lemken Zemés dirbimo
jrangos prekés Zenklas isskirtinis savo technologija, kuri padeda
itin gerai paruosti dirvg ir jg priZiaréti. Massey Ferguson
traktoriy gamintojas Prancizijoje tiekia labai ekonomiskus ir
patikimus traktorius, pritaikytus dirbti Europos sqlygoms.
Statybinés technikos srityje galima isskirti ,,Kobelco” ir Sio
vardo gamintojqg Japonijoje, didelj démes;j skiriantj technikos ir
darbo kokybei, taupumui ir ekologijai. , Ponsse” yra Seimos
verslo ir sio vardo misko technikos gamintojas Suomijoje, kuris
didelj demesj skiria kokybei ir ergonomikai. Konkurencija
statybinés technikos rinkoje yra itin auksta. Dél susitraukusiy
rinky Europoje ir pasaulyje, statybinés technikos gamintojai
iesko jvairiy galimybiy islaikyti savo pardavimus, taigi —
konkurencijai skiria dideles pastangas. Lietuvoje didesné dalis
statybinés technikos ir misko technikos pardavimy vykdomi
skelbiant atviruosius konkursus. Pastarieji daZnai remiasi
Zemiausios kainos kriterijumi, todél sunkiau rinkai pritaikyti ir
parduoti auksty technologijy, efektyviq technikg.”

Lina Morkunaité: “ES skiriama parama turi didele reikSme
tiek kylanciam Zemés dkio nasumui Lietuvoje, tiek
pardavéjams, kurie parduoda technikqg. Ar pardavéjams tai
buvo ,,aukso amzius®, sunku pasakyti, nes pardavéjy rinkoje
yra labai daug (didelé konkurencija didina verte ir klientui), o
ES parama skiriama ne tik technikai jsigyti, bet ir jvairiai kitai
jrangai jsigyti, infrastrukturai gerinti, kompetencijai didinti.
Turime ir kitokj pavyzdj palyginimui: didzioji dalis 2013m.
technikos pardavimy nebuvo susijusi su ES skiriama parama,
klientai patys finansavo pirkimus ir investavo j technikos
parko atnaujinimq. Gal ne ,aukso amzZiumi“ galime pavadinti
sj etapg Zemés ukyje, bet tikrai ,kitokiu etapu”, nes matome
kitokius wtkiy vadovus, kalbancius apie efektyvumg, o ne
iSgyvenimgq, kitokj kaimgq, kuriame norisi gyventi.”
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Vaiva Brazionyte,
EKT: “Siuo metu
kalbant apie
Zemeés ukj
Lietuvoje tenka
girdeti tokiy
pasisakymy, kad
ukininkai per
pastaruosius 4-5
metus tikrai gerai
apsirtpino Zemes
ukio technika ir
per ateinancius 4-
5 metus daugiau
investuos j
pastatus, kitqg
infrastruktirg?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Lina Morkunaité: “IS pirmo Zvilgsnio ,pamacius ES investicijas
paramai, galima pagalvoti, kad ukininkai ir dkiai gerai
apsiripino Zemeés ukio technika. Antra vertus, suprantame, kad
technika sensta, turi kurtis nauji akiai, tkiai didés, Europoje ir
pasaulyje technologijos sparciai keiciasi, todél sustoti ties tuo,
kg turi, negalima. Ir nebatina viskq finansuoti su ES parama,
bet ji yra labai reiksminga ir suteikia galimybe pasiekti nasumq
Zemes ukyje greiciau.

Galima ir polemija Siuo klausimu: kaip is tiesy baty, jeigu ukis
gauty ne tiksline paramq technikai pirkti, bet tiesiogines
iSmokas, kaip jas paskirstyty dakiai ir kaip pasikeisty investicijy
paskirtis. Manome, kad tiksline parama leidzia tiksliau ir
kryptingiau nukreipti lésas, kontroliuoti, kadangi uzZ jy
panaudojimgq taip pat atsako valstybe, skirianti savo dalj, ES ar
kiti fondy valdytojai.”

“Nebdtina viskq finansuoti su ES parama, bet ji yra labai reikSminga ir
suteikia galimybe pasiekti nasumq Zemes ukyje greiciau.”

Vaiva Brazionyte,
EKT: “Kaip Jas
vertintumete
Lietuvos tkininky
naudojamos
technikos amZiy?
Kaip daznai
Lietuvoje renkasi
naudotq technikg,
palyginus su
nauja?”

(Lina Morkdnaite)

Lina Morkunaité: “Naudojamos Zemés ukio technikos parko
amZius Lietuvoje yra skirtingas. Didesniuose Ukiuose Sio parko
amZius siekia iki 5 mety (+/-), maZesniuose Gkiuose technikos
parko amZius didesnis, pastarieji daznai naudoja ir ,belarus”
tipo technikq. Rinkoje skaiciuojamas vis dar labai didelis senos
technikos (potencialiai kei¢iamos) vienety skaicius, taciau kai
kuri technika tiesiog registruota, bet nenaudojama, kai kuri turi
bati utilizuojama, kai kuri konsoliduojama.”
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Strategija. Efektyvumas. Verté

Lina Morkunaité: “Taigi, potencialas naujai technikai yra
kitoks, nei rodo statistika. Visgi potencialas yra didelis vien dél
technikos rotacijos, jos keitimo nauja kas pvz. 5-7-10 mety.
Konkurencija is naudotos technikos pardavéjy yra, bet tik tam
tikram klienty segmentui. Natdralu, kad ji egzistuoja ir, ko gero,
ji priklausys nuo ekonominés situacijos salyje ir besikeiCiancio
klienty prioriteto (ar pirkti naujq, ar naudotis sena technika).
Palyginus kolegy pastebéjimus Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje,
pastarojoje pastebimas didesnis susidomejimas panaudota
technika (palyginti galime ir su panaudoty automobiliy rinka),
klientai patys iesko (ir randa) jvairios technikos Europoje ir net
JAV.”

“Visgi, potencialas yra didelis vien dél technikos rotacijos, jos keitimo nauja
kas pvz. 5-7-10 mety. Rinkoje skaiciuojamas vis dar labai didelis senos
technikos (potencialiai keiciamos) vienety skaicius.”

Vaiva Brazionyte,
EKT: “Kokiomis
priemonémis bei
metodais
pavyksta uZtikrinti
isskirtinj klienty
aptarnavimgq, kurj
keliate kaip vieng
pagrindiniy savo
organizacijos
tiksly?“

(Lina Morkiinaite)

Lina Morkunaité: “Tikslg ,virsyti klienty lakescius” turi ne tik
pardavéjai, bet ir visi darbuotojai: jei rengi dokumentgq, jis turi
bati labai aiskus, issamus, jeigu parduodi technikqg, su ja bus
parduotas sprendimas akiui ir pan. Surasti sprendimg — vienas
is klienty lukesciy virsijimo kriterijy. Bendrovéje nuo 2009 m.
jdiegtas ,,matricinis” valdymo stilius, kuris ne retai apsunkina
vieningy standarty diegimq. Zemés Gkio ir statybinés technikos
pardavéjai turi savo pardavimo standartus, o servisas
(technikos remontas) ir atsarginiy daliy pardavéjai turi savo
standartus, atitinkancius savo resursus. Geram kontaktui su
klientu, geram isaiskinimui ir pardavimui — oficialiy
aptarnavimo standarty netaikome. Tikime, kad musy klientas
vertina atvirumgq, paprastumgq ir profesionalumqg. Manome, kad
galime virsyti klienty lukescius sitlydami Siuos sprendimus:
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Strategija. Efektyvumas. Verte

Lina Morkunaité: ,<...> automatizuotas serviso gedimy
registravimas: jgalina uzregistruoti kiekvieng gedimgq, sekti jo
eigq, taupyti kvalifikuotos jegos resursus; Centrinis atsarginiy
daliy sandélis: jgalina sukaupti itin didelj atsarginiy daliy kiekj
Latvijoje (kurias uZsako tiek Lietuvos, tiek Estijos klientai),
pristatyti prekes maksimaliai per 24 valandas; Elektroniné
atsarginiy daliy parduotuvé: jgalina klientq uZsisakyti preke 24
valandas per parq neiseinant is namy, laukti prekiy pristatymo
per 24 valandas; Automatizuotas Kredity limity ir pradelsty
skoly sekimas: jgalina valdyti informacijg, sustabdyti nemokius
klientus, taciau klientai gali tiketis didesniy atsiskaitymo
terminy.”

“Palyginus kolegy pastebéjimus Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje, pastarojoje
pastebimas didesnis susidoméjimas panaudota technika.”
(Lina Morkdnaité)

Vaiva Brazionyte, | Lina Morkiinaité: “Pirmas ateinantis atsakymas, apibidinant

EKT: “Kokie tipinj jmoneés klientg, buaty tas, kad tokio neturime. |monei
veiksniai lemia Klientai, parduodant Zemés ukio technikq, yra visi vienodai
vartotojy svarbus. Klientas, siekdamas jsigyti siGlomos technikos,
pasirinkimg? Kaip naturaliai turi turéti dirbamos Zemés (maZiausiai 20ha).
galétuméte Technikos kaina (pvz., traktoriaus kaina prasideda nuo 100
apibadinti tipinj takst. Lt, o kombaino — nuo 300 takst. Lt) taip pat apsprendZia
jasy bendroves klienty segmentq, tq, kuris pasiruoses investuoti j technologijas,
klientg?“ vertina efektyvumg ir mato ateitj.

Klienty duomeny bazéje virs 10.000 klienty: smulkds ir stambdis
ukiai, ukininkai, kooperatyvai, stambus gamintojai. Skirtingai
nei Latvijoje ar Estijoje, Lietuvoje tkininky tkiai yra traktuojami
kaip privatus jy verslas, todel tiek duomeny apsauga, tiek
jstatyminiai aktai, tiek sprendimai, tiek rizikos vertinimas
Konekesko jmonése yra skirtingi. Vertinant statybinés technikos
prekes, klienty ratas didéja: statybinés organizacijos, karjerai,
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Vaiva Brazionyte,
EKT: “Kiek
motininés
kompanijos
politika, kultdra
yra svarbi,
perduodama
dukterinems
jmonems? Kokiy
pagrindiniy
privalumy ar
trukumy suteikia
buvimas didelio
koncerno dalimi?“

Strategija. Efektyvumas. Verte

Lina Morkanaité: “<...> misko ukiai, urédijos, keliy statybos
Jmonés, privatus asmenys.

DazZniausi ir svarbiausi vartotojy pasirinkimo veiksniai perkant
technikq: tiekéjo ir prekés Zenklo (kokybés) vertinimas,
Zinomumas, santykiai, partnerysté, pasitikéjimas, kaina,
aptarnavimas.”

Lina Morkunaité: “/monés darbuotojai, ko gero, turéty
daugiausiai atsakymy j sj klausimq. As atsakysiu kaip ilgamete
vadove ir, tuo paciu, darbuotoja. Pagrindinis Kesko korporacijos
diegiamos kulturos privalumas yra auksty standarty kultiros
diegimas Lietuvoje. Tik didelés jmonés ir turi tokig jegqg. As
manau, kad mums visiems patinka tik patikimi partneriai, tik
patikimas produktas ir tik patikimi paZadai. Mes, kaip
darbuotojai, atsinesame tokj poZidrj j savo ir klienty Seimas.
Kodeél tiek kalbame apie kultirq ir atsakomybe? Be Siy vertybiy
sunku baty valdyti korporacijq, kurioje yra virs 20 tukstanciy
darbuotojy ir tikétis geros reputacijos pasauliniu mastu. Kultira
versle ir atsakomybé versle yra misy vertybiy pamatas, o
korporacijai — gero jvaizdZio ir stabilumo garantas. Pries 10
mety sunku buvo konkuruoti Lietuvoje, veikiant pagal Kesko
korporacijos  atsakingo  verslo  taisykles.  Vadybininky
argumentai buvo tokie stipris, kad parduoti nejmanoma be
dovanos, be avanso ir be atidéto apmokéjimo (kai kiti Zaidéjai
taip ir ,Zaide”). Taciau turéjome laikytis Simtaprocentinio
skaidrumo, rizikos valdymo — mokytis ir mokyti rinkos Zaidéjus.
Po 10 mety - mes matome, kad esame vertinami uZ skaidrumgq
ir stabilumq.”

“Vadybininky argumentai buvo tokie stiprus, kad parduoti nejmanoma be
dovanos, be avanso ir be atidéeto apmokéjimo.”

(Lina Morkdnaite)
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B GCln

Vaiva Brazionyte,
EKT: “Kodél Jusy
vadovaujama
jmoné imasi
jgyvendinti
papildomas
iniciatyvas?
Kokioms sritims
skiriate prioritetq
jgyvendinant
socialinés
atsakomybeés
iniciatyvas
Lietuvoje?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Lina Morkunaité: “Bendrovés socialiné  atsakomybeé,
integruota j valdymo sistemq, yra kasdiené jmones veiklos
dalis, kuriai pagrindq suteikia Kesko korporacijos socialinés
atsakomybés politika. Si politika apima gerq korporatyvinj
valdymg, ekonomine, socialine ir aplinkosaugos atsakomybe,
pastangas siekiant pateikti saugy produktq ir garantuoti
kliento teises. Bendroveés socialinés atsakomybes tikslai siejasi
su racionalia praktika, auganciu pelningumu, auganciu
konkurenciniu pranasumu ir rizikos minimizavimu.

Kaip ir seimoje, taip UAB ,Konekesko Lietuva” bddama
Korporacijoje jau nuo pirmy dieny augo aukléjama atsakingai.
Kesko korporacinés atsakomybés programa apima kelias sritis,
kurios prasideda ir komunikuojamos bei diegiamos graziu
ZodZiu ,Mes”.

UAB , Konekesko Lietuva” prisideda prie bendros atsakomybés
skatinimo ir diegimo Zemés ukio bei statyby sektoriuose. Kaip
pavyzdj galime isskirti 2013 m. pasirinktas kelias paramos
sritis: tiesiogiai su veikla susijusiy Lietuvos ukininky sgjungy
renginiy remimgq, Lietuvos Aleksandro Stulginskio Universiteto
studenty renginius, Baltic Institute of Corporate Governance,
skatinamq geryjy Siaurés Saliy ir Europos korporatyvinio
valdymo praktiky diegimg Lietuvoje bei kitas socialines
iniciatyvas, kultiros projektus tokius, kaip M. K. Ciurlionio
paramos fondo iniciatyvas, sporto renginys ,Kalédinés
Zaidynes 2013“ Lietuvos globos namy auklétiniams ir kitus.
Mes, savo ruoZtu, suvokiame, kad jmonés atsakomybe
prasideda nuo asmeninés atsakomybés. IS asmeninés
atsakomybés kilo vidiné jmonés darbuotojy iniciatyva -
,Mums ripi“ projektas. Pati projekto koncepcija Zadina buti
budriais ir aktyviais. IS praktinés pusés, darbuotojai pradéjo
taupyti energijos resursus darbe, eliminavo plastikinius
puodelius, patys inicijuoja sporto renginius, bendrai dalyvauja
jmoneés talkose, taupo ir ripinasi kolegomis.”
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B GO

Vaiva Brazionyte,
EKT: “Dirbate gan
vyriska
vadinamoje
srityje. Kokios
moteriskos bido
savybes padeda
sioje srityje?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Lina Morkunaité: “Gana dazZnai girdimas klausimas, kuris, be
abejo, yra malonus. Paprastai j jj atsakau su Sypsena, kad isties
vadovauju ne technikai, o Zmonéms. O jeigu rimtai — turiu labai
gerq issilavinimq, nuolat jj keliu, mano keliami standartai yra
auksti, Zemeés dkio srityje (parduodant trgsas, technikq) jau
dirbu 17 mety, tuo paciu — meégstu tai, kg darau, vertinu
komandq, jg paZjstu, Zinau, kaip reikia dirbti, ir kad reikia dirbti
daug ir atsakingai. Moteriskos savybés, kaip ir visada gyvenime,
tik padeda.”

] klausimg, kokios moteriskos budo savybés padeda dirbti vyriska
vadinamoje srityje atsakau su Sypsena, kad iSties vadovauju ne technikai, o

Vaiva Brazionyte,
EKT:

“Ar Zemés ukio
technikos
pardaveéjai jaucia
Lietuvoje
skatinamg
kooperacijg?”

Zmonéms.”
(Lina Morkinaite)

Lina Morkunaité: “UAB , Konekesko Lietuva” kartu su motinine
kompanija stengesi atlikti daug jZvalgy lyginant Zemés (kio
verslg Lietuvoje, Skandinavijoje ir kitose Europos salyse. Vieng
jy buvo susijusi su tkiy kooperacija, tikintis, kad ukiai Lietuvoje
stambés, dides derybiné galia, tuo paciu didés technikos
panaudojimo efektyvumas ir, tikétina, keisis technologiniai
reikalavimai. Taciau Ukiy kooperacijos tendencija nebuvo tokia
sparti (kaip pvz., Suomijoje, Svedijoje, Danijoje). J[moné suvokia,
kad egzistuoja kultariniai Zemeés dirbimo skirtumai ir privacios
nuosavybés kultiaros skirtumai tai pat. Pvz.: gali bati, kad
Lietuvos klientai linke vertinti tai, kg jie turi ir kiek jie turi
asmeniskai patys. Negalime paneigti, kad ES finansiné parama
taip pat jtakojo pavieniy ukiy kdrimgsi — pvz., jaunyjy ir
smulkiy tkiy steigimg. Kooperacija Lietuvoje tai pat gali bati
perfrazuojama — nes ukiy dydZiai stambéja, tik savininky
skaicius dirbamai Zemei nedidéja taip sparciai.”

EKT atviri mokymai ir seminarai Daugiau

2014 metais informacijos
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B GO

Vaiva Brazionyte,
EKT:

“Analizuojant
Lietuvos Zemeés
ukio
konkurencingumg,
vienas is svarbiy
rodikliy — darbo
nasumas. Kodél,
Jusy nuomone, jis
vis dar toks Zemas
Zemes ukyje
(beveik 3 k.
maZesnis nei salies
vidurkis)?“

Strategija. Efektyvumas. Verte

Lina Morkunaité: “ES finansinés paramos tikslas Lietuvos
Zemes ukiui tiesiogiai susijes su Zemeés ukio konkurencingumo
didinimu. Pastarasis kyla is darbo nasumo, produkty kokybés
ir sandoriy pelningumo.

Galima sakyti, kad daug jdirbio padaryta, kad darbo nasumas
Lietuvoje ir, konkreciai, Zemeés ukyje, kilty: parama suteikta
naujai technikai ir jrangai jsigyti, infrastruktiarai, mokymams
ir kompetencijai didinti. Tuo paciu suvokiame, kad turime
jvertinti , atnestos leksteles” faktq, ty. pinigai duoti,
standartai priverstinai diegiami, taciau dar mums reikia laiko
poziltriui kai kuriose srityse pakeisti. [sivaizduokite, jeigu misy
pasirinkimas buty naudoti efektyvig technikg, kuri tausoja
derliy, efektyviai apdirba dirvq ir jq saugo, ir ypatingai gerbia
darbo resursus, motyvacijq dirbti, jsivaizduokime, kad Zemés
ukio versle elgiamés sqZiningai, tiek su samdomais
darbuotojais, tiek su partneriais, pardavéjais ir bankais,
jsivaizduokime, kad mokame pasirinkti nasias kultdras,
naudojamas trqgsas, kad valdome rizikq ir sekame rinkos
informacijq. Atrodo, truksta nedaug — tik gero pasirinkimo,
ilgalaikés perspektyvos ir nasumas gali kilti.”

“Tuo paciu suvokiame, kad turime jvertinti ,,atnestos leksteles” faktg, t.y.
pinigai duoti, standartai priverstinai diegiami, taciau dar mums reikia laiko

Asmeninis efektyvumas versle

pozitriui kai kuriose srityse pakeisti.”

(Lina Morkdnaité)

Reqgistruotis

Lektorius: Ingrida Sirutiené

Atsisiysti
programag
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B GO

Vaiva Brazionyte,
EKT:

“Kaip keitesi
Lietuvos Zemeés
ukis per
paskutinius 20
mety? Kokias
vystymosi
tendencijas ir
etapus galéetumete
isskirti?”

Strategija. Efektyvumas. Verte

Lina Morkunaite: “Mdsy akimis, Zemés (kio sektoriuje jvyko
revoliucija per pastaruosius 20 mety. Virs 2000 Gkiy peréjo prie
yvakarietiSkos” technikos naudojimo, modernaus valdymo,
auksty technologijy, globalios ekonomikos. Pagrindines Zemés
ukio vystymosi tendencijas galime suskirstyti j dvi dalis:

Technologiniai pokyciai:

*Globaliame pasaulyje iskilo butinybé konkurencingumui
didinti, tuo paciu padidéjo konkurencingumq didinanciy
technologijy pasiula ir paklausa.

Vertybiniai pokyciai:

«Zemés (kio verslas (kaip verslas) vertinamas labiau. Net
bankai pasirenka Zemes ukio sritj kaip prioritetine finansavimui
(taip teigia patys bankai). Verslas tapo profesionaliai
planuojamas, valdomas ir vystomas.

*Klienty elgsena ir kultira (pvz., atsiskaitymo, sutarciy
vykdymo) keitési, kaip ir pati sSalies nepriklausomybé. Nuo
pagrindy sukdrimo, suvokimo, kas yra jsipareigojimas, iki
prestiZo sqvokos suvokimo. Partneriy atsakomybé tapo svarbiu
pasirinkimo kriterijumi.

*Visgi Zemés ukyje islieka santirumas ir konservatyvumas. Ko
gero, tai susije su karta, kuri padéjo pagrindg Zemés ukio
verslui. Matant globalius technologinius pritaikymus kitose
srityse, naujausiy isradimy pritaikymas galéty buti spartesnis ir
Zemés ukyje (nuotolinis valdymas, tikslus apskaiciavimas,
tikslus vairavimas, ekologiniai sprendimai ir pan.).”

“Jau siandien galime pamineti naudojamas palydovines sistemas, kuriy
pagalba, paprastai kalbant, technika valdoma per nuotolj.”

EKT Vadybos jZzvalgos #50, 2014/05
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Vaiva Brazionyte,

EKT: “Kokiy naujy
technikos ar technologiniy
sprendimy galima tikétis
artimiausioje ateityje? Kaip
“Konekesko Lietuva”
padeda Lietuvos
ukininkams, bendrovéms
perimti technikos,
technologijy panaudojimo
naujoves ir “know-how”?“

EKTREN

Strategija. Efektyvumas. Verte

Lina Morkunaité: “Isties, naujos technologijos, kaip ir
automobiliy versle, sparciai naudojamos ir Zemés ukio
technikoje. Tuo rdpinasi patys gamintojai, tiek
vadovaudamiesi ES standartais, tiek atsiZzvelgdami j
globalias tendencijas ir besikeiciantj klienty poreikj.

Jau Siandien galime paminéti naudojamas palydovines
sistemas, kuriy pagalba, paprastai kalbant, technika
valdoma per nuotolj; ,Field service management”
sistemas procesy optimizavimui; ,Yield monitoring and
mapping” sistema iSmatuoja geo-charakteristikas, Zemés
derlingumgq, grudy byréjimq, lauko plotg, nelygumus, ir
pan., perkelia duomenis j pvz. trqsy barstytuvus, kurie
atsizvelgia j nuokalnes, pakalnes ir visa tai - dél
maksimalaus efektyvumo ir tolygesnio paskirstymo bei
geresnio  derliaus; ,Telematics” sistema  padeda
identifikuoti tam tikrus nustatytus parametrus per nuotolj,
naudojant telekomunikacijas, technologijas, navigacines
sistemas, matyti gedimus, juos reguliuoti; ,Cemos dialog
machine” — virtualus operatoriaus pataréjas, ,Tier 4 ir
kitos technologijos — Zingsnis po Zingsnio link efektyvumo,
ekologijos ir konkurencingumo. Dar po 5-10 mety sie
isradimai jau mums kels juokq ir dalinsimés nuomone apie
naujus.”

ATVIRI SEMINARALI IR VIDINIAI MOKYMAI

= Verslui

= VieSojo sektoriaus atstovams

= Individualiems asmenims

EK|T

EKT Vadybos jzvalgos #50, 2014/05

www.ektmokymai.lt

16


http://www.ekt.lt/
http://www.ekt.lt/izvalgos
http://www.ektmokymai.lt/

B GOu

Strategija. Efektyvumas. Verté

APIE “KONEKESKO LIETUVA”:

®* UAB ,Konekesko Lietuva“ prekiauja zemés ukio technika ir padargais, statybine,
komunaline, keliy statybos, misky, sandéliavimo technika ir jranga, visos technikos

atsarginémis dalimis, teikia technikos priezitros ir remonto paslaugas.

®* UAB ,Konekesko Lietuva” - dukteriné Konekesko grupés (Suomija) jmoné, jsteigta
2001m. spalio 12d. Konekesko grupés (Suomija) apyvarta 2013m. sieké 293
milijonus EUR, joje dirba 450 darbuotojy.

®* UAB ,Konekesko Lietuva“ — socialiai atsakinga jmoné ir vadovaujasi Kesko
korporacijos socialinés atsakomybés politika, kuri apima gerg korporatyvinj
valdymga, ekonomine, socialine ir aplinkosaugos atsakomybe, pastangas siekiant
pateikti saugy produktg ir garantuoti kliento teises. Jmoné yra LAVA (Lietuvos

Atsakingo Verslo Asociacijos) naré.
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Strategija. Efektyvumas. Verteé

UAB “Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“

J. Jasinskio g. 16B, Vilnius, LT - 01112
Tel.: (+370 5) 25 26 225
Faks.: (+370 5) 25 26 226
El. pastas: ekt@ekt.It

www.ekt.It


http://www.ekt.lt/
http://www.ekt.lt/

