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1. Kas yra EBICOS?

EBICOS (,Every Bite Counts Schools“) — tai Europos Sgjungos léSomis kofinansuojamas
projektas, kurio tikslas — mazinti maisto Svaistymg bendrojo ugdymo mokykly maitinimo
sistemoje.

Projektas siekia sukurti nuosekly, duomenimis grjsta ir praktiskai pritaikoma metodinj
modelj, padedantj Svietimo jstaigoms mazinti maisto Svaistyma ir efektyviau organizuoti
mokiniy maitinima.

EBICOS projekto jgyvendinimo schema

EBICOS komanda kuria
?3 Modelio karimas duomenimis pagrjsta atlieky
O'lo mazinimo modelj
Q- Modelis taikomas pilotinése
@ Intervencijos jgyvendinimas mokyklose, siekiant sumazinti
atliekas.
. - Mokiniai ir darbuotojai yra

Elgesio pokyciai apmokomi mazinti atlieky kiekj

Modelis yra paruostas platesniam
pritaikymui visoje Salyje

EBICOS komanda siekia, kad projekto metu sukurtas modelis buty lengvai pritaikomas ir tapty
sprendimu visoms Salies savivaldybéms ir mokykloms.

EBICOS projektas prisideda prie JT Darnaus vystymosi tikslo nr. 12 (,Atsakingas vartojimas ir
gamyba“), Europos Zaliojo kurso bei ES ,Nuo tkio iki stalo“ strategijos jgyvendinimo.

Nacionaliniu lygmeniu jis veikia kaip praktinis pavyzdys ir potencialus modelis iniciatyvai
Svari mokykla 2030 demonstruojantis, kaip tvarumo principai gali bati integruojami |
kasdienius mokykly procesus.

Projektas jgyvendinamas Alytaus regione partneriy konsorciumo:

e UAB ,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai“ - projekto koordinatorius, atsakingas uz
analize, metodologijg ir poveikio vertinima;

e Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras — projekto partneris, uztikrinantis maisto atlieky
surinkimo, matavimo ir tvarkymo infrastrukturg bei praktiniy sprendimy jgyvendinima.



Projekto tikslai:

1) maisto atlieky mazinimas (pilotiniy mokykly virtuvese — ne maziau kaip 20 %, mokiniy
paliekamo maisto valgyklose - ne maZiau kaip 10 %), nustatant pagrindines atlieky
susidarymo prieZastis, vertinant procesy efektyvumg ir diegiant intervencijas, kurios
sumazina tiek nebaigty porcijy, tiek virtuvés atlieky kiekius.

2) maitinimo organizavimo ir procesy optimizavimas, apimant porcijy planavimg, virtuves
efektyvumo programg, apimancia maisto gamybos procesy optimizavimg, likuciy
panaudojimag, praktines rekomendacijas ir personalo mokymus.

3) mokiniy elgsenos pokycCiy skatinimas, per edukacines priemones, padedancias mokiniams
geriau suprasti sveiko ir atsakingo maisto vartojimo principus, labiau jsitraukti j sprendimy
priemimg dél maitinimo, o ilgainiui — mazinti maisto iSmetimg per savo kasdienius
pasirinkimus.

EBICOS projektg jgyvendina partneriy konsorciumas: jmoné ,Ekonominés konsultacijos ir
tyrimai“ (EKT) ir Alytaus regiono atlieky tvarkymo centras (ARATC), kuris valdo regionine
maisto atlieky surinkimo infrastruktdra ir turi ilgalaikius veiklos duomenis. Sis duomeny
prieinamumas leidzia atlikti auksto tikslumo analize.

Partneriai jgyvendina Siuos pagrindinius projekto uzdavinius:

e Pradinés situacijos vertinimas: atlieky kiekiy analizé, meniu ir maitinimo organizavimo
vertinimas, savivaldybiy profily nustatymas;

e Pilotiniy mokykly, kuriose bus vykdomos intervencijos, atranka;

e Karstyjy tasky pilotinése mokyklose identifikavimas: iSmaniyjy svarstykliy pagalba
nustatoma, kuriose proceso vietose susidaro daugiausia maisto atlieky (virtuve, mokiniy
pasirinkimai, kt.);

e Intervencijy karimas ir jgyvendinimas: virtuvés efektyvumo programos sudarymas,
recepty knygos parengimas, edukaciniy priemoniy paketo mokytojams ir mokiniams
iSvystymas, interaktyviy ugdymo jrankiy sukdrimas ir taikymas;

¢ Svietimas: mokiniy, darbuotojy, bendruomenés jtraukimas j edukacines veiklas apie tvary
maisto vartojima,;

e Stebésena ir poveikio vertinimas: pokyc€iy matavimas pries ir po intervencijy;

e Rekomendacijy parengimas ir EBICOS metodikos adaptavimas kitoms Salies
savivaldybems.



1.2. Kodél atliekamas pradinés situacijos vertinimas?

Pradinés situacijos vertinimas sudaro metodine projekto a$j. Tai etapas, kuriame objektyviai
identifikuojamos pradinés problemos, reallis maisto Svaistymo mastai ir jy priezastys.
ISsamaus ir tikslaus diagnostinio vaizdo susidarymas leidziau véliau numatyti realius mokykly
poreikius atitinkancias intervencijas.

Vertinimas apima:

maisto atlieky kiekio analize pagal faktinius ARATC surinktus duomenis;

mokiniy skaiéiaus analize, naudojant SVIS duomenis;

maitinimo organizavimo vertinimg (remiantis mokykly pateiktais klausimynais ir higienos
dokumentais);

mokslo mety palyginamuma, siekiant nustatyti tendencijas ir anomalijas;

savivaldybiy konteksta, kuris gali lemti reikSmingus skirtumus tarp mokykly;

tipologine mokykly analize (gimnazijos, progimnazijos, misrios mokyklos, su ikimokykliniu
ugdymu ir pan.).

Duomenys pristatomi Siame dokumente. Jy analizé sudaro pagrindg atrinkti pilotines
mokyklas, kuriose bus diegiamos konkrecios projekte suplanuotos intervencijos (iSmaniyjy

maisto svarstykliy jdiegimas, edukaciniy priemoniy taikymas personalui ir mokiniams ir kt.),
taip pat - matuoti poveikj projekto pabaigoje.



2. Kuo ypatingas Alytaus regionas?

Panevézio

Alytaus m.
sav.

Utenos
apskritis

apskritis

apskritis

Vilniaus
apskritis

Marijampolés
apskritis

Alytaus
Apskritis

Lietuvos pietuose esant] Alytaus regiong sudaro penkios savivaldybés: Alytaus miesto
savivaldybe, Alytaus rajono, Druskininky, Lazdijy rajono ir Varenos rajono savivaldybeés.

Jos skiriasi ir pagal urbanizacijos lygj, ir ekonominj profilj. Alytaus miesto savivaldybé iSsiskiria
didZiausia gyventojy koncentracija, pramonés ir paslaugy sektoriaus dominavimu bei
intensyvesniu vartojimu. Druskininky savivaldybé pasizymi kurortiniu pobddziu, turizmo ir
paslaugy sektoriaus svarba, kuri lemia sezoniSkg gyventojy ir vartojimo srauty svyravimg. Tuo
tarpu Alytaus rajono, Lazdijy ir Varénos rajony savivaldybés yra labiau kaimisko pobudZio -
jose vyrauja mazesni gyventojy tankiai. Sie skirtumai daro tiesiogine jtakg vartojimo jproc¢iams,
atlieky susidarymo kiekiams bei jy struktarai.

BVP vienam gyventojui, to meto kainomis, Alytaus

regione ir Lietuvoje 2019-2023 m. (tdkst. Eur) Alytaus regionas
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Pav.: Alytaus regiono demografiniai ir ekonominiai pokyciai 2019-2025 m.
Saltinis: Alytaus regiono plétros taryba. https://alytausregionas.lt/alytaus-regionas/



https://alytausregionas.lt/alytaus-regionas/
https://alytausregionas.lt/alytaus-regionas/

Ekonomiskai Alytaus regionas laikomas vienu silpnesniy Lietuvos regiony. Nors pastaraisiais
metais fiksuojamas teigiamas ekonomikos augimas, jis iSlieka létesnis nei 3alies vidurkis.
Bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui yra gerokai mazesnis nei Lietuvos vidurkis, o
regiono atotrukis nuo bendro Salies ekonominio lygio iSlieka reikSmingas, nepaisant
nuoseklaus augimo.

Regiono ekonomine struktlrg lemia ribotos aukStos pridéetinés vertés veiklos galimybeés,
palyginti nedidelé paslaugy sektoriaus koncentracija bei mazéjantis darbo rinkai parengty
specialisty skaitius. Sios tendencijos glaudziai susijusios su demografiniais pokydiais.

Gyventojy pasiskirstymas pagal regiono savivaldybes

Didelé regiono teritorijy jvairové. Urbanizacijos lygis regione mazesnis 13,1 % nei salyje.

Miesto ir kaimo gyventojy skaicius regiono
savivaldybése 2025 m. pradZioje (asmenys)
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Pav.: Alytaus regiono demografiniai ir ekonominiai pokyciai 2019-2025 m.

B Miestas ® Kaimas

Saltinis: Alytaus regiono plétros taryba. https://alytausregionas.lt/alytaus-regionas/

Nepaisant ekonominiy iSsukiy, regione veikia iSvystyta specialisty rengimo infrastruktdra.
Alytuje veikia aukStoji mokykla — Kauno kolegijos Alytaus fakultetas, taip pat kelios profesinio
mokymo jstaigos. Didziausig pramonei reikalingy specialisty skaiCiy parengia Alytaus
profesinio rengimo centras, kuris atlieka svarby vaidmenj regiono darbo rinkos palaikyme.

Tokios ekonominés, demografines ir teritorinés sglygos formuoja gyventojy vartojimo elgsena,
iStekliy naudojimo efektyvuma ir maisto atlieky susidarymo ypatumus.
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2.1. Svietimo jstaigy tinklas Alytaus regione

Regione veikia bendrojo ugdymo mokyklos, priskiriamos keturiems tipams: pradinés
mokyklos, progimnazijos, pagrindinés mokyklos ir gimnazijos. Sie tipai sudaro pagrindin;
regiono Svietimo strukttros pagrinda.

Alytaus miesto savivaldybéje Svietimo tinklas yra stambiausias ir labiausiai specializuotas.
Mieste veikia kelios progimnazijos ir gimnazijos, taip pat pradines ir pagrindinés mokyklos.
Ugdymo pakopos CcCia aiskiai atskirtos, o kiekviena |jstaiga paprastai vykdo vieno tipo
programas.

Rajoninése savivaldybése (Alytaus rajono, Lazdijy rajono, Varénos rajono) vyrauja misraus
profilio mokyklos. Dél mazesnio mokiniy skaiiaus vienoje jstaigoje daznai derinamos kelios
ugdymo pakopos - nuo ikimokyklinio iki pagrindinio ar gimnazinés klasées. Tokia struktdra
leidZia aptarnauti placias teritorijas, taciau kartu didina maitinimo ir organizaciniy procesy
sudetinguma.

Druskininky savivaldybéje veikia kompaktiSkas, bet jvairus mokykly tinklas, apimantis
gimnazijas, progimnazijas ir pagrindines mokyklas, iS kuriy dalis turi ikimokyklinio ar
priesmokyklinio ugdymo skyriy.

Apskritai Alytaus regionui badingas aiSkus miesto ir rajony skirtumas: mieste dominuoja vieno
tipo jstaigos (gimnazijos, progimnazijos), o rajonuose vyrauja kelias pakopas apimancios
mokyklos, kurioms keliami sudeétingesni organizavimo ir maitinimo isSakiai.
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2.2. Mokiniy maitinimo organizavimo modeliai Alytaus
regione

Mokiniy maitinimas Alytaus regione organizuojamas vadovaujantis nacionaliniais reikalavimais
ir savivaldybiy sprendimais, todél skirtingose mokyklose gali buti taikomi skirtingi maisto
gamybos ir pateikimo modeliai.

Pagrindinius standartus nustato Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija,
nurodydama, kokie produktai, porcijos ir maistiné sudeétis turi buti uztikrinami vaiky
maitinimui. Siy reikalavimy laikymasi priziari savivaldybiy visuomenés sveikatos biurai
(sutrump. VSB). Jie tikrina meniu sudarymo atitiktj teisés aktams, vertina patiekaly maistine
verte, konsultuoja mokyklas dél pakeitimy ir gali teikti privalomas pastabas, jei meniu
neatitinka higienos normy. Dél Sios priezasties VSB rekomendacijos turi tiesiogine jtakg tam,
kokie patiekalai realiai patenka j mokykly valgyklas.

Maisto gamyba regiono mokyklose vykdoma dviem pagrindiniais budais. Dalies mokykly
maistas gaminamas vietoje, naudojant mokyklos virtuve ir pacios mokyklos, kaip darbdavés,
samdomg personalg. Kitose jstaigose maitinimas uzsakomas i$ iSorés tiekéjy pagal vieSojo
pirkimo sutartis.

Abi sistemos taikomos tiek miesto, tiek rajony mokyklose, o jy pasirinkimag lemia mokyklos
infrastruktdra, finansinés galimybeés, kitos aplinkybés.

Mokyklos pacios sprendzia, kaip organizuoti maitinimo procesa. Administracija nustato, ar
bus taikomas Svedisko stalo principas, kaip bus formuojamos mokiniy eilés, kokios taikomos
atsiskaitymo sistemos, tokios kaip atsiskaitymas grynaisiais, mokéjimo korteléemis, mokiniy
kortelémis ar kt.

Nors meniu ribojamas teisés aktais, maisto pateikimo forma néra reglamentuota, todel
praktikos skiriasi: kai kurios mokyklos naudoja porcijavimag, kai valgyklos darbuotojai
kiekvienam mokiniui iSduota konkreCios sudéties patiekalus, kitos leidzia mokiniams
savarankiskai pasirinkti ir/ar jsidéti garnyro kiekj. Taip pat skiriasi alternatyviy patiekaly, kurie
siilomi tame pac¢iame meniu, skai¢ius. Sie skirtumai yra svarbus, nes gali turéti jtakg maisto
atlieky susidarymui.

Nemokamo maitinimo sistema Lietuvoje yra misri. Visi prieSmokyklinio ugdymo vaikai ir 1-2
klasiy mokiniai gauna nemokamus pietus, nepriklausomai nuo Seimos pajamy. Vyresniems
mokiniams nemokamas maitinimas skiriamas pagal socialinés paramos poreikj, vertinant
Seimos pajamas. Sias i3laidas dengia valstybés ir savivaldybiy biudZetai. Todél mokyklose
vienu metu maitinamos kelios grupeés: visi pradinukai, tam tikri socialiai remtini mokiniai ir
mokiniai, mokantys uz pietus patys. Tai turi poveikj maitinimo logistikai ir eiliy planavimui.

Valgymo organizavimas daugumoje mokykly vyksta pertrauky metu, daZniausiai per
ilgesniasias piety pertraukas.



Kai kurios jstaigos leidZia mokiniams atsineSti maistg i namy. Tai aktualu tais atvejais, kai
mokiniai turi specialius mitybos poreikius arba kur patiekalai neatitinka jy jprociy.

Mokykly infrastruktdros skirtumai (valgykly erdviy talpumas, patalpy iSdéstymas, virtuveés
Zmogiskyjy istekliy pajegumas) lemia skirtingas galimybes valdyti srautus ir uztikrinti sklandy
maitinimo procesg.

Sie teisiniai, organizaciniai ir praktiniai veiksniai sudaro regiono konteksta, kuris tiesiogiai
veikia maisto Svaistymo lygius ir salygas, kuriomis vykdomas EBICOS projektas. Atskiry
mokykly maitinimo modeliai lemia jy skirtingas rizikas, todél detali analizé yra butina siekiant
suprasti atlieky susidarymo priezastis ir nustatyti tinkamiausius atvejus intervencijoms
vykdyti.

2.3. Maisto atlieky tvarkymas Alytaus regione

Lietuvoje maisto atliekos turi bati surenkamos atskirai nuo 2024 m. sausio 1 d., remiantis
naujais teises aktais, pritaikytais perkélus ES Atlieky tvarkymo direktyvg. Tai reiskia, kad
visiems Salies komunaliniams subjektams - gyventojams, jmonéms, jstaigoms - butina
organizuoti biologiskai skaidziy atlieky, tarp jy maisto ir virtuves atlieky, atskirg surinkimg ar
kompostavima.

Alytaus regione per ARATC Sio reikalavimo émési jau anks€iau: dar 2018-aisiais jis tapo
pirmuoju regionu Lietuvoje, kuriame maisto atliekos renkamos ir tvarkomos atskirai nuo
komunaliniy misriy atlieky srauto. Dar 2012-2013 m. miesty ir miesteliy gyventojams taip pat
buvo isdalinti 6000 vnt. kompostavimo déziy (600-900 | talpos), skirty kompostuoti
namuose tinkamas kompostuoti maisto atliekas ir nedidelius zaliyjy atlieky kiekius.

Siuo metu ARATC rapinasi regiono komunaliniy atlieky sistemomis: miestuose ir rajonuose
vykdomas maisto bei virtuves atlieky surinkimas pagal reguliarius grafikus - tiek individualiy
namy valdoms, tiek daugiabuciams, tiek jmonéms ir jstaigoms. IS gyventojy ir jstaigy
paimamos atskirai specialiais rudaisiais konteineriais.

Surenkamos maisto atliekos apima ne tik likusius patiekalus, bet ir vaisiy-darzoviy lupenas,
kavos tirs¢ius, popierines servetéles, naudojamus su maistu - t. y. visa biologine / virtuvine
frakcija. Kiek kitoks surinkimo budas daromas buityje susikaupusiems riebalams ir aliejams -
jie turi bati kaupiami atskiroje taroje (pvz. plastikiniai gerimy buteliai ar majonezo kibireéliai) ir
pristatomi j raSiavimo centrus arba biologinio apdorojimo jrenginius.

Paslaugos modelis - paslaugy tiekéjas ARATC aprupina klientus konteineriais ir rasiavimo
instrukcijomis, pateikia vezimo grafika, iStustina konteinerius (Siltuoju sezonu dazniau). Dalyje
Alytaus regiono savivaldybiy gyventojams, besinaudojantiems maisto ir virtuves atlieky
konteineriu, ir namudiSkai kompostuojantiems maisto-virtuves, Zaligsias atliekas, taikomas
mazesnis vietines rinkliavos mokestis, kuris gali siekti iki 9 Eur per metus.



ARATC priima ir perdirba maisto atliekas Takniskiy atlieky tvarkymo technologijy parke, kur
jas aneerobiskai apdoroja: iSgautas biodujas naudoja energijos gamybai, o likusig mase
naudoja komposto gamybai, kurj sekmingai parduoda gyventojams.

Tokia sistema uztikrina, kad biologiskai skaidZzios maisto ir virtuvés atliekos nepatekty j
misriy komunaliniy atlieky srautg ir netapty prarastais resursais.

Pav. Takniskiy atlieky tvarkymo technologijy parkas.
Saltinis: Alytaus regioninis atlieky tvarkymo centras.



3. Kur esame?
Situacijos Alytaus regiono ugdymo
jstaigose analizé

Analizés objektu pasirinkta 41 bendrojo ugdymo jstaiga, nes butent toks skaicCius jstaigy yra
aptarnaujamas vieno iS projekto konsorciumo nariy - ARATC, kuris disponuoja ilgalaikiais
maisto atlieky surinkimo is Siy jstaigy duomenimis.

] §j skaicCiy be Alytaus regiono jstaigy jtraukta ir viena Prieny rajono savivaldybés ugdymo
jstaiga. Toks sprendimas priimtas, atsizvelgiant | tai, kad nors Prieny rajonas formaliai
nepriskiriamas Alytaus regionui, dalj jo jstaigy (konkreciai, vieng jstaigg) aptarnauja ARATC.
Projekto komandos vertinimu, jos duomeny analizé leidZia iSplésti tyrimo laukg papildomu,
panasios, taciau kitai regioninio administravimo sistemai priskiriamos savivaldybeés ypatybiy
perspektyva.

Siekiant jvertinti esama bukle buvo nagrinéti dviejy tipy rodikliai:

e maisto atliekos (kg/mokiniui per mokslo metus),
e dalis organizaciniy kintamuyjy (pvz., maitinimo organizavimas, kaina, kt.).

Maisto atlieky rodiklis sudarytas atsizvelgiant | maisto atlieky kiekj: suminius metinius
Salutiniy gyvaniniy produkty ir kity maisto atlieky kiekius, iS jstaigy atiduodamus ARATC
vezéjui.

Maisto atlieky kiekiai perskaiCiuoti vienam mokiniui.

Mokiniy skaiéius kiekvienoje jstaigoje vertintas remiantis oficialiais Svietimo valdymo
informacinés sistemos duomenimis (mokiniy skaic€ius jstaigoje rugsejo 1-gja).

Analizuoti trijy mokslo mety (2022-2023, 2023-2024, 2024-2025 mokslo metai) laikotarpiai.

Taip pat parengtas klausimynas su kiekybiniais ir kokybiniais klausimais, kuriuose siekia
jvertinti organizacinius maitinimo procesus analizuojamose mokyklose. Klausimynas platintas
2025 m. rugséjo menes|. Pilnus arba dalinius duomenis pateiké 30 iS 41 analizuojamos
jstaigos.

Jau pirminiame analizés etape nuspresta nevertinti per tris padalinius veikiancios Alytaus
profesinio rengimo ugdymo jstaigos, nes jy auklétiniy amzius apima ne mokyklinio amZziaus
jaunimg, kuris yra EBICOS projekto tikslineé grupe. Todél analizés rezultaty vertinime
atsispindi 38 jstaigy duomenys:



. Maisto atliekos
Klausimyno

Ugdymo jstaiga Savivaldybé duomenys (1- | 2022-2023 2023-2024 2024-2025
yra, O-néra) m.m., m.m., m.m.,
KG/mokiniui KG/mokiniui | KG/mokiniui

Alytaus ,Vilties”

Alyt .
mokykla-darzelis ytausm

Senamiescio pradiné

Alyt .
mokykla yrausm

»Sakalelio“ pradiné
mokykla

Alytaus m.
Dzulkijos mokykla Alytaus m.
Piliakalnio progimnazija Alytaus m.
Dainavos progimnazija Alytaus m.
Saltiniy progimnazija Alytaus m.

Vidzgirio mokykla Alytaus m.

Vidzgirio mokyklos
»Drevinuko“ skyrius

Alytaus m.
,Volungés“ progimnazija = Alytaus m.
Panemunés progimnazija Alytaus m.

LikiSkéliy progimnazija Alytaus m.

Alytaus Adolfo
Ramanausko-Vanago Alytaus m.
gimnazija

Alytaus Jotvingiy

Alytaus m.
gimnazija Y

Alytaus Sv. Benedikto
gimnazija

Alytaus m.




i Maisto atliekos
Klausimyno

Ugdymo jstaiga Savivaldybé | duomenys (1- 2023-2024 2024-2025
2022-2023 m.m.,
m.m., m.m.,

ra, O-néra iniui
yre, ) [ KG/mokiniui KG/mokiniui | KG/mokiniui
Butrimoniy gimnazija Alytaus raj.
Pivasiiny gimnazija (dabar Butrimoniy
gimnazijos Pivasitny pagrindinio ugdymo Alytaus raj.
skyrius)

Alytaus r. Daugy Vlado Mirono gimnazija Alytaus raj.

Alytaus r. Daugy Vlado Mirono gimnazijos Alvt rai
Aloveés pagrindinio ugdymo skyrius ytaus raj.
Simno gimnazija Alytaus raj.

Simno gimnazijos Simno specialiojo

ugdymo skyrius Alytaus raj.

Miroslavo gimnazija Alytaus raj.

Alytaus r. Krokialaukio Tomo Noraus-
Naruseviciaus gimnazija

Alytaus raj.
Druskininky ,,Ryto“ gimnazija Druskininky

Druskininky ,,Atgimimo“ mokykla Druskininky

Druskininky ,Saulés“ pagrindiné mokykla Druskininky

Druskininky savivaldybés Viecitny

progimnazija Druskininky

Druskininky savivaldybeés Leipalingio
progimnazija

Druskininky
Lazdijy mokykla-darzelis ,Kregzdute“ Lazdijy raj.
Lazdijy mokykla-darzelis ,Vyturélis® Lazdijy raj.
Lazdijy r. Sestoky mokykla Lazdijy raj.

Lazdijy r. SventeZerio mokykla Lazdijy raj.

Lazdijy r. Veisiejy Sigito Gedos gimnazija Lazdijy raj.

Lazdijy r. Seirijy Antano Zmuidzinavi¢iaus
gimnazija

Lazdijy raj.

Jiezno gimnazija (dabar - Prieny raj. . .
. . " . . Prieny raj.
Dzukijos gimnazijos Jiezno skyrius)

Varenos ,Azuolo“ gimnazija Varenos raj.

Varenos r. ,Merkio“ gimnazijos Merkines . .
. . . Varenos raj.

Vinco Kréves skyrius

Senosios Varénos Andriaus Ryliskio

pagrindiné mokykla Varenos raj.




3.1. Bendras maisto atlieky susidarymo lygis

Maisto atlieky lygis analizuotose regiono jstaigose:

e Vidurkis: 6.64 kg/mokiniui
e Mediana: 2.63 kg/mokiniui

Vidurkio ir medianos skirtumas rodo, kad dalis analizuojamy jstaigy pasizymi gerokai
didesniais maisto atlieky kiekiais nei dauguma mokykly. Dél to bendras vidurkis yra jautrus
pavienéms didelems reikSmems, o mediana (2.63 kg/mok.) geriau atspindi tipinés ugdymo
jstaigos maisto atlieky lygj. Siame etape tai leidZia identifikuoti potencialius ,karstuosius
tasSkus®, tacCiau savaime dar neleidzia daryti iSvady apie jy susidarymo priezastis.

Savivaldybe Vidurkis (kg/mok.) Mediana (kg/mok.)
Druskininky sav.
Alytaus m.

Lazdijy raj.

Alytaus raj.

Varénos raj.

Prieny raj.

Druskininky savivaldybé iSsiskiria auksc€iausiais rodikliais regione. Tiek vidurkis (8.10 kg/mok),
tiek mediana (8.59 kg/mok) yra auksti ir rodo, kad didesni maisto atlieky kiekiai badingi ne vien
pavienéms jstaigoms, o platesniam Druskininky savivaldybés mokykly tinklui. Tai leidzia kelti
prielaidg apie galimus strukturinius veiksnius (pvz., maitinimo organizavimo modelius, meniu
planavimo praktikg ar infrastruktiros ypatumus), kuriy jtaka turéty bati vertinama
detalesniuose analizés etapuose. Todél tai viena is prioritetiniy savivaldybiy maisto Svaistymo
prevencijos intervencijoms.

Alytaus miesto savivaldybés jstaigy vidurkis (8.04 kg/mok) atrodo labai aukstas, panasus |
Druskininkus, ta¢iau mediana siekia tik 1.79 kg/mok. Sis ryskus skirtumas tarp vidurkio ir
medianos rodo didele rodikliy dispersijg ir leidZia teigti, kad bendras vidurkis neatspindi
daugumos miesto mokykly situacijos, o didele jtakg jam daro viena ar kelios jstaigos su
iSskirtinai dideliais maisto atlieky kiekiais (pvz. Alytaus ,Vilties“ mokykla-darzelis, kurios
atliekos siekia apie 80 kg/mok). Dél to savivaldybeés atlieky profilis turéty bati vertinamas
diferencijuotai, atsizvelgiant j atskiry jstaigy struktura.



Lazdijy rajono jstaigy maisto atlieky vidurkis siekia 7.20 kg/mok, mediana - 746 kg/mok.
Palyginti artimi vidurkio ir medianos rodikliai leidzia manyti, kad Lazdijy rajono mokyklose
maisto atlieky lygis yra gana tolygus visame tinkle. Tai leidZia kelti prielaidg, kad atlieky
susidarymui gali turéti jtakos bendri organizaciniai ar kontekstiniai veiksniai, taciau Si prielaida
turety buti tikrinama detalesne procesy analize.

Alytaus rajono savivaldybés jstaigose stebimi vidutiniai ir nuosaikus kiekiai: vidurkis 4.53
kg/mok, mediana 3.33 kg/mok. Yra keli karstieji taskai (pvz., Daugy Vlado Mirono gimnazijos
skyrius). Visgi savivaldybés profilis yra vidutinio lygio.

Varénos rajono jstaigos iSsiskiria mazesniais rodikliais: vidurkis 3.15 kg/mok, mediana 3.44
kg/mok. Atlieky lygis gana stabilus ir palyginti Zemas. Tai savivaldybé su santykinai maziausiai
iSSUkiy maisto Svaistymo srityje.

Prieny rajone analizuota tik viena ugdymo jstaiga, todél patikimy iSvady apie visg savivaldybe
negalime. |staigos maisto atlieky vidurkis 2.41 kg/mok, mediana 1.38 kg/mok.

3.2. Maisto atlieky susidarymo lygis tikslinése jstaigose

Po pirminés analizés i$ tolesnio vertinimo nuspresta iSimti mokyklas-darzelius ir iSimtinai tik
specialiyjy ugdymosi poreikiy auklétinius turincias jstaigas.

Atsizvelgta ] tai, kad jos turi visiSkai kitokig maitinimo struktdra: kitokia vaiky amziaus grupe,
daug daugiau patiekaly per dieng, Zymiai intensyvesnis maisto paruoSimas.

Dél to Siy jstaigy atlieky kiekiai vienam vaikui yra 2-10 karty didesni nei mokykly (pradiniy,
progimnazijy, gimnazijy). Jtraukus juos | analize iSkraipomi savivaldybiy vidurkiai, o regiono
sistema atrodo blogiau, nei realiai yra mokykly segmentuose.

Pavyzdziui, Alytaus mieste ,Vilties“ mokykla-darZelis iSkreipia savivaldybeés vidurkj 60-70 %.
Lazdijuose du darzeliai pakelia savivaldybés vidurkj daugiau nei 35 %.

Todél EBICOS projekto logikai (kuri orientuota j mokyklas) atliepti nuspresta analizuoti
mokyklas atskirai.

Maisto atlieky lygis tikslinés regiono jstaigose, pasalinus Alytaus ,Vilties“ mokykla-darzelis,
Lazdijy mokyklas-darzelius ,Kregzdute® ir ,Vyturelis®, Simno gimnazijos Simno specialiojo
ugdymo skyriy:

e Vidurkis: 4.28 kg/mok
e Mediana: 2.31 kg/mok



Savivaldybe Vidurkis (kg/mok.) Mediana (kg/mok.)
Druskininky sav.

Alytaus raj.

Lazdijy raj.

Varénos raj.

Alytaus m.

Prieny raj.

ISémus mokyklas-darzelius, regiono atlieky profilis pasikeicia. Alytaus miestas ir Lazdijy
rajonas netenka ekstremaliy verciy ir tampa vidutinio lygio savivaldybemis, o Druskininky
savivaldybe islieka reikSmingiausiu sisteminiu maisto atlieky susidarymo karstuoju tasku.

3.3. Maitinimo organizavimo jtaka maisto atlieky lygiui

Remiantis mokykly pateiktais klausimyny duomenimis, stebima ryski sasaja tarp maitinimo
organizavimo praktiky ir fiksuojamy maisto atlieky kiekiy.

|staigos, pilnai taikancios Svedisko stalo principa, generuoja vidutiniskai 2,7 kg maisto atlieky
vienam mokiniui, t. y. mazdaug 2,5 karto maziau nei mokyklos, kuriose patiekalai dalijami
fiksuotomis porcijomis (12,6 kg/mok.). Dalinai Svediskg stalg taikanCiose mokyklose atlieky
kiekis tarpinis - apie 6,4 kg/mok. Medianiniai rodikliai patvirtina tg pacig tendencijg.

Analizeé taip pat atskleidé, kad meniu lankstumas turi reikSminga poveikj atlieky lygiui.
Mokyklos, kuriose mokiniai gali rinktis porcijos dydj, nurodé apie 40 % maZesnius atlieky
kiekius, o suteikiancios galimybe rinktis patiekalo sudétj ar alternatyvy patiekala - net apie
55 % maziau. Tai rodo, kad lankstus, pasirinkimus suteikiantis maitinimo modelis efektyviai
mazina nepageidaujama maisto pertekliy.

Klausimynuose mokykly nurodyta meniu derinimo praktika taip pat siejosi su atlieky dydziu.
Ten, kur meniu néra derinamas, vidutinis atlieky kiekis siekia 7,06 kg/mok., o reguliariai
perzirimame ir derinamame meniu - tik 1,31 kg/mok. Epizodinis derinimas taip pat duoda
apcCiuopiama efektg (4,34 kg/mok.). Tai rodo, kad periodiSka meniu analizé ir korekcijos padeda
efektyviau planuoti maisto kiekius ir pritaikyti juos realiam poreikiui.

Jvertinus mokykly pateiktg informacijg apie maitinimo iSlaidas, galima preliminariai jvertinti,
kad maisto Svaistymas lemia reik§mingas ekonomines sgnaudas. ApskaiCiuota, kad 21
klausimyno dalis apie finansus uzpildziusi mokykla del iSmetamo maisto patiria 180-270 takst.



eury metiniy nuostoliy. Vienam mokiniui tenkantis nuostolis sudaro apie 50-70 eury per
metus, todel maisto Svaistymo mazinimas turi tiesiogine finansine nauda (Sie skaiCiavimai yra
indikacinio pobudzZio ir grindZziami mokykly savarankiskai pateikta informacija, todél turéty
buti vertinami kaip orientaciniai, o ne tikslus finansiniai nuostoliai).

Galiausiai nustatyta, kad apie pusé mokykly nepanaudotg maistg tiesiog iSmeta. Tik
penktadalis nurode turincios alternatyviy sprendimy, tokiy kaip kompostavimas, perdavimas
ukininkams ar dalinimas bendruomenei. Teigiamu pavyzdZiu iSsiskiria Alytaus miesto Dzukijos
progimnazija, kurioje nesuvalgyta sriuba po SeStos pamokos iSdalinama mokiniams.

Visgi Sie rezultatai atspindi koreliacinius rySius ir Siame etape neleidzia vienareikSmiskai
nustatyti priezastinio poveikio, nes galimi ir kiti veiksniai (mokyklos dydis, mokiniy amziaus
struktutra, vadybineés praktikos).



4. Pilotiniy mokykly atranka

4. 1. Tiksliniy savivaldybiy atrankos logika
Pilotiniy ugdymo jstaigy atrankg EBICOS projekte nuspresta atlikti derinant du principus:

1. teritorinj atstovavima,
2. objektyvius, duomenimis grjstus maisto atlieky susidarymo rodiklius.

Analizé atskleidé reikSmingus skirtumus tarp savivaldybiy, kurie leidZia identifikuoti vietoves,
kur intervencijos gali tureti didziausig poveikj, o taip pat uztikrina, kad pilotinis modelis buty
pritaikomas tiek miesty, tiek rajony kontekstuose.

Remiantis tuo, atrinktos keturios tikslinés savivaldybés.

1. Druskininky savivaldybé - aiskiausias regiono maisto Svaistymo zidinys

Vidurkis: 8.10 kg/mok. (aukséiausias regione)
Mediana: 8.59 kg/mok. (auks¢iausia regione)

Druskininky savivaldybés duomenys iSsiskiria tuo, kad auksti atlieky kiekiai badingi daugumai
mokykly, o ne tik kelioms iSimtims. Tai rodo ne pavienes problemas, o struktdrinj maisto
Svaistymo pobudj, potencialiai susijusj su meniu planavimu, porcijy dydziais, maitinimo
organizavimu, virtuves procesais.

Kodeél Druskininkai atrinkti:

e Ciaintervencija turi didziausig potencialy poveikj,

e pokyciy rezultatai lengviausiai matomi ir pamatuojami,

e savivaldybé reprezentuoja auksto Svaistymo lygio sistema, kur EBICOS gali kurti
didziausig pridétine verte.

2. Lazdijy rajono savivaldybé — auksti ir nuoseklus rodikliai, badingi rajony mokykloms

Vidurkis: 4.49 kg/mok.
Mediana: 2.40 kg/mok.

Net ir paSalinus ekstremalias reikSmes (darzelius), Lazdijy rajone atlieky lygis iSlieka aukstas.
Sis savivaldybés bruozas skiriasi nuo Alytaus miesto, kur aukstas vidurkis buvo nulemtas
vienos jstaigos (,Vilties“ mokyklos-darzelio).

Lazdijuose atlieky rodikliai yra nuoseklis visame mokykly tinkle, kas rodo kasdienius
organizacinius issukius, o ne iSskirtines situacijas.

Kodel Lazdijai atrinkti:



e atspindi tipine kaimiskg savivaldybe su sisteminiais maitinimo isSukiais,
e leidzia testuoti EBICOS sprendimus realiomis regioniniy mokykly sglygomis,
e rezultatai bus lengvai pritaikomi ir kitose Lietuvos rajony savivaldybése.

3. Varénos rajono savivaldybé - Zzemi, bet stabilus atlieky rodikliai

Vidurkis: 3.15 kg/mok.
Mediana: 3.44 kg/mok.

Varénos rodikliai — vieni Zemiausiy regione, taciau jie yra stabilUs ir tolygus tarp visy jstaigy.
Tai rodo, kad problemos néra ekstremalios, o sistema funkcionuoja tipiniu kaimisko rajono
rezimu.

Varéna suteikia unikalig galimybe testuoti, kaip EBICOS sprendimai veikia jau pakankamai
tvariame ir stabiliai funkcionuojanciame tinkle.

Kodél Varéna atrinkta:

e reprezentuoja zemo-vidutinio atlieky lygio savivaldybe,
e leidzia jvertinti, kokj poveikj intervencija turi ,tipinei“ rajono mokyklai,
e gali tapti gerosios praktikos pavyzdziu, jei rodikliai pageréty dar labiau.

4. Prieny rajono savivaldybé - kontrolinis atvejis regioninei metodikai patikrinti

Vidurkis: 2.41 kg/mok.
Mediana: 1.38 kg/mok.

Nors Prieny savivaldybéje analizuota tik viena ugdymo jstaiga, nuspresta jg jtraukti j pilotine
imtj. Prienai pasizymi unikalia situacija: didZioji dalis savivaldybés ugdymo |staigy néra
aptarnaujamos ARATC. Vienos jstaigos duomenys rodo sglyginai Zemus maisto atlieky
rodiklius.

TaCiau dél duomeny trukumo Si informacija néra pakankamai reprezentatyvi visai
savivaldybei. Todel Prienai tampa strategisSkai reikSmingu kontroliniu tasku, leidziancCiu
jvertinti:

e kiek metodika ir intervencijos yra universalios ir pritaikomos nepriklausomai nuo atlieky
tvarkymo infrastruktdros,
e arregioninés rekomendacijos tinka ir tiems rajonams, kurie néra ARATC sistemos dalis.

Prienai suteikia galimybe palyginti EBICOS poveikj trijuose skirtinguose kontekstuose:

e auksty rodikliy savivaldybese (Druskininkai),
e nuosaikiai Svaistanciuose kaimo regionuose (Lazdijai, Varéna),
e rajone, kurio atlieky tvarkymo praktikos skiriasi nuo likusio regiono (Prienai).

Tai daro Prieny rajong metodologiSkai vertingu kontroliniu atveju, kuris padeda patikrinti
sprendimy adaptacijg platesniame Lietuvos savivaldybiy kontekste.



Atrinkus Druskininky, Lazdijy, Varénos ir Prieny savivaldybiy jstaigas, gaunama optimaliai
subalansuota pilotiné imtis:

Savivaldybeé Atlieky lygis Duomeny pobidis Ka atspindi

Druskininky Labai aukstas sisteminé problema didelj miestg ir struktdrines atlieky
tendencijas

Lazdijy raj. Aukstas nuoseklus Svaistymas kaimiska rajong su realiais
maitinimo isSukiais

Varénos raj. Zemas-vidutinis stabilios vertés tipinj rajono profilj ir tvariy pokyciy
potencialg

Prieny raj. kontrolinj atvejj

Taip parenkamos savivaldybés, kurios turi skirtingus maisto Svaistymo profilius, leidZia
pamatyti EBICOS efektyvumag skirtinguose kontekstuose, suteikia galimybe kurti universalias
rekomendacijas visam regionui ir Lietuvai.

4.2. Mokykly atranka pilotinése savivaldybése

Atsizvelgiant | projekto logikg ir EBICOS tikslg testuoti intervencijas skirtingo tipo mokyklose,
pilotinéms savivaldybéms atrenkama po vieng ugdymo jstaiga.

Mokyklos suskirstomos | tris grupes pagal mokiniy amziaus strukttra, nes tai tiesiogiai lemia
maitinimo organizavimo sudétinguma ir maisto Svaistymo rizika:

1. Gimnazijos (ugdo tik gimnazistus; néra pradinuky ar ikimokyklinuky)

2. |staigos su ikimokyklinukais / prieSmokyklinukais (bet kokios struktiros mokyklos,
kuriose yra 3-6 m. grupés; tai dazniausiai didziausios rizikos tipas del mazy vaiky meniu
priimtinumo)

3. Misraus amziaus mokyklos be ikimokyklinuky (turi pradinukus ir/ar pagrindinio ugdymo
klases, bet neturi 3-6 m. grupiy)



| grupe — Gimnazijos (maZziausia meniu atmetimo rizika, homogeniska mokiniy grupe)

Vieta | Savivaldybe Mokykla Mediana Vidurkis
(kg/mok.) (kg/mok.)

Druskininky Druskininky ,,Ryto“ gimnazija

Varénos raj. Varénos ,,AZuolo“ gimnazija

Abi gimnazijos pasizymi zemu ir pakankamai artimu rodikliy lygiu.

Druskininky ,Ryto“ gimnazija pasirenkama kaip piloting, nes atitinka savivaldybes atlieky
profilj ir yra dalis struktdriSkai didziausios Svaistymo problemos regione.

Il grupe - Mokyklos su ikimokyklinukais / prieSmokyklinukais (didZiausio rizikingumo
segmentas, nes jaunesni vaikai sukelia didesnj meniu atmetimq)

Vieta Savivaldybé Mokykla Mediana Vidurkis

Lazdijy raj. Sestoky mokykla

Druskininky Leipalingio progimnazija

Druskininky »Saules” pagrindiné mokykla

Varénos raj. Merkinés V. Kréves skyrius

Lazdijy raj. SventeZerio mokykla

Lazdijy raj. Seirijy A. Zmuidzinavi¢iaus gimnazija

Jstaigos labai heterogeniskos: kai kuriose atlieky lygis itin aukstas, kitose — vidutinis ar Zzemas.
Seirijy Antano Zmuidzinavic¢iaus gimnazija iSsiskiria tuo, kad per vienerius metus atliekos



padidéjo +8.86 kg/mok. — didZiausias Suolis visame regione. Tai daro Sig mokyklg prioritetine
pilotinei intervencijai.

[l grupé - misraus amziaus mokyklos be ikimokyklinuky (vidutinio rizikingumo tipas,
reprezentuoja tipinj rajono profilj)

Vieta Savivaldybé Mokykla Mediana Vidurkis

Druskininky Viec€iliny progimnazija

Druskininky »2Atgimimo“ mokykla

Lazdijy raj. Veisiejy Sigito Gedos gimnazija

Varénos raj. Senosios Varénos A. RyliSkio mokykla

Varénos A. Ryliskio mokykla pasizymi Zemiausiais ir stabiliausiais rodikliais grupéje — per trejus
metus pokytis tik ~+0,20 kg/mok. Tai optimali jstaiga, atstovaujanti Zzemo Svaistymo segmentg.

Atsizvelgiant | savivaldybiy profilius, mokiniy struktdrg ir trijy mety atlieky tendencijas,
atrinktos pilotineés jstaigos reprezentuoja visg regiono spektra;

1. Druskininky ,,Ryto“ gimnazija - homogeniskas vyresniyjy mokiniy segmentas

e tik gimnazistai,
e Zemas, bet pastaraisiais metais didéjantis atlieky lygis;
e tinkama analizuoti, kaip intervencijos veikia vyresniy mokiniy aplinkoje.

2. Seirijy A. Zmuidzinaviéiaus gimnazija - pilnos rizikos struktiira

e turiikimokyklinukus, pradinukus, pagrindinj ugdyma ir gimnazistus;
e didziausias atlieky augimo Suolis visame regione (+8.86 kg/mok.);
e tinkama tirti, kaip intervencijos stabilizuoja sparciai blogéjancia situacija.

3. Senosios Varénos Andriaus Ryliskio mokykla - stabilaus Zemo Svaistymo profilis

e misri mokykla be ikimokyklinuky;
e Zemiausi ir stabiliausi rodikliai grupéje (mediana 1.967);
e reikalinga kaip kontrolinis Zemo Svaistymo atvejis.



Toks derinys leidZzia EBICOS iSbandyti priemones trijuose esminiuose kontekstuose -
stabilumo, spartaus blogéjimo ir prevencijos, o gauti rezultatai bus metodologiskai
pritaikomi visam Alytaus regionui.

Kaip minéta, Prieny raj. savivaldybé sudaro kontrolinj atvejj regiono kontekste - ji leidZia
jvertinti, kaip EBICOS priemoneés veikia aplinkoje, kurioje atlieky tvarkymo sistema, duomeny
teikimo praktikos ir valdytojas (atlieky tvarkymo centras) skiriasi nuo likusio Alytaus regiono.

I$ savivaldybés pilotine jstaiga atrinkta ,,Ziburio“ gimnazija. ,Ziburio“ gimnazija reprezentuoja
vyresniyjy klasiy maitinimo profilj mazai atlieky generuojanciame rajone. Tai leidZia analizuoti:

e kokie sprendimai veikia gerai mazo Svaistymo savivaldybéje,

e kokie sprendiniai gali buti perkelti j kitus rajonus kaip gerosios praktikos pavyzdziai,

e kaip EBICOS priemonés veikia aplinkoje, kurioje pagrindinis tikslas yra ne sumazinti itin
didelius kiekius, o iSlaikyti tvaruma ir sustiprinti prevencija.

Gimnazija taip pat identifikuota kaip viena aktyviausiai bendradarbiauti pasirengusiy mokykly:
iSreiske aiSky norg dalyvauti pilotinése veiklose, turi administracijos pritarimg. Tyrimuose
tokia motyvacija yra kritiné - uztikrina sklandy duomeny rinkimg, atsakingg intervencijy
taikyma ir galimybe gauti patikimus rezultatus.

Dél iy priezas&iy ,Ziburio“ gimnazija logiskai papildo pilotiniy jstaigy sarasa kaip stabilus,
mazai Svaistantis ir motyvuotas kontrolinis atvejis, reikalingas visapusiskam regionines
metodikos testavimui.

Profilis Mokykla Ka atspindi

Zemas ir stabilus Senosios Varénos Andriaus Ryliskio gerosios praktikos potencialas, kontrolinis lygis
mokykla

Staigus blogéjimas Seirijy A. Zmuidzinavi¢iaus gimnazija | intervencijos poveikio testavimas krizinei

situacijai

Vidutinis augimas Druskininky ,Ryto“ gimnazija prevencinis stabilizavimo kontekstas

Mazai atlieky Prieny ,Ziburio“ gimnazija motyvacijos jsitraukti potencialas

generuojantis profilis




5. Metodologiniai apribojimai

Atliekant analize svarbu jvardyti pagrindinius metodologinius apribojimus, kurie turi bati
jvertinti interpretuojant gautus rezultatus ir formuluojant iSvadas.

Metodologiniai apribojimai maisto atlieky analizéje

Maisto atlieky rodikliai ﬁjl{-'
Apskaiciuotos maisto atliekos vienam mokiniui

Duomeny agregavimo ribotumai o
Netikslus mokiniy skaicius ir maitinimo dienos 'C

|staigy struktariniy skirtumy jtaka
Skirtingas mokiniy amzius ir maitinimo intensyvumas

Koreliacijos ir priezastinio rySio skirtumas

Klausimyny duomeny apribojimai
savarankiskai pateikti duomenys yra apytiksliai ir

Imties dydzio ribotumas pilotiniame etape Q subjektyvis

Bandomojo etapo rezultatai néra statistiskai ¢ % -
reprezentatyvis

Duomeny agregavimo ribotumai

Maisto atlieky rodikliai apskaiCiuoti remiantis bendru per metus i$ ugdymo jstaigy surinkty
maisto atlieky kiekiu, perskai¢iuotu vienam mokiniui pagal mokiniy skaiciy rugséjo 1 diena. Sis
metodas neatsizvelgia j faktinj maitinamy mokiniy skaiciy, galimus mokiniy skaiciaus pokycius
mokslo mety eigoje, skirtinga maitinimo dieny skaiciy ar patiekimy skaiciy per dieng, todel gali
lemti tam tikrus rodikliy iSkraipymus.

Istaigy struktariniy skirtumy jtaka

Analizuojamos ugdymo jstaigos labai skiriasi pagal mokiniy amziaus strukttra, maitinimo
intensyvumg ir organizavimo sudétingumg. Mokyklos-darzeliai, specialiojo ugdymo skyriai ar
misrios struktdros jstaigos natdraliai generuoja didesnius maisto atlieky kiekius, todél jy
jtraukimas j bendrg analize gali turéti reikSmingg poveikj vidurkiniams rodikliams.

Koreliacijos ir priezastinio rysio skirtumas

Siame etape nustatyti ry$iai tarp maitinimo organizavimo praktiky ir maisto atlieky lygio yra
koreliacinio pobudzZio. Jie leidZia identifikuoti galimas sgsajas ir formuoti hipotezes, taciau
neleidzia vienareikdmiskai nustatyti priezastinio poveikio be papildomy kontroliniy ir
kokybiniy tyrimy.

Klausimyny duomeny apribojimai
Klausimyny duomenys gauti iS dalies ugdymo jstaigy ir grindziami savarankiSku mokykly
pateiktos informacijos vertinimu. Tai reiskia, kad kai kurie rodikliai (ypac¢ susije su finansais ar



organizacinémis praktikomis) yra apytiksliai ir gali skirtis priklausomai nuo interpretacijos ar
apskaitos metody.

Imties dydzio ribotumas pilotiniame etape

Pilotiniy mokykly atranka orientuota j skirtingy situacijy ir profiliy atstovavimag, o ne statistin]
reprezentatyvuma. Todél pilotinio etapo rezultatai tinkami metodikos testavimui ir procesy
analizei, taCiau jy negalima tiesiogiai apibendrinti visam regionui be papildomo iSpléetimo.

Siy apribojimy jvardijimas leidZia uztikrinti skaidry rezultaty interpretavima ir sudaro pagrinda
tolimesniems, gilesniems EBICOS projekto analizés etapams.






